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5ƛŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ 

Ŧŀǎǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ WŀƘǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘŀƭǇƛƴŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜǎ 

ǳƳŦŀǎǎǘΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜΣ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ 

[ŀƴƎȊŜƛǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴς ǳƴŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ  

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǊŘǎȅǎǘŜƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ȊΦ.Φ ƛƳ 

ƳŜǎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘōŜǊŜƛŎƘΦ 

5ƛŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘκŘŜκŘŀǘŜƴκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ǇƻǊǘŀƭκ

ǊŜǇƻǊǘǎκ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ŎƘƳǀƪŜǊƴΗ 5ŀǎ {.h-¢ŜŀƳΦ 

Vorwort 
Preface 



т 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ  

ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό{.hύΗ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнп Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜƴǎŜΦ !ƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ŀƳōƛŜƴǘ Lb¢ŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ό9//Lb¢ύ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !/¢wL{Φ  

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƻǳŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎƻƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !/¢wL{ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǎ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ bŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CǳƴŘƛƴƎ 

!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

όCCDύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Φ  

 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ р

-ȅŜŀǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅϥǎ 

нлƪ± ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎƛǘŜ ƪŜŜǇǎ ǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƘŜǊŜΦ   

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ό{.hύΗ  

5ŀǎ WŀƘǊ нлнп  ǎǇƛŜƭǘ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛƳ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŦǸǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƭƪŜƴ-

ŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ 9ǳǊƻǇŜƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ 

ŀƳōƛŜƴǘ Lb¢ŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ τ ƪǳǊȊ 9//Lb¢ύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ !/¢wL{ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  aƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

YƭƛƳŀς ǳƴŘ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƳƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƛƳ !ŜǊƻǎƻƭōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƳ ŘƛŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !/¢wL{ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 

9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ƪŀƴƴΦ LƳ 

ƳŜǎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

CǀǊŘŜǊŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƴŀƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όCCDύ ŀǳŦ ƴŜǳŜ aŜǎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 

tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ {ŜƛƭōŀƘƴ 

ƘŀǧŜ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ р-ƧŅƘǊƛƎŜ wŜǾƛǎƛƻƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ нлƪ±-

{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

ŬƴŀƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-

!ƴƭŀƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ  

5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƘŅƭǘ ǳƴǎ ǎǘŜǘǎ ŀƪǝǾ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊ Řŀƴƴ 

ƎŜǊƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-.ǊƻǎŎƘǸǊŜΦ 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
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5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘŀƭǇƛƴŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ 

YǊȅƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ .ƛƻǎǇƘŅǊŜΦ  

5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎŜ ƛƴ ²ƛŜƴ 

ǳƴŘ wƻƳ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƛƳ WŀƘǊŜ муусΦ 5ŀƳŀƭƛƎŜǎ 

IŀǳǇǘȊƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ [ǳƊǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƴ ŀō муус ƎŜǿƻƴƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎΣ Wǳƭƛǳǎ Ǿƻƴ IŀƴƴΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

tǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛŜ ŘŜƴ CǀƘƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴŘȅƴŀƳƛƪ 

ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ǝƛƭǘ IŜǊǊ Ǿƻƴ Iŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ŀƭǎ DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜΦ IŜǳǘŜΣ ƴŀŎƘ моу WŀƘǊŜƴ 

ǿŜƛǎǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ 

ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜƛǘǊŜƛƘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŀǳŦΦ   

bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 9ƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǘǊŅƎǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ 

9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀς ǳƴŘ 9ǊŘǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ 

ŘŀōŜƛ ƴƻŎƘ !ǳƅŀƎŜƴ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŅƎŜΣ ǿƛŜ ŘŜƳ 

tŀǊƛǎŜǊ !ōƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ Řŀǎ {.h ŜƛƴŜƴ 

нпκт .ŜǘǊƛŜō ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

5ŀǎ {.h-¢ŜŀƳ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳΦ 5ŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŦǸǊ Řŀǎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 9ǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

DŜōŅǳŘŜΦ 

5ŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ .ŜƛǊŀǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǝƻƴ ŘŜǊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ 

!ǳǎǘǊƛŀ ōŜǊŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ {.hǎ 

ό9b±L{hbύ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ  

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ 

!ǳǎǘǊƛŀ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǎǇƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ 

wƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ муусΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƛǊ ƭŀȅŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦǊƻƳ муус ƻƴǿŀǊŘǎΣ 

Wǳƭƛǳǎ Ǿƻƴ IŀƴƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƻŜƘƴ ƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘǳǎΣ aǊΦ Ǿƻƴ Iŀƴƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀƊŜǊ моу ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǝǘǳŘŜΦ   

.ŜǎƛŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

9ŀǊǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {.h ŀƭƭƻǿǎ нпκт ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {.h ǘŜŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {.h ό9b±L{hbύΦ  

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ ōǳǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ό{.hύ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό{.hύ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ  μ {.hϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

Allgemeines 
General Facts 



ф 

¶ YƭƛƳŀςΣ ¦ƳǿŜƭǘςΣ 9ǊŘ- ǳƴŘ IƻŎƘƎŜōƛǊƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

¶ {ǘŀƴŘƻǊǘΥ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ оΦмлс Ƴ  

¶ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘ ŀƳ !ƭǇŜƴƘŀǳǇǘƪŀƳƳ 

¶ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ŜǊƪǎǎŜƛƭōŀƘƴ 

¶ ƴŀƘŜȊǳ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛΣ YŜǊƴȊƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

¶ aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ǎŜƛǘ муус 

¶ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 9b±L{hb ό9b±LǊƻƴŜƳŜƴǘŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {hbƴōƭƛŎƪύ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜǎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

¶ ƴǳǘȊōŀǊ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ нпκт ōŜƳŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ϧ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƭǝŘǳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ оΦмлс Ƴ  

¶ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƭǇƛƴŜ ǊƛŘƎŜ 

¶ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ 

¶ ŀƭƳƻǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ-ŦǊŜŜΣ ŎƻǊŜ ȊƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ 

¶ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ муус 

¶ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 9b±L{hb  ό9b±LǊƻƴŜƳŜƴǘŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {hbƴōƭƛŎƪύ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ tŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ нпκт ƳŀƴƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{.h CŀŎǘǎ {.h CŀƪǘŜƴ 

!ōōΦ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƳ  IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ μ CƛƎΦΥ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀǘ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ μ vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ [ΦwŀǎǎŜǊϪDŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀύ 

!ōōΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ YƻƭƳ {ŀƛƎǳǊƴ μ CƛƎΦΥ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ YƻƭƳ {ŀƛƎǳǊƴ μ vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ[ǳŘŜǿƛƎϪDŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ  μ {.hϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

Allgemeines 
General Facts 



мл 

 

!Ƴ лтΦлпΦнлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ Řŀǎ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ-9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όпфтκ

.bwύΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ ό½!aDύ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ όD.!ύ ŀƳ лмΦлмΦнлно ƛƴ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻƭƻƎƛŜΣ DŜƻǇƘȅǎƛƪΣ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪǳǊȊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǸōŜǊƎƛƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŀƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊΣ 

ƎŜƻǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊΣ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴŦŜǎǝƎƪŜƛǘΦ  

5ƛŜ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ōǸƴŘŜƭǘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ½!aD ǳƴŘ D.!Σ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ 

9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƻǎǇƘŅǊŜΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

9ǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘκ  

 

aƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

½!aD ȊǳǊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΦ {Ŝƛǘ лмΦлмΦнлно ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ 

ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

ǸōŜǊƴŀƘƳ aƛǘŀǊōŜƛǘ-ŜǊLƴƴŜƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- ǳƴŘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

hƴ лтΦлпΦнлннΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻ-

ŎŀƭƭŜŘ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ !Ŏǘ όпфтκ.bwύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ό½!aDύ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ όD.!ύ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

DŜƻƭƻƎȅΣ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ƛƴ 

ǎƘƻǊǘ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƻƴ лмΦлмΦнлноΦ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊƛǎŜǎΦ  

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ½!aD ŀƴŘ D.!Σ ǘƘǳǎ ǳƴƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǎǇƘŜǊŜΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ  

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘκ   

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

½!aD ǘƻ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΦ {ƛƴŎŜ лмΦлмΦнлно DŜƻ{ǇƘŜǊŜ 

!ǳǎǘǊƛŀ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǎǘŀũΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

!ōōΦ [ƻƎƻ ŘŜǊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

CƛƎΦΥ [ƻƎƻ ƻŦ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ  μ {.hϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

5ŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘƛŜ  

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜ  

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 
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мм 

!ōōΦ [ƻƎƻ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛǎƴ  

CƛƎΦΥ [ƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ  μ {.hϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

5ŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ муфн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ  

ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ 

ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛǘ муфн Ŝƛƴ ǘǊŜǳŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ƎǊƻǖŜ 

!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ 

ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ DǊƻǖŜ  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΣ ŘƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ {ŜƛƭōŀƘƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ нлƪ±-¢ǊŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ Lƴ 

ŜƴƎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ 

ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ ό½!aDύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ WŀƴǳŀǊ нлно ƛƴ ŘƛŜ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƘŀōŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎōŜǘǊƛŜōŜǎ ǸōŜǊƎŀō ŘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ 

ƛƳ aŀƛ нлнн ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴ ŘƛŜ ½!aD ǳƴŘ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘκŘŜκǎƻƴƴōƭƛŎƪ-ǾŜǊŜƛƴκ 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфн ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ǎƛƴŎŜ муфнΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ aŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŎŀōƭŜ ŎŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлƪ± ǇƻǿŜǊ ǘǊŀŎƪ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴΦ Lƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ό½!aDύΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ǘƘŜ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ½!aD 

ƛƴ aŀȅ нлнн ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ƻǊ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ ¢ƘŜƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƻƴƭȅ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴύΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘκŘŜκǎƻƴƴōƭƛŎƪ-ǾŜǊŜƛƴκ 

hǊ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴΥ 

9ƳŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ  

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ  

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ  

{ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ 
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мн 
9b¢²L/Y[¦bD ½9Lκ¢La9 59±9[hta9b¢ 

.ŀǳƧŀƘǊ муус ȅŜŀǊ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

{ǘŀǊǘ YƭƛƳŀŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ  муус-лф ǎǘŀǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ  

{ǘŀǊǘ DƭŜǘǎŎƘŜǊŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ муфс ǎǘŀǊǘ ƎƭŀŎƛŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

5ǊΦ Iŀƴƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ Řŀƴƪ {.h-5ŀǘŜƴ 

мууо-мфлу 
5ǊΦ Iŀƴƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀ ŘǳŜ 
ǘƻ {.h Řŀǘŀ 

±ƛŎǘƻǊ IŜǎǎΥ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƪƻǎƳƛǎŎƘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ 
όbƻōŜƭǇǊŜƛǎ мфосύ 

мфмн 
±ƛŎǘƻǊ IŜǎǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅǎ όbƻōŜƭ tǊƛȊŜ 
мфосύ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘƴŜŜǇŜƎŜƭƴŜǘȊ мфнт ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŜƛƭōŀƘƴ Ім мфпсκпт-пф ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ Ім 

.ŜǘǊƛŜō {ŜƛƭōŀƘƴ ІмΦр bƻǘōŜǘǊƛŜō мфро-рс ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŀōƭŜ ŎŀǊІмΦр 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŜƛƭōŀƘƴ Ін мфрсκрт ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ Ін 

 .ŜƎƛƴƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ мфру ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

.ŜƎƛƴƴ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ [ŀǿƛƴŜƴōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ мфср ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŜƛƭōŀƘƴ Іо αYƛǎǘŜǊƭά мфсу ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ Іо ϦYƛǎǘŜǊƭϦ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мфуо ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ hǊǘǎŘƻǎƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ                                          
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ .aY 

мфуп ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .a[w¢ 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŎƘŜƳƛŜ мфуоκуп ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ²Da{                                                           
όǿŜƭǘǿŜƛǘŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-5ƛŜƴǎǘύ 

мфут 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ²Da{ όǿƻǊƭŘ ƎƭŀŎƛŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜύ 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ [ǳƊŎƘŜƳƛŜ ό¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜύΦ                     
aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦ 

мфуу 
ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƛǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎύΤ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƎŜƴŎȅ !ǳǎǘǊƛŀ 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ !ŜǊƻǎƻƭŜΦ aŜǎǎōŜǘǊƛŜō 
ŘǳǊŎƘ !D9{Φ 

мфуф 
ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŀŜǊƻǎƻƭǎΤ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ !D9{ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ b5!//Υ hȊƻƴΣ ¦±Φ aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ .hπ
Y¦Φ 

мффп 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ b5!//Υ hȊƻƴŜΣ ¦±Τ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ .hπ
Y¦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ DƛǇŦŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ нллн-нллр ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳƳƳƛǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŀŘƻƴΣ thtǎΣ !ŜǊƻǎƻƭƳŜǎǎǳƴƎ нллп ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŀŘƻƴΣ thtǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ D¢b-t όDƭƻōŀƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛǎŎƘŜǎ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪ ŦǸǊ tŜǊƳŀŦǊƻǎǘύ 

нллт 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ D¢b-t όDƭƻōŀƭ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 
tŜǊƳŀŦǊƻǎǘύ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ahb9¢ 9ǳǊƻǇŜΦ  
5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦ 

нллу 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ahb9¢ 9ǳǊƻǇŜΤ   
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ !ǳǎǘǊƛŀ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ .{wbΣ !w!5Φ aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ ½!aDΦ нлмо ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ .{wbΣ !w!5Τ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ½!aD 

CƭŜŘŜǊƳŀǳǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ YCCm нлмп ōŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ YCCm 

D/²- aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ ½!aDΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ±!h 
όǾƛǊǘǳŀƭ ŀƭǇƛƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅύ 

DwLt{ мсΦ aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ 5[w 
нлмр 

D/² ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ½!aDΣ ǇŀǊƛŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ±!h όǾƛǊǳǘŀƭ 
ŀƭǇƛƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅύ 
DwLt{ мсΤ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ 5[w 

{.h ½ŜƛǘŀŎƘǎŜΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ {.h ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ 
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мо 

!ōōΦ {.hΨǎ ƻōŜǊŜ aŜǎǎǘŜǊǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴΦ μ CƛƎΦΥ {.hΨǎ ǳǇǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘΦ μ vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ[ǳŘŜǿƛƎΣ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳκ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

9b¢²L/Y[¦bD ½9Lκ¢La9 59±9[hta9b¢ 

²ah ƴƛƳƳǘ {.h ŀƭǎ ƎƭƻōŀƭŜ D!² {ǘŀǝƻƴ ŀǳŦΤ 
aŜǎǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ ½!aD ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƴ 

{.h ǿƛǊŘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘκ{ǘŀǝƻƴ ƛƴ [¢9w-mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 59La{-{5w ƎŜƭƛǎŜǘΦ 

нлмс 

²ah ŀŎŎŜǇǘǎ {.h ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ D!² ǎǘŀǝƻƴΤ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ½!aD ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
{.h ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊκǎǘŀǝƻƴ ƛƴ [¢9w-!ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴ 
59La{-{5wΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 
tŜƴŘŜƭƘǸǧŜΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ bƻǜŀƭƭ Ǿƻƴ {.h ǳƴŘ 

½ƛǧŜƭƘŀǳǎΦ 
{.h ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ  Ǿƻƴ !/¢wL{ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ !ŜǊƻǎƻƭŜƴΣ ²ƻƭƪŜƴΣ {ǇǳǊŜƴƎŀǎŜΦ 
{ǘŀǊǘ tƻƭƭŜƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

нлмт 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƴŘŜƭƘǸǧŜΦ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ {.h 
ŀƴŘ ½ƛǧŜƭƘŀǳǎΦ 
{.h ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ !/¢wL{ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘǊŀŎŜ ƎŀǎŜǎ 
{ǘŀǊǘ ǇƻƭƭŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŜƛƭōŀƘƴ Іп αDƻƴŘŜƭά 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 9th{! ό9ŎƘǘȊŜƛǘǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

нлму 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ Іп ϦDƻƴŘƻƭŀϦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 9th{! όǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ !ǳǎǘǊƛŀύ 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪ ǳƴŘ bŀƴƻǇƭŀǎǝƪ 
CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 

¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŜǊƘŅƭǘ  
DΦ{ŎƘŀǳŜǊ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǘ-±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘ 

{ŀƭȊōǳǊƎǎΦ 

нлмф 

{ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻǇƭŀǎǝŎǎ 
CƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ DΦ 
{ŎƘŀǳŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 

{ǘŀǊǘ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ ²ƻƭƪŜƴόǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎύƳŜǎǎǳƴƎŜƴ !/¢wL{ /L{ 

9//Lb¢ 
нлнл 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ŀƳōƛŜƴǘ Lb¢ŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ !/¢wL{ /L{ 
9//Lb¢ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ±Lb!wΥ ±ƛŜƴƴŀ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ 

±ƛǊǘǳŜƭƭŜ ослϲ-¢ƻǳǊ ƎŜƘǘ ƻƴƭƛƴŜ  
нлнм 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ±Lb!wΥ ±ƛŜƴƴŀ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ослϲ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ƎƻŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ǸōŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {.hǎ ŀƴ 
ŘƛŜ ½!aDκDŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

DƭŜǘǎŎƘŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {.h ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ Wǳƭƛ ǘƻǘŀƭ 
ǎŎƘƴŜŜŦǊŜƛ 

нлнн 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ½!aDκ
DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀDƭŀŎƛŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {.h ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎƴƻǿ-ŦǊŜŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ Wǳƭȅ 

!ǇǊƛƭ нлноΦ !/¢wL{ ǿƛǊŘ ƻŶȊƛŜƭƭ ȊǳƳ !/¢wL{-9wL/Φ 
CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ нлƪ±-[ŜƛǘǳƴƎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŀƪǳǳƳ-{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƴ 
[ŀōƻǊŜƴ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !ŜǊƻǎƻƭ-LƴƭŜǘǎ 

нлно 

!ǇǊƛƭ нлноΦ !/¢wL{ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ !/¢wL{-9wL/Φ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлƪ± ƭƛƴŜΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀŜǊƻǎƻƭ ƛƴƭŜǘ 

.ŜƎƛƴƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ !/¢wL{ ¢/ /L{τ
9//Lb¢Σ .ŜƎƛƴƴ !ǳŘƛǘǎ Ȋǳ !/¢wLC bC !L{ ǳƴŘ !/¢wL{ bC 

/L{ 
bŜǳŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ .ƛƻŀŜǊƻǎƻƭŜ 
!ǳŧŀǳ Ŝ[¢9w {ǘŀǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ  н 

нлнп 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !/¢wL{ ¢/ /L{-9//Lb¢Σ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ŀǳŘƛǘǎ ŦƻǊ !/¢wLC bC !L{ ŀƴŘ !/¢wL{ bC /L{ 
bŜǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƻŀŜǊƻǎƻƭǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŝ[¢9w /ŀǘŜƎƻǊȅ н ǎǘŀǝƻƴ 

Allgemeines 
General Facts 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

мп 

 

!ōōΦмΥ 9ƴŜǊƎƛŜƪŀōŜƭ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǾŀǘƻǊƛǳƳǎ 

CƛƎΦмΥ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ[ǳŘŜǿƛƎϪD9h{tI9w9 !¦{¢wL!-{.h 

¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό{.hύ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƙǳǘ tŜƴŘŜƭƘǸǧŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 

!ƭǇƛƴŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ {.hϥǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ нлƪ± ƭƛƴŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ-ŦǊŜŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŀǎŜǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлƪ± 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ό¦t{ύΦ ¢ƘŜ нлƪ± ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢Ǌŀƴǎ 

9ƴŜǊƎȅ DƳōI ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлноΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

!ŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ²[!bΣ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ hǊŀŎƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

YbLa9Φ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ослϲ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ŀǘ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΗ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

[ŜƛǘǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳκ  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ
 

5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ό{.hύ 

ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ¢ŀƭ ōƛǎ ȊǳƳ DƛǇŦŜƭΦ 5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 

DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜ 

Ƴƛǘ [ŀōƻǊŜƴΣ ¢ŜŎƘƴƛƪς ǳƴŘ [ŀƎŜǊǊŅǳƳŜƴΣ aŜǎǎǘŜǊǊŀǎǎŜƴΣ 

.ǸǊƻς ǳƴŘ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ tŜƴŘŜƭƘǸǧŜ ŘŜǎ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŘŜǎ {.hǎΣ ŘŜƴ 

¢ǊŀŦƻǊŀǳƳ ŀƭǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŜƛƭōŀƘƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

ƳŜǎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ нлƪ±-[ŜƛǘǳƴƎΦ 

5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜǎǎǎǘŀǝƻƴ ŦǸǊ DŀǎŜΣ !ŜǊƻǎƻƭŜ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ нлƪ±-

!ƴƭŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎ-

ŦǊŜƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό¦{±ύΦ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ нлƪ±-[ŜƛǘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнм Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢Ǌŀƴǎ 9ƴŜǊƎȅ DƳōI  

ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ {ŜƛƭōŀƘƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ ²ŜƎ Řŀǎ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ {ŜƛƭōŀƘƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ƴǳǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ {ŜƛƭōŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ 

нлму ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

²ƛƴŘǎǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 

9ƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ǾƻǊ hǊǘ 

ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ²[!b 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦΣ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪΣ ōŜǘǊŜƛōǘ 

ŜƛƴŜ hǊŀŎƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜǊƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ƻƻƭǎΣ ǿƛŜ YbLa9 ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ослϲ-¢ƻǳǊ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳΗ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘ L 

{.h-LbCw! 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ¢Ŝƛƭ L 

{.h-LbCw! 

!ōōΦнΥ {ƻƴƴōƭƛŎƪ {ŜƛƭōŀƘƴ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ 

CƛƎΦнΥ {ƻƴƴōƭƛŎƪ /ŀōƭŜ /ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ IΦ{ŎƘŜŜǊϪD9h{tI9w9 !¦{¢wL!-{.h 
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мр 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 DΦ {ŎƘŀǳŜǊ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
 

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘŀǳŜǊ 
DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
9ƳŀƛƭΥ ƎŜǊƘŀǊŘΦǎŎƘŀǳŜǊϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ

 

!ōōΦнΥ aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ YbLa9 - ²ƻǊƪƅƻǿǎ 
CƛƎΦнΥ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ YbLa9 ²ƻǊƪƅƻǿ 
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ DΦ {ŎƘŀǳŜǊ 

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά/ƭƻǳŘ ǊŜ-
ŘŜŬƴƛǝƻƴέ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊΦ 
 

!ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ Ǿƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜǊǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƭƛƴƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǉǳŜǊȅ ŘŀǘŀΥ 

 

¶ YbLa9 ƴƻŘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ w9{¢ !tL LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƛŀ 5ŀǘŀ-ǇƻǊǘŀƭ 

 

YbLa9 ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǉǳŜǊȅƛƴƎΣ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ς ǘƘǳǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊƛŬŀōƭŜΦ tƻǿŜǊŦǳƭ YbLa9 - ǘƻƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ wΣ WŀǾŀ ƻǊ 
tȅǘƘƻƴ ǎƴƛǇǇŜǘǎΦ  
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪΩǎ YbLa9 {ŜǊǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊǘǎΣ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜō-ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ 

!ōōΦмΥ YbLa9 ²ŜōtƻǊǘŀƭ !ƴƳŜƭŘŜǎŜƛǘŜ 
CƛƎΦмΥ YbLa9 ²ŜōtƻǊǘŀƭ ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜ 
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ DΦ {ŎƘŀǳŜǊ όCƻǘƻΥ .ΦIȅƴŜƪύ 

{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлму ƭŅǳƊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΦ 

5ƛŜ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŜǊǾŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ 5ƛŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ 
²ŜƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ  

 

¶ YbLa9 YƴƻǘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ !ōŦǊŀƎŜƴ 

¶ w9{¢ !tL LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǸǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ ½ǳƎǊƛũŜ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 5ŀǘŜƴǇƻǊǘŀƭ 

 

aƛǧŜƭǎ YbLa9 ²ƻǊƪƅƻǿǎ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ǳƴŘ 
!ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
aŜǎǎŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ς ŘƛŜ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƪŜǧŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōƭŜƛōǘ 
ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊ- ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳŅŎƘǝƎŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ Ǿƻƴ YbLa9 ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǇŜǊ wΣ WŀǾŀ ƻŘŜǊ tȅǘƘƻƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ YbLa9 {ŜǊǾŜǊ Ŝƛƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦǸǊ ²ƻǊƪƅƻǿǎΣ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀǊǘǎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ²ƻǊƪƅƻǿǎ ƛƳ ²Ŝō ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘ LL 

L¢-LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ YbLa9 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ¢Ŝƛƭ LL 

L¢-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ YbLa9 
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!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

мс 

 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

[ŜƛǘǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳκ  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ
 

!ōōΦнΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ƘƛƴǘŜǊ 9b±L{hbΦ vǳŜƭƭŜΥ 9b±L{hbΣ нлмс  

CƛƎΦнΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƘƛƴŘ 9b±L{hbΥ {ƻǳǊŎŜΥ 9b±L{hbΣ нлмсΦ  

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9b±L{hbΣ нлмс όǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘύ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΨǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 9b±L{hb ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪύΦ 9b±L{hb  Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

9b±L{hb ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ōƛƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ aǘΦ IƻƘŜǊ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ 9b±L{hbΩǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΦ 

!ōōΦмΥ 5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ YǊȅƻπ

ǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ .ƛƻǎǇƘŅǊŜΦ 

CƛƎΦмΥ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ōƛƻǎǇƘŜǊŜΦ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9b±L{hbΣ нлнмόǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘύ 

5ŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ȊǳǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ  

5ƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ŘŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

9b±L{hb ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪύ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   

9b±L{hb ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 

ƘƻŎƘǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ YǊȅƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ .ƛƻǎǇƘŅǊŜΦ   

5ƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 9b±L{hb ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜƴƴƻŎƘ tǊƻƧŜƪǘŀƴŦǊŀƎŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻũŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƳ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭŀƭǘŜǊǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ƻŘŜǊ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

/ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 9b±L{hb CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 9b±L{hb 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ μ ŀƻΦtǊƻŦΦ5ǊΦ !ƴƴŜ YŀǎǇŜǊ-DƛŜōƭ 
DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ μ ¢¦ ²ƛŜƴ 
9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘΣ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ 
9ƳŀƛƭΥ ŀƴƴŜƭƛŜǎŜΦƪŀǎǇŜǊ-ƎƛŜōƭϪǘǳǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘΣ ǿǿǿΦǘǳǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘ

 

Allgemeines 
General Facts 

http://www.sonnblick.net


  

мт 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

!ōōΦнΥ tŜǊƳŀŦǊƻǎǜƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ  

ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

bƻǊŘǿŀƴŘΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ  

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ  

CƛƎΦнΥ tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ǿŀƭƭΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ  

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ  

9Φ[ǳŘŜǿƛƎϪD9h{tI9w9-{.h 

!ōōΦмΥ{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇƭŀǧƻǊƳ 

CƛƎΦмΥ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ[ǳŘŜǿƛƎϪD9h{tI9w9 !¦{¢wL!-{.h 

5ŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊ-

ǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ α9b±L{hbά 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ  

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜǊ DŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ 

ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛŘŜŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 

ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƴ ƴŀŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ aŜǎǎǘǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

Ǿƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ {Ŝƪǝƻƴ wŀǳǊƛǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ŘŜǊ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎƘǸǧŜ ½ƛǧŜƭƘŀǳǎ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ½ƛǧŜƭƘŀǳǎ ƛǎǘ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǧŜƴŀƴȊŀƘƭΣ ǎƻǿƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IǸǧŜƴǿƛǊǘΦ 5ƛŜ IǸǧŜ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ 

ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƴ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 9¦ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦΗ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ9b±L{hbάΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 

9b±L{hbΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƛŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅϥǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŀǎǘΣ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ  

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ Ƙǳǘ ά½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎέΦ ¢ƘŜ ά½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎέ ƛǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ά!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ wŀǳǊƛǎέ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ά½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎέ ƛǎ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙǳǘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƭƻŘƎŜ Ƙƻǎǘ Φ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ  ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ Ƙƻǎǘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƻŦŦŜǊŜŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9¦ ǘǊŀƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ DŜǘ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

[ŜƛǘǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳκ  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ CƻǊǎŎƘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

Allgemeines 
General Facts 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

му 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

Dƭƻōŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜΣ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύ ƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Lt// ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊƛǎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ltt/Φ   

 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǿŜƭǘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 5ŀƴƪ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭƻōŀƭŜ 

aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ WŜŘŜ 

aŜǎǎǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ ƛƴ Ŝƛƴ 

ƎƭƻōŀƭŜǎ aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ 

ǎǇƛŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ aŜǎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŀƴŘƻǊǘΣ 

ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜǿŀǊǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 

aŜǎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ 

ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ   

5ŜǊ  ²ŜƭǘƪƭƛƳŀǊŀǘ όLt//ҐLƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ 

bŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳƊǊŀƎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀƎŜƴΣ 

ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ȊǳƳ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛƳ Lt//-.ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜƴ ǳƴŘ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ƪǸƴƊƛƎŜ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴ  

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 

tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƭƛƳŀōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ŘŜǎ Lt//ǎ ƭŜƛǎǘŜǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ Lt// 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ  

ŘŜǊ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀǊŀǘ όLt//ύ 

Internationale und globale Netzwerke 
International and global Networks 



  

мф 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

¢ƘŜ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 9wL/Φ 

 

! 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό9wL/ύ ƛǎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²ƛǘƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ нлмтκпфф ƻŦ aŀǊŎƘ мтΣ нлмтΣ ǘƘŜ 

9wL/ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǎƛǎΦ  

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘŀǘŀΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ !/¢wL{ 9wL/ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŝ[¢9w ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ŬŜƭŘΦ 

9wL/ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǇƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ 

5ƛŜ 9¦ ŦǸƘǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘǳǊŎƘ ǳƳ {ǘŅǊƪŜƴΣ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ [ǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

.ŜŘŀǊŦ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-mƪƻǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜ ƛǎǘΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

YƻƴǎƻǊǝǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƳ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9wL/ǎ Ȋǳ 

ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό9wL/ύ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǸƴŘŜ 

ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ нлмтκпфф ǾƻƳ мтΦ aŅǊȊ нлмт Ǝƛƭǘ 

Řŀǎ 9wL/ ŀƭǎ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ƴŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎΦ  

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ  

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ 

ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 5ŀǘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƪ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǳƴŘ 

LƴƴƻǾŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ƻũŜƴΦ  

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ŀƪǝǾ ƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !/¢wL{ 

9wL/ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƻǎǇƘŅǊŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ŝ[¢9wΦ 

9wL/ǎ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ aŜǎǎǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ǉǳŜǊ ǸōŜǊ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎΣ  

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘŜƴŎŜƴǘŜǊ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hŶŎŜΦ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό9wL/ύ 

YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ  

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό9wL/ύ 

Europäische Forschungsinfrastrukturen 
European Research Infrastructures 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎǘǊŀǘŜƎȅκǎǘǊŀǘŜƎȅ-нлнл-нлнпκƻǳǊ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ŦǳǘǳǊŜκŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎκŜǊƛŎψŜƴІǿƘŀǘ 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 
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 Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ŝ[¢9w 
wL ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ Ŝ[¢9w wL ƛǎǘ ŘƛŜ αLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΣ /ǊƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜ ϧ {ƻŎƛƻ-
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜάΦ 

Ŝ[¢9w wL ǎƻƭƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴΥ 

¶ DǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ŀƴŘΣ 
{ǸǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀƴƎǎƎŜǿŅǎǎŜǊΦ 

¶ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ½ƻƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŀōƛƻǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƛƻǝǎŎƘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳ-
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ƪŀƭŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘ 

¶ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛƻ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ŝ[¢9w ƴǳǘȊǘ 59La{-{5wΦ 59La{-{5w ό5ȅƴŀƳƛŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ - {ƛǘŜ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅύ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳ-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ŀƭǎ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ 59La{-{5w 
ƎŜƭƛǎǘŜǘ όƘǧǇǎΥκκŘŜƛƳǎΦƻǊƎκōнлмрнмс-ŀŎлŀ-пооŦ-улпп-
уōŀуŎпсŎŎсŎфύΦ Lƴ [¢9w !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǘŜǊ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘκǎƻƴƴōƭƛŎƪκύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
Ŝ[¢9w Ǉƭŀƴǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Řŀǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ 
YǊȅƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ 
Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ [¢9w-!ǳǎǘǊƛŀΦ Ŝ[¢9w ƛǎǘ Ŝƛƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ  ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 9b±L{hb ŘŜǎ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 

 

Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝ[¢9w wL ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ Ŝ[¢9w wL ƛǎ ǘƘŜ 
ϦLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΣ /ǊƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜ 
ϧ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜάΦ 

Ŝ[¢9w wL ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ ²ƛŘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƘƻƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŎƛŜƴŎŜ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ 
ōƛƻǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ 9ƴŀōƭŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

 

Ŝ[¢9w ǳǎŜǎ 59La{-{5wΦ 59La{-{5w ό5ȅƴŀƳƛŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ - {ƛǘŜ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ  
59La{-{5w όƘǧǇǎΥκκŘŜƛƳǎΦƻǊƎκōнлмрнмс-ŀŎлŀ-пооŦ-улпп
-уōŀуŎпсŎŎсŎфύΦ Lƴ [¢9w !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭǘŜǊ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘκǎƻƴƴōƭƛŎƪκύΦ ²ƛǘƘƛƴ Ŝ[¢9wΣ ǘƘŜ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [¢9w-!ǳǎǘǊƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

Ŝ[¢9w ƛǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9b±L{hb ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǘŜǊ-ŜǳǊƻǇŜΦƴŜǘκŜƭǘŜǊ-ŜǎŦǊƛ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǘŜǊ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘκ 

Ŝ[¢9wΥ  

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

Ŝ[¢9wΥ  

[ŀƴƎȊŜƛǘ mƪƻǎȅǎǘŜƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
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¢ƘŜ !ŜǊƻǎƻƭΣ /ƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ DŀǎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό!/¢wL{ύ ƛǎ ǘƘŜ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όwLύ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 

!/¢wL{ ŜƴŀōƭŜǎ ŦǊŜŜ-ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-Ŏƭŀǎǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ !/¢wL{ 

ƻũŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

!/¢wL{ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όbCǎύΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό/CǎύΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ !/¢wL{ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ 

5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ hŶŎŜΦ 9ŀŎƘ /ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦ƴƛǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ !/¢wL{ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όwthύ ƻŦ ŀƴ !/¢wL{ 

ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /Cǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !/¢wL{ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !/¢wL{ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŜǊƻǎƻƭ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  !ǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘ /ƭƻǳŘ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ό9//Lb¢ύ ǳƴǝƭ нлнрΦ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƭƻǳŘ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇƭŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ 

!/¢wL{ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōȅ нлнпκнрΦ 

5ƛŜ !ŜǊƻǎƻƭ-Σ ²ƻƭƪŜƴ- ǳƴŘ {ǇǳǊŜƴƎŀǎ-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό!/¢wL{ύ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇŀƴŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όwLύΣ ŘƛŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƪǳǊȊƭŜōƛƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ 

ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴΣ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ !/¢wL{ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ƘƻŎƘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ŜƛƴȊƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ !/¢wL{ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŜƪǘƻǊΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴ

-ŀǊōŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ YŜǊƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ !/¢wL{ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ όbCǎύΣ ŘƛŜ ŀǳǎ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȰ-

ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ /ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎό/CǎύΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǘŜƴΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ŀŎƘǘ /ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 

!/¢wL{ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ 

ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴΣ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ WŜŘŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !/¢wL{ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όwthύ ŜƛƴŜǎ !/¢wL{-

aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŀƴŘŜǎ ƎŜƘƻǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ /Cǎ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

!/¢wL{-DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳƴŘ -±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ 

bǳǘȊŜǊƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊȊǳƎŀƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ǎƻǿƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !/¢wL{ ŀƭǎ 

bŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦǸǊ !ŜǊƻǎƻƭς ǳƴŘ ²ƻƭƪŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴΦ  !ƭǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ²ƻƭƪŜƴ ƛƴ ǎƛǘǳ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ōŀǳǘ 

Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ōƛǎ нлнр Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

/ŜƴǘŜǊ ŦǸǊ ²ƻƭƪŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ό9//Lb¢ύ ŀǳŦΦ {ƻ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 

ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƭƪŜƴƅǸǎǎƛƎǿŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 

¢ǊǀǇŦŎƘŜƴǿƛǊƪǳƴƎǎǊŀŘƛǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

!/¢wL{ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ нлнпκнр Ǿƻƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭ ǎŜƛƴΦ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

ƘǧǇǎΥκκŀŎǘǊƛǎΦƛ-ƳŜŘΦŀŎΦŀǘκ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎǘǊƛǎΦŜǳκ 

!/¢wL{Υ  !ŜǊƻǎƻƭΣ /ƭƻǳŘΣ ¢ǊŀŎŜ Ǝŀǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όwLύ 

!/¢wL{Υ  !ŜǊƻǎƻƭΣ ²ƻƭƪŜΣ {ǇǳǊŜƴƎŀǎ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
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 CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ 

ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎƳŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƳ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ [ǸŎƪŜƴ ƛƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ  Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ !/¢wL{ 9wL/ 

ό!/¢wL{ Ґ !ŜǊƻǎƻƭΣ /ƭƻǳŘΣ ¢ǊŀŎŜ Ǝŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 9wL/ Ґ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦǸǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ŜǊƻǎƻƭΣ ²ƻƭƪŜΣ 

{ǇǳǊŜƴƎŀǎύΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǝǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ !ŜǊƻǎƻƭŜΣ ²ƻƭƪŜƴ ǳƴŘ 

{ǇǳǊŜƴƎŀǎŜ ό!/¢wL{ 9wL/ύ ƛǎǘ ŜǎΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ 

½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ 

²ƻƭƪŜƴΣ ōȊǿΦ ²ƻƭƪŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 

!/¢wL{ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦǸǊ  /ƭƻǳŘ ό²ƻƭƪŜύ ǊŜƳƻǘŜ  ǳƴŘ 

ƛƴǎƛǘǳΦ  ²ŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊ αǊŜƳƻǘŜά aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

CƻǊƳ Ǿƻƴ ±ŜǊǝƪŀƭǇǊƻŬƭŜƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 

όǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴύΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ αƛƴǎƛǘǳά 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ hǊǘΣ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΦ  5ŀǎ ¢ƻǇƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ ό¢ƘŜƳŜƴ /ŜƴǘŜǊύ ŦǸǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎǘǳ ƭŜƎǘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

{ǘŀǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

²ƻƭƪŜƴŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƳ ¢ƻǇƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎƛǘǳΦ 

5ƛŜ 9ǊŦŀǎǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƭƪŜƴ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƛƴ муусΦ 5ƛŜ ²ƻƭƪŜƴƎŀǧǳƴƎΣ -ŀǊǘ ǳƴŘ ς

ǳƴǘŜǊŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘƘŜǊ ƴƻǝŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ муфл ŦǸƘǊǘŜƴ WΦ 

9ƭǎǘŜǊ ǳƴŘ IΦ DŜƛǘƭ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ 

Ǿƻƴ DŜǿƛǧŜǊƴ ŘǳǊŎƘΦ ±Φ /ƻƴǊŀŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘŜ ²ƻƭƪŜƴ ŀƳ 

{.h ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ мфлм ŜƛƴŜ 5ŜƴƪǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ  

²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ²ƻƭƪŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘŜΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ !/¢wL{ 9wL/ ό !ŜǊƻǎƻƭΣ /ƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ 

DŀǎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳύ 

 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ŜǊƻǎƻƭΣ /ƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ DŀǎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό!/¢wL{ 9wL/ύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Řŀǘŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎΣ ƻǊ ŎƭƻǳŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ !/¢wL{ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŎƭƻǳŘ  ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛǘǳΦ  ²ƘƛƭŜ ϦǊŜƳƻǘŜϦ ƳŜŀƴǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ϦƛƴǎƛǘǳϦ ƳŜŀƴǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎǘǳ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƭƻǳŘ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ 

ŀ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎƛǘǳΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ муусΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ ƎŜƴǳǎΣ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǳōǘȅǇŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ муфлǎΣ WΦ 9ƭǎǘŜǊ ŀƴŘ IΦ 

DŜƛǘƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΦ ±Φ /ƻƴǊŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {.h 

ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ 

мфлмΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ aǘΦ IƻƘŜǊ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл Řŀȅǎ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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9//Lb¢ - ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ  

!/¢wL{ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴ ǎƛǘǳ 

9//Lb¢ - ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ  

!/¢wL{ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦǸǊ /ƭƻǳŘ ƛƴ ǎƛǘǳ 



но 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

[ŜƛǘǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳκ  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

5ƛŜ ƎǸƴǎǝƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

²ƻƭƪŜƴǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлл ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ²ƻƭƪŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦΦ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻƳ .ƻŘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƭƪŜ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ŦǸƘǊǘŜ  

ǳƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ нлму Ȋǳ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {.h 

9ǳǊƻǇŀ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƭƪŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ 

!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Řŀǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όYL¢ύΣ Řŀǎ [ŜƛōƴƛȊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 

¢ǊƻǇƻǎǇƘŅǊŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ό¢whth{ύ ǳƴŘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ό{.hύ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ !/¢wL{ Řŀǎ 

¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎƛǘǳ ό¢/ /L{ύ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀǎ ¢/ 

/L{ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ п 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 

²ƻƭƪŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ό9//Lb¢ύ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ 

{.hǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ нлнпκнр ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ IƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ƅǸǎǎƛƎŜƴ 

²ƻƭƪŜƴǿŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ŜũŜƪǝǾŜƴ 

²ƻƭƪŜƴǘǊƻǇŦŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǘǊŜǳǘΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ {.hΗ aŜƘǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ ²ƻƭƪŜƴΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƭŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ нлму ǘƘŀǘ ǘƘŜ {.h ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƎŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όYL¢ύΣ ǘƘŜ [ŜƛōƴƛȊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ό¢whth{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό{.hύ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊƻƳ !/¢wL{ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎƛǘǳ ό¢/ /L{ύΦ ¢ƘŜ ¢/ /L{ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ 

ŀƳōƛŜƴǘ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ό9//Lb¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

{.hΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ нлнпκнрΦ IŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƭƻǳŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƻǳŘ ŘǊƻǇ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀǊŜ 

ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {.hΗ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

!ōōΦ 5ŀǎ !/¢wL{-9wL/ ¢ƻǇƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ ό¢/ύ ŦǸǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎƛǘǳ ό/L{ύ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ п ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 

¦ƴƛǘ п ǿƛǊŘ ǾƻƳ {.h ōŜǘǊŜǳǘΦ CǸǊ 

¦ƴƛǘ н ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ μ CƛƎΦΥ ¢ƘŜ 

!/¢wL{-9wL/ ¢ƻǇƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ό¢/ύ 

ŦƻǊ /ƭƻǳŘ ƛƴǎƛǘǳ ό/L{ύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ п 

ǳƴƛǘǎΦ ¦ƴƛǘ п ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{.hΦ CƻǊ ¦ƴƛǘ н ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜŬƴŜŘΦ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎΣ 

!/¢wL{ ¢/ /L{ 

Europäische Forschungsinfrastrukturen 
European Research Infrastructures 

!ōōΦ tŀǊǝŎƭŜ ±ƻƭǳƳŜ aƻƴƛǘƻǊ 

t±a μ CƛƎΦΥ tŀǊǝŎƭŜ ±ƻƭǳƳŜ 

aƻƴƛǘƻǊ t±a vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ 

[ǳŘŜǿƛƎΣ !/¢wL{ ¢/ /L{ 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 
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tǊƻƧŜƪǘΥ Lb¢9w!/¢ όнлмс-нлмф-нлнпύ tǊƻƧŜŎǘΥ Lb¢9w!/¢ όнлмс-нлмф-нлнпύ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ƘǧǇǎΥκκŜǳ-ƛƴǘŜǊŀŎǘΦƻǊƎκ
 

!ōōΦнΥ Lb¢9w!/¢ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘŜǊ 

CƛƎΦнΥ Lb¢9w!/¢ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκŜǳ-ƛƴǘŜǊŀŎǘΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκƛƴǘŜǊŀŎǘ-ǎǘŀǝƻƴ-ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ-нлнлκ 

Lb¢9w!/¢Υ ¢ƘŜ Lb¢9wb!¢Lhb![ b9¢²hwY ŦǸǊ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ 

Lb¢9w!/¢ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ 

ƻŦ {/!bb9¢Σ ŀ ŎƛǊŎǳƳŀǊŎǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ уф 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŬŜƭŘ ōŀǎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ wǳǎǎƛŀΣ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƭǇƛƴŜ ŀǊŜŀǎΦ 

Lb¢9w!/¢ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

!ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Lb¢9w!/¢ 

ǎǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

!ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ Lb¢9w!/¢ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 

!ǳǎǘǊƛŀΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΗ 

!ōōΦмΥ уо CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ Lb¢9w!/¢-LL 

CƛƎΦмΥ уо ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Lb¢9w!/¢-LL ǇǊƻƧŜŎǘ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜǳ-ƛƴǘŜǊŀŎǘΦƻǊƎκ 

Lb¢9w!/¢Υ 5ŀǎ Lb¢9wb!¢Lhb![9{ b9¢½²9wY ŦǸǊ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌƪǝǎ 

Lb¢9w!/¢ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ {/!bb9¢Σ ŜƛƴŜƳ ȊƛǊƪǳƳŀǊƪǝǎŎƘŜƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ уф ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 

bƻǊŘŜǳǊƻǇŀΣ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ŘŜƴ ¦{!Σ YŀƴŀŘŀΣ DǊǀƴƭŀƴŘΣ 

LǎƭŀƴŘΣ ŘŜƴ CŅǊǀŜǊ-LƴǎŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘƻǧƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǇŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΦ Lb¢9w!/¢ ȊƛŜƭǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ 

ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ-

ƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !Ǌƪǝǎ ŀō ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ όƘǧǇǎΥκκŜǳ-ƛƴǘŜǊŀŎǘΦƻǊƎκŀŎŎŜǎǎƛƴƎ-

ǘƘŜ-ŀǊŎǝŎκύΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƳ 

{ǘŀǝƻƴǎƴŜǘȊ Ǿƻƴ Lb¢9w!/¢ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŀƳ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

!ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜ ŜƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ōŜǎŀƎǘ Řŀǎ wŜƎƭŜƳŜƴǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ 

CƻǊǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊǎŎƘŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƛŀ Lb¢9w!/¢ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ƛƘǊ Lƴǎǝǘǳǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƛǎǘΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΗ 

EU-Zugangs-Projekte 
EU Access Projects 
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!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴ Lbt! ¢ƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Lbt! 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊŀŎǘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκ
 

 

!ōōΦнΥ [ŅƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ Lbt! aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 

CƛƎΦнΥ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Lbt! ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊŀŎǘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκ 

 

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Lb¢9w!/¢ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ Lb¢9w!/¢ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ фп ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŬŜƭŘ 

ōŀǎŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ !ǊŎǝŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ŀǊŜŀǎΦ  

Lbt! ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ !ǊŎǝŎΣ ōƻǊŜŀƭ 

ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ŀǊŜŀǎΦ Lbt! ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ ŀǎǎƻƛŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǳƴǘǎ оо 

aŜƳōŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ .ƻǊŜŀƭ ŀƴŘ 

!ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǊŜƎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǊŜƎƛƻƴǎΦ  

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ нлҌ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ .ƻǊŜŀƭ ŀƴŘ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {/!bb9¢ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ нллмΦ  

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 

Lb¢9w!/¢ ƴŜǘǿƻǊƪ ƪŜŜǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ό!ǊŎǝŎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜΦƎΦ !a!t ŀƴŘ /!CCΣ L!{/Σ L/h{Σ !t9/{Σ 

ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ .ƻǊŜŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

!ōōΦмΥ уо Lbt! ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

оо CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ 

CƛƎΦмΥ уо Lbt! ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ оо ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ 

ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŀŎǘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκ 

EU-Zugangs-Projekte 
EU Access Projects 

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ αLbt!ά ƛǎǘ ŜƛƴŜ Lb¢9w!/¢-

LƴƛǝŀǝǾŜΦ  

Lb¢9w!/¢ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǘȊ Ǿƻƴ фп ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘǎǘŀǝƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ŀǊƪǝǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ōƻǊŜŀƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ  

Lbt! ƳǀŎƘǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 

ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ŀǊƪǝǎŎƘŜƴΣ ōƻǊŜŀƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜƴ 

DŜōƛŜǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ Lbt! ōǊƛƴƎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

²ƛǎǎŜƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ Ȋǳ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Lb¢9w!/¢ ȊŅƘƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘ оо 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǊƪǝǎŎƘŜƴΣ ōƻǊŜŀƭŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ мн [ŅƴŘŜǊκwŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ мр [ŅƴŘŜǊκwŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ   

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǊƪǝǎŎƘŜƴΣ 

ōƻǊŜŀƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ нллм ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

{/!bb9¢-bŜǘȊǿŜǊƪǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΦ   

Lb¢9w!/¢ bƻƴ-tǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊōŜ ŘŜǎ Lb¢9w!/¢-

bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ 

!ǊƪǝǎŎƘŜƴ wŀǘŜǎΣ ȊΦ .Φ !a!t ǳƴŘ /!CCΣ L!{/Σ L/h{Σ !t9/{ 

ǳǎǿΦύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎŘŀǘŜƴΣ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ YǊȅƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ Řŀǎ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ŀǊƪǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƻǊŜŀƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 
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!ōōΦмΥ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

CƛƎΦмΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ IΦ{ŎƘŜŜǊϪD9h{tI9w9-{.h 

!¢ah-!//9{{Υ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘƳƻ-ŀŎŎŜǎǎΦŜǳκ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ !¢ah-!//9{{ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŜũŜƪǝǾŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ wLǎ όwŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ґ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
!¢ah !//9{{ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

!¢ah !//9{{ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭŜƴ ƴŜǳŜ 
½ǳƎŀƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9¦ ŦǸǊ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ wLǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!¢ah-!//9{{ ōƛŜǘŜǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ по 
ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ¢b!-½ǳƎŀƴƎ ōƛŜǘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ 
CƻǊǎŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ 
ȊǳŘŜƳ ǘǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ {ǘǳŘƛŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ !¢ah-
!//9{{ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ  Ǿƛŀ !¢ah-!//9{{ ŀƴΦ  

!¢ah-!//9{{Υ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘƳƻ-ŀŎŎŜǎǎΦŜǳκ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ !¢ah-!//9{{ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wLǎ όǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ 
¢ƘŜ !¢ah !//9{{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

IŜǊŜΣ !¢ah !//9{{ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ 
ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wLǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

!¢ah-!//9{{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ по 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ¢b! ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ !¢ah-
!//9{{ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ǿƛŀ !¢ah-!//9{{Φ  

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

EU-Zugangs-Projekte 
EU Access Projects 

tǊƻƧŜŎǘΥ !¢ah-!//9{{ όнлнм-нлнпύ tǊƻƧŜƪǘΥ !¢ah-!//9{{ όнлнм-нлнпύ 



  

нт 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪǎ όLwL{//ύΣ 
Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜŘƛƴƎǘŜ wƛǎƛƪŜƴ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǿƛǊŘ ǾƻƳ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ CƛƴƭŀƴŘ ό[ǳƪŜύ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ул tŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ мп 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Ŝ-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

LwL{// ōƛŜǘŜǘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όwLǎύΣ ŘƛŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜƴΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ 
aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜ 5ŀǘŜƴƛƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ LwL{// ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ 

LwL{// ŦǀǊŘŜǊǘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ƪƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭōŜŘƛƴƎǘŜƴ aǳƭǝ-wƛǎƛƪƻ-wƛǎƛƪŜƴΦ 
5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
9ǳǊƻǇŀǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘΦ 
 
5ƛŜ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ Ǿƻƴ LwL{//Υ  

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜƴ tƻƭƛǝƪƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ 
wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ 
ƪƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǊƛǎƛƪŜƴΦ 

¶ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀƘǘƭƻǎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
wLǎ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎ- ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǇƻƭƛǝƪΦ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ CƻǊǎŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ  
 

LwL{// ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ 
ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

! ƴŜǿΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪǎ όLwL{//ύΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǊƛǾŜƴ Ǌƛǎƪǎ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ CƛƴƭŀƴŘ 
ό[ǳƪŜύ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ул ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ мп ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŝ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

LwL{// ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όwLǎύ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LwL{// ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ    
 
LwL{// ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ-Ǌƛǎƪ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ 
9ǳǊƻǇŜϥǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

LwL{//ϥǎ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǊƛǾŜƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ wLǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ϧ Řŀǘŀ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ CƻǎǘŜǊ ǳǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 

LwL{// ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƎǊƻǳǇǎ 
Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳƪŜΦŬκŜƴκƴŜǿǎκƴŜǿ-Ŝǳ-ǇǊƻƧŜŎǘ-ƛǊƛǎŎŎ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ-ǘƻ-
ŜƳǇƻǿŜǊ-ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜ-ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎмύ 

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

EU-Zugangs-Projekte 
EU Access Projects 

tǊƻƧŜŎǘ LwL{/ όнлнп-нлнтύ tǊƻƧŜƪǘ LwL{/ όнлнп-нлнтύ 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

ну 

 

5ƛŜ DŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ǾŜǊŦǸƎǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ олл ¢!²9{ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŘƛŎƘǘŜǎǘŜƴ ²ŜǧŜǊ-aŜǎǎƴŜǘȊŜ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΦ ¢!²9{ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ²ŜǧŜǊǎǘŀǝƻƴΦ 
5ŀǎ ¢!²9{-aŜǎǎƴŜǘȊ ƭƛŜŦŜǊǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ȊŜƘƴ 
aƛƴǳǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜǧŜǊŘŀǘŜƴ ŦǸǊ tǊƻƎƴƻǎŜƴΣ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ōŜǘǊŜǳǘ ȊǿŜƛ ¢!²9{ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ŜǧŜǊǎǘŀǝƻƴ 
ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ муΦмлΦмффр ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ оΦмлсƳ IǀƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭǀǎǘŜ ŘƛŜ IŀƴŘƳŜǎǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ муус 
ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŀōΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǧŜǊǎǘŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ 
ƳƛƴǸǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀǘȊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ah-YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƳ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ 
ǘŀƎǎǸōŜǊ ²ŜǧŜǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ Dƭƻōŀƭ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όD¢{ύ ǳƴŘ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ 
CƭǳƎǿŜǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǘǊƻ /ƻƴǘǊƻƭΦ  
LƳ IƻŎƘƎŜōƛǊƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢!²9{ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ IƛŜǊ ±ŜǊŜƛǎŜƴ ƻƊ ŘƛŜ aŜǎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ƭƛŜŦŜǊƴ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ 5ŀǘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇŜǊ IŀƴŘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ¢!²9{ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ 
tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ǎƻ 
ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƻǎǇƘŜǊŜΦ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴ 
!ǳǎǘǊƛŀ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƪǳǊȊ !v¦!{Σ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
wƻƘŘŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ 
aŜǎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƭƛŜŦŜƴ ƪŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǸōŜǊ 
ŘŜǊ Lǎǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

[Ŝƻ IŜǧŜƎƎŜǊ м 
мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 

[Ŝƻ IŜǧŜƎƎŜǊ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ 
9ƳŀƛƭΥ ƭΦƘŜǧŜƎƎŜǊϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ

 

¢ŜƛƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ²ŜǧŜǊǎǘŀǝƻƴ 

¢!²9{ 

{ŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 

¢!²9{ 

!ōōΦнΥ ¢!²9{ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ  
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
CƛƎΦнΥ ¢!²9{ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ  
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ  
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ D9h{tI9w9 

¢ƘŜ DŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ олл ¢!²9{ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢!²9{ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢!²9{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ   
¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ƙƻǎǘǎ  ǘǿƻ ¢!²9{ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ! 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ƻƴ муΦмлΦмффрΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀǘ оΦмлсƳ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ муусΦ   
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ah ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όD¢{ύ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƻ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ŀƭǝŘǳŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ¢!²9{ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘȅ ƻƴ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ  
¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢!²9{ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŦƻǊ 
Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ ōȅ 
DŜƻǎǇƘŜǊŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ǳǎǘǊƛŀ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ !v¦!{Φ  
hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƻƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ 

!ōōΦмΥ ¢!²9{ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ YƻƭƳ 
{ŀƛƎǳǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ {ŜƛƭōŀƘƴ 
CƛƎΦмΥ ¢!²9{ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ YƻƭƳ {ŀƛπ
ƎǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŎŀōƭŜ ŎŀǊΦ 
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ DΦIƻƭƭŜƛǎκ{± 

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Meteorologie 
Meteorology 
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!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 IΦ {ŎƘŜŜǊмΣ bΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊмΣ aΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊмΣ  

мύ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

9ȄǇƻƴƛŜǊǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

aŜǎǎǊŜƪƻǊŘŜ 

9ȄǇƻǎŜŘ {ƛǘŜ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ 
 

 

 

 

 

 

5ŀǘŜƴŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎŜƛǘ муус ό¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴǳǳǊ п ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎύΦ 

5ŀǘŀ [ƻƎƎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ муус ό¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ŀ ƎŀǇ ƻŦ п Řŀȅǎ  ƻƴƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊύΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ²9w¢ ±![¦9 ½9L¢ ¢La9 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

!ōǎƻƭǳǘŜǎ aŀȄƛƳǳƳ ҌмрΣтл ϲ/ ммΦлтΦнлно ŀōǎƻƭǳǘŜ aŀȄƛƳǳƳ 

!ōǎƻƭǳǘŜǎ aƛƴƛƳǳƳ -отΣплϲ/ лнΦлмΦмфлр ŀōǎƻƭǳǘŜ aƛƴƛƳǳƳ 

aƛǧŜƭ ŀƭƭŜǊ ¢ŀƎŜǎƳŀȄƛƳŀ ҌфΣпϲ/ лтκнлмр ŀǾŜǊŀƎŜ  

aƛǧŜƭ ŀƭƭŜǊ ¢ŀƎŜǎƳƛƴƛƳŀ -ноΣтϲ/ лнκмфрс ŀǾŜǊŀƎŜ  

{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ ²9w¢ ±![¦9 ½9L¢ ¢La9 {ǳƴǎƘƛƴŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 

aƻƴŀǘǎƳŀȄƛƳǳƳ нфф Ƙ лпκнллт ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ 

aƻƴŀǘǎƳƛƴƛƳǳƳ нсƘ мнκмфус ƳƻƴǘƘƭȅ aƛƴƛƳǳƳ 

²ƛƴŘ ²9w¢ ±![¦9 ½9L¢ ¢La9 ²ƛƴŘ 

.ǀŜƴ нлмΣс ƪƳκƘ мнκнллл Dǳǎǘǎ 

aƻƴŀǘǎƳƛǧŜƭ рпΣтн ƪƳκƘ όмрΣнƳκǎύ  лмκмууу aƻƴǘƘƭȅ  aŜŀƴ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ²9w¢ ±![¦9 ½9L¢ ¢La9 tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

aŀȄƛƳŀƭŜ aƻƴŀǘǎǎǳƳƳŜ мΦппм ƳƳ мнκмффу aŀȄƛƳǳƳ  

DǊǀǖǘŜǊ ¢ŀƎŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ нрт ƳƳ мнκмффу IƛƎƘŜǎǘ Řŀƛƭȅ ŀƳƻǳƴǘ 

{ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ²9w¢ ±![¦9 ½9L¢ ¢La9 {ƴƻǿ /ƻǾŜǊ 

aŀȄƛƳŀƭŜ 
DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ 

ммΣфл Ƴ лрκмфпп 
aŀȄƛƳǳƳ  
¢ƻǘŀƭ IŜƛƎƘǘ 

aŀȄƛƳŀƭŜ ¢ŀƎŜǎǎǳƳƳŜ млл ŎƳ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ aŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ŀƳƻǳƴǘ 

aŀȄƛƳŀƭŜ aƻƴŀǘǎǎǳƳƳŜ сΣмп Ƴ лрκмффм aŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘƭȅ 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 

DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 
 

[ǳƊŘǊǳŎƪ ²9w¢ ±![¦9 ½9L¢ ¢La9 !ƛǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

aŀȄƛƳǳƳ тмтΣм Ƙtŀ мтΦлфΦмфтр aŀȄƛƳǳƳ 

aƛƴƛƳǳƳ српΣп Ƙtŀ нсΦлнΦмфуф aƛƴƛƳǳƳ 

{ŀƘŀǊŀǎǘŀǳō 
Lƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŎŀΦ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
!ƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎΣ ƻƊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ŎŀΦ н-п Ƴŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ 

{ŀƘŀǊŀƴ 5ǳǎǘ 
Lƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻȄΦ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
Lƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀǇǇǊƻȄΦ н-п ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Meteorologie 
Meteorology 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 
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{ŎƘǿŜǊŜǿŜƭƭŜƴǎƛƎƴŀǘǳǊŜƴ ƛƴ усƪƳ IǀƘŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ  

DǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǘ усƪƳ ƘŜƛƎƘǘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ !ƭǇǎ 

  {Ŝƛǘ aƛǧŜ нлмр ǿŜǊŘŜƴ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
hI-bŀŎƘǘƭŜǳŎƘǘŜƴǎ όŜƴƎƭΦΥ !ƛǊƎƭƻǿΤ ŎŀΦ усƪƳ IǀƘŜύύ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ LƴŦǊŀǊƻǘ-{ǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊ DwLt{ όDwƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ LƴŦǊŀπ
ǊŜŘ t-ōǊŀƴŎƘ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊύ ǾƻƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛπ
ǳƳ ό{.hύ ŀǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ &ƘƴƭƛŎƘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŭƴπ
ŘŜƴ ŀƳ {ŎƘƴŜŜŦŜǊƴŜǊƘŀǳǎ ό¦C{ύΣ ŀƳ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ Iŀǳπ
ǘŜ-tǊƻǾŜƴŎŜ όhItύ ǳƴŘ ƛƴ hōŜǊǇŦŀũŜƴƘƻŦŜƴ όhtbύ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ƘƻƘŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊŜǿŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘƛŜǎŜǊ IǀƘŜƴǊŜƎƛƻƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ōōΦ 
м ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊƛƻŘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ό{ŜŘƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнлύΦ 5ƛŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ƭŀƴƎǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ 
tŜǊƛƻŘŜƴ ҔпƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƘǊ aŀȄƛƳǳƳ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ό5ŜȊκWŀƴύΦ 5ŀǎ aŀȄƛƳǳƳ ŘŜǊ ƪǳǊȊǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊŜǿŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tŜǊƛƻŘŜƴ ғмƘ ƭƛŜƎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƛƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ {.h ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ htbΣ Řŀ ŘƛŜ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǊŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ũŜƪǘ ƛƳ ²ƛƴŘǎŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ 
!ƭǇŜƴΦ 

bƻŎǘǳǊƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hI ŀƛǊƎƭƻǿ όƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŀǘ 
ŎŀΦ ус ƪƳ ƘŜƛƎƘǘύ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎπ
ǘǊƻƳŜǘŜǊ DwLt{ όDwƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ LƴŦǊŀǊŜŘ t-ōǊŀƴŎƘ {ǇŜŎπ
ǘǊƻƳŜǘŜǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό{.hύ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ
-нлмрΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƴŜŜŦπ
ŜǊƴŜǊƘŀǳǎ ό¦C{ύΣ ŀǘ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ IŀǳǘŜ-tǊƻǾŜƴŎŜ 
όhItύ ŀƴŘ ƛƴ hōŜǊǇŦŀũŜƴƘƻŦŜƴ όhtbύΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ǊŀƴƎŜǎΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ŜŘƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ 

Lƴ ǿƛƴǘŜǊ ό5ŜŎκWŀƴύ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭƻƴƎ-ǇŜǊƛƻŘ ƎǊŀǾƛǘȅ 
ǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ п ƘƻǳǊǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǇŜǊƛƻŘ ƎǊŀǾƛπ
ǘȅ ǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜƭƻǿ мƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ {.hΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ htb ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘŜǊŜΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǝƳπ
ǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ƅƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

!ōōΦнΥ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜƴ όǿŜƛǖύ ǳƴŘ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎŦŜƭŘŜǊ ƛƴ усƪƳ 
IǀƘŜ όǊƻǘύΦ !Ƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ .ǊŜƛǘŜ ǿƛŜ htb ƭƛŜƎŜƴΦ  
CƛƎΦнΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ όǿƘƛǘŜύ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǘ усƪƳ ƘŜƛƎƘǘ όǊŜŘύΦ !ǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀǎ ŀǘ 
htbΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ .ƛǧƴŜǊ 

LƴǎǝǘǳǘκŜΥ DŜǊƳŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳƎǎōǳǊƎ 
9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭΦōƛǧƴŜǊϪŘƭǊΦŘŜ 
²ŜōǎŜƛǘŜκǿŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŘŎΦŘƭǊΦŘŜκƴŘƳŎκ

 

/Φ{ŎƘƳƛŘǘмύΣ tΦIŀƴƴŀǿŀƭŘмύΣ {Φ²ǸǎǘмύΣ aΦ.ƛǧƴŜǊмύΣнύ 
мύ LƴǎǝǘǳǘκŜ DŜǊƳŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ  
  DŜǊƳŀƴ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 
нύ LƴǎǝǘǳǘκŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳƎǎōǳǊƎ

 

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Obere Atmosphäre 
Upper Atmosphere 

!ōōΦмΥ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊŜǿŜƭƭŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ усƪƳ IǀƘŜ ŀƴ ǾƛŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜƴ ƛƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ tŜǊƛƻŘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΥ п-уƘ 
όŘǳǊŎƘƎŜȊƻƎŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊύΣ м-пƘ όƎǊŀǳ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘύΣ ғмƘ όƎǊŀǳ ƎŜǇǳƴƪǘŜǘύΣ ŀǳǎ {ŜŘƭŀƪ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκŀƳǘ-мо-рммт-нлнлΦ   
CƛƎΦмΥ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ усƪƳ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŦƻǳǊ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǇŜǊƛƻŘ ǊŀƴƎŜǎΥ п-уƘ 
όǎƻƭƛŘ ōƭŀŎƪύΣ м-пƘ όŘŀǎƘŜŘ ƎǊŜȅύΣ ғмƘ όŘƻǧŜŘ ƎǊŜȅύΣ ŦǊƻƳ {ŜŘƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ 
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκŀƳǘ-мо-рммт-нлнлΦ 



  

ом 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

!w!5κ.{wb 

wŀŘƛŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ !w!5Κ 

!w!5 όά!ǳǎǘǊƛŀƴ wŀŘƛŀǝƻƴέύ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ό±ƛŜƴƴŀ IƻƘŜ ²ŀǊǘŜΣ aǘΦ 

IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ DǊŀȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴƴǎōǊǳŎƪ !ƛǊǇƻǊǘΣ YŀƴȊŜƭƘǀƘŜΣ 

YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ !ƛǊǇƻǊǘύ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

²Ƙƻ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ !w!5Κ 

!w!5 ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ 

!ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǘƘŜ YŀǊƭ

- CǊŀƴȊŜƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό.hY¦ύ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ 

²Ƙȅ !w!5Κ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘƘŜ άŘǊƛǾŜǊέ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ {Ƴŀƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƭŀǊ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!w!5 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !w!5Κ 

!w!5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ !w!5 ǎƛǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ !w!5 ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ 

.{wb 

¢ƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ {ǳǊŦŀŎŜ wŀŘƛŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό.{wbύ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƛƴŎŜ нлмоΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !w!5 bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ сп ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ .{wb ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ .{wb ƎŜǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƘŜŎƪ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǎǘŀǝƻƴΦ 

!w!5κ.{wb      

{ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƳŜǎǎǳƴƎ         

²ŀǎ ƛǎǘ !w!5Κ 

!w!5 όα!ǳǎǘǊƛŀƴ wŀŘƛŀǝƻƴά ς mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎύ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴ- ǳƴŘ 

²ŅǊƳŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴ с {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ό²ƛŜƴ IƻƘŜ ²ŀǊǘŜΣ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ DǊŀȊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ LƴƴǎōǊǳŎƪ CƭǳƎƘŀŦŜƴΣ YŀƴȊŜƭƘǀƘŜΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ 

CƭǳƎƘŀŦŜƴύ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

²ŜǊ ƳŀŎƘǘ !w!5 Κ 

!w!5 ƛǎǘ Ŝƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DŜƻ{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ŘŜǊ YŀǊƭ-CǊŀƴȊŜƴǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ό.hY¦ύ ƛƴ 

²ƛŜƴΦ 

²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ !w!5 Κ 

!w!5 ƭƛŜŦŜǊǘ ǎŜƘǊ ǇǊŅȊƛǎŜ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 

ǳƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 

YƭƛƳŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

YƭƛƳŀƳƻŘŜƭƭŜΣ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ- ƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ !w!5-{ǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !w!5 ƭŜƛǎǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴōŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ 

.{wb 

5ŀǎ .ŀǎŜƭƛƴŜ {ǳǊŦŀŎŜ wŀŘƛŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό.{wbύ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ Řŀǎ 

ƎƭƻōŀƭŜ wŜŦŜǊŜƴȊƴŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ ōƻŘŜƴƴŀƘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎ-

ƳŜǎǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ !w!5 aŜǎǎƴŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 

ŘŜƳ WŀƘǊ нлмо ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ сп ŀƪǝǾŜƴ .{wb 

{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ 9ǳǊƻǇŀǎΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ 

.{wb ǿƛǊŘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƎŜǇǊǸƊŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ ōŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

{ƻƭŀǊǘǊŀŎƪŜǊ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ  Cƻǘƻ Ǿƻƴ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎ  

{ƻƭŀǊǘǊŀŎƪŜǊ ŀǘ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎ 

{ƻƭŀǊǘǊŀŎƪŜǊ  

Cƻǘƻ Ǿƻƴ IΦ {ŎƘŜŜǊ  

tƘƻǘƻ ōȅ IΦ {ŎƘŜŜǊ 

 

aΦ hƭŜŦǎмύ  Σ CƭƻǊƛŀƴ DŜȅŜǊмύ 

мύ DŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀ ς !ōǘŜƛƭǳƴƎ YƭƛƳŀŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦDŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΦŀŎΦŀǘκŎƳǎκŘŜκŦƻǊǎŎƘǳƴƎκƪƭƛƳŀκŘŀǘŜƴǎŀŜǘȊŜκŀǊŀŘ  

aŀƎΦ 5ǊΦ aŀǊŎ hƭŜŦǎ  κκ CƭƻǊƛŀƴ DŜȅŜǊ 

DŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ YƭƛƳŀŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊŎΦƻƭŜŦǎϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ  κκ ƅƻǊƛŀƴΦƎŜȅŜǊϪƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

ǿǿǿΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŀǘ 

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Strahlung 
Radiation 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

он 

 

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ¦±.-aŜǎǎƴŜǘȊ !ǳǎǘǊƛŀƴ ¦±.-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 

!ōōΦнΥ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƳŀȄƛƳŀ ŘŜǎ ¦±-LƴŘŜȄ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлноΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜŘƛŀƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎƳŀȄƛƳǳƳǎ ǎƛƴŘ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ōƭŀǳΣ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴ ǾƛƻƭŜǧ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл ҈ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴ aŀƎŜƴǘŀ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
CƛƎΦнΥ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦±-LƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΦ ±ŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ōƭǳŜΣ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ҈ ŀōƻǾŜ ƛƴ ƳŀƎŜƴǘŀΦ  
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦǳǾ-ƛƴŘŜȄΦŀǘ 

5ǊΦ {ǘŀƴŀ {ƛƳƛŎ 

LƴǎǝǘǳǘκŜΥ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

9ƳŀƛƭΥ ǎǘŀƴŀΦǎƛƳƛŎϪōƻƪǳΦŀŎΦŀǘ 

²ŜōǎŜƛǘŜκǿŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǳΦōƻƪǳΦŀŎΦŀǘκƳŜǘ
 

{Φ {ƛƳƛŎмύΣ Σ 5Φ wŀǳǘŜǊмύΣ  

мύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ²ƛŜƴΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻπ

ƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ό.hY¦-aŜǘύ  

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Strahlung 
Radiation 

!ōōΦмΥ 5ŀǎ ¦±-.ƛƻƳŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 

CƛƎΦмΥ ¢ƘŜ ¦± ōƛƻƳŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ {Φ {ƛƳƛŎ 

5ŜǊ ƪǳǊȊǿŜƭƭƛƎŜ ¦±-. !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ Ƙŀǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
YǀǊǇŜǊΦ 9ƛƴŜ ¦±-«ōŜǊŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǘ ŀƪǳǘ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘ 
ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ IŀǳǘƪǊŜōǎǊƛǎƛƪƻ ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ 
¦ƴǘŜǊŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƛǘŀƳƛƴ-5 aŀƴƎŜƭΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōƛǊƎǘΦ ¦Ƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ 
ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƭŀǳŦŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦±-
{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ¦±-. 
aŜǎǎƴŜǘȊ мффс ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 
aƻōƛƭƛǘŅǘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό.aYύ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 
5ŀǎ ¦±-.ƛƻƳŜǘŜǊ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǿǳǊŘŜ мффу 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
ŘƛŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΣ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
5ŀǘŜƴ ŀƴ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ {Ŝƪǝƻƴ ŦǸǊ 
.ƛƻƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tƘȅǎƛƪ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
LƴƴǎōǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ /a{ LƴƎΦ 5ǊΦ {ŎƘǊŜŘŜǊ DƳōI 
ōŜǘǊŜǳŜƴ Řŀǎ aŜǎǎƴŜǘȊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŜƛǘ мффсΦ 5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ 
ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ 
.ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ²ƛŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘƛŜ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ DǊƻǖ-9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦΦ 5ƛŜ ¦±-
LƴŘŜȄ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘΣ ŀƭƭŜ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜ αƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǾ-ƛƴŘŜȄΦŀǘά 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

¢ƘŜ ¦±-. ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ !ƴ ƻǾŜǊŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ¦± 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǎǳƴōǳǊƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭ 

ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǾƛǘŀƳƛƴ-5 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ¦±-. ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффс 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ƴŜǊƎȅΣ aƻōƛƭƛǘȅΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό.aYύΦ ¢ƘŜ ¦±-ōƛƻƳŜǘŜǊ ŀǘ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

мффуΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǘƘŀǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ƛƴ ŜŀŎƘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴƴǎōǊǳŎƪ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ /a{ LƴƎΦ 5ǊΦ 

{ŎƘǊŜŘŜǊ DƳōI ǎƛƴŎŜ мффсΦ .hY¦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŀƴŘ 

DǊƻǖ-9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ¦±-ƛƴŘŜȄŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ƻǇŜƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǾ-

ƛƴŘŜȄΦŀǘύ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



  

оо 

!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

LƴƎŜ 5ƛǊƳƘƛǊƴ aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ  

{ǇŜŎǘǊŀƭ ¦± wŀŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ hȊƻƴŜ 
{ƛƴŎŜ мффпΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻȊƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΣ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀǘ .hY¦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ όb5!//ύΦ 

.ǊŜǿŜǊ Ілфо ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9¦.w9²b9¢Σ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ 
Řŀƛƭȅ ǘƻǘŀƭ ƻȊƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴ ŘŀǘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ .ǊŜǿŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŜǳōǊŜǿƴŜǘΦŀŜƳŜǘΦŜǎκŜǳōǊŜǿƴŜǘΦ 

¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ¦± 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƻǘŀƭ ƻȊƻƴŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
Řŀƛƭȅ ƻƴ hwC ¢ŜƭŜǘŜȄǘ ǇŀƎŜ сппΦс όƘǧǇǎΥκκǘŜƭŜǘŜȄǘΦƻǊŦΦŀǘκ
ŎƘŀƴƴŜƭκƻǊŦмκǇŀƎŜκсппκсύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ 
ŀǊŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ b5!// ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ƴŜǊƎȅΣ aƻōƛƭƛǘȅΣ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό.aYύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳƴǝƭ 
нлнфΦ 

LƴƎŜ 5ƛǊƳƘƛǊƴ aŜǎǎǎǘŀǘƛƻƴΥ  

{ǇŜƪǘǊŀƭŜ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘƻȊƻƴ 

{Φ {ƛƳƛŎмύΣ Σ 5Φ wŀǳǘŜǊмύΣ  

мύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ²ƛŜƴΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ό.hY¦-aŜǘύ  

5ǊΦ {ǘŀƴŀ {ƛƳƛŎ 

LƴǎǝǘǳǘκŜΥ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

9ƳŀƛƭΥ ǎǘŀƴŀΦǎƛƳƛŎϪōƻƪǳΦŀŎΦŀǘ 

²ŜōǎŜƛǘŜκǿŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǳΦōƻƪǳΦŀŎΦŀǘκƳŜǘ
 

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Strahlung 
Radiation 

!ōōΦнΥ ¢ŀƎŜǎƳƛǧŜƭΣ aƻƴŀǘǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƻȊƻƴǎŅǳƭŜΣ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊŜǿŜǊ {ǇŜƪǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мффп ǳƴŘ нлноΦ 
CƛƎΦнΥ 5ŀƛƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƻȊƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ мффп ǘƻ нлноΦ 
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ {ƛƳƛŎ {ΦΣ .hY¦-aŜǘΦ 

!ōōΦмΥ 9ƛƴȊŜƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ¢ŀƎŜǎǎǳƳƳŜƴΣ ²ƻŎƘŜƴƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aƻƴŀǘǎƳƛǧŜƭ ŘŜǊΣ ŀǳŦ 
¦±-LƴŘŜȄ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǎǇŜƪǊŀƭŜƴ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƴǘƘŀƳ {ǇŜƪǘǊŀƭπ
ǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪƻōǎŜǊŀǘƻǊƛǳƳ Ǿƻƴ мффт ōƛǎ нлноΦ 
CƛƎΦмΥ {ƛƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƛƭȅ ǎǳƳǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 
¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦±-ƛƴŘŜȄΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƴǘƘŀƳ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 
ǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ŀǘ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мффт ǘƻ нлноΦ 
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ {ƛƳƛŎ {ΦΣ .hY¦-aŜǘΦ 

{Ŝƛǘ мффп ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ǎǇŜƪǘǊŀƭŜ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƻȊƻƴǎŅǳƭŜ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŜǎǎȊŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƭŅƴƎǎǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ αbŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎŜά όb5!//ύΦ  

5ŜǊ .ǊŜǿŜǊ Ілфо ƛǎǘ ŀǳŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ 9¦.w9²b9¢Σ ǿƻ 
ǎŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƻȊƻƴǎŅǳƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŜǿŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ƘǧǇǎΥκκ
ŜǳōǊŜǿƴŜǘΦŀŜƳŜǘΦŜǎκŜǳōǊŜǿƴŜǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ƛƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ [ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜΣ 
ǎǇŜƪǘǊŀƭ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜ ¦±-aŜǎǎȊŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ hȊƻƴǎŎƘƛŎƘǘŘƛŎƪŜ 
ǸōŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǎ 
DŜǎŀƳǘƻȊƻƴǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ hwC ¢ŜƭŜǘŜȄǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сппΦс  
όƘǧǇǎΥκκǘŜƭŜǘŜȄǘΦƻǊŦΦŀǘκŎƘŀƴƴŜƭκƻǊŦмκǇŀƎŜκсппκсύ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜƴ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ b5!// 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŀǊŎƘƛǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀōǊǳŧŀǊΦ  

5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 
aƻōƛƭƛǘŅǘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό.aYύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ нлнф ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 



!ǳǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴκ!ǳǘƘƻǊǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴκ/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

оп 

 

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǊŀƘƭŜƴŦǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
ǸōŜǊ олл {ƻƴŘŜƴ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘƻǎƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όh5[ύ 
ǳƴŘ ȊŜƘƴ [ǳƊƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ !Ǌǘ ǳƴŘ aŜƴπ
ƎŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ {ǘƻũŜ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΦ !ƭǎ ƘǀŎƘǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ aŜǎǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊŜǎ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ h5[-{ƻƴŘŜ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
ό!ōōΦмύ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊǸƘǿŀǊƴǳƴƎ 
ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘȊǳƎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊǘŜǊ [ǳƊƳŀǎǎŜƴΦ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜŀƪǘƻǊǳƴŦŀƭƭ Ǿƻƴ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ мфус ƭƛŜŦŜǊǘŜ 
ŘƛŜǎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘŜǎΦ !ōōΦ н ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΥ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŘƛŜ DŀƳƳŀπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴǘǿŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƳ 9ŘŜƭƎŀǎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ DŀƳƳŀŘƻǎƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ŀǎ {ǘǊŀƘƭŜƴŦǊǸƘπ
ǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǎǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ мфтлŜǊ-WŀƘǊŜ ƪƻƴǝπ
ƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƴ tŜƎŜƭ Ǿƻƴ ƛƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜǊ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴƭƛπ
ƴŜ ȊǳǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳǎ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ό.aYύ ƛƴ ²ƛŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bƻǜŀƭƭΦ CǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ .aY ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊΦƎǾΦŀǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇǊƻōŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜƴ ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ǇǊƻōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
όCƛƎΦмύ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƛǊ 
ƳŀǎǎŜǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǊƴƻōȅƭ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘ ƛƴ мфусΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

CƛƎΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜπ
ƴŀ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪΥ 5ǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƭŀȅŜǊ ǇŀǊπ
ǝŀƭƭȅ ǎƘƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀŘƛƻπ
ƴǳŎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎπ
ǝǾŜ ƴƻōƭŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎŀƳƳŀ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ 
Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 
ό.aYύ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .aY ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊΦƎǾΦŀǘΦ 

 

!ōōΦнΥ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ hǊǘǎŘƻǎƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
CƛƎΦнΥ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǎǘŀǝƻƴ 
vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ .aYΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ±κу 
DǊŀŬƪΥ ғƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦw-ǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκҔΦ 

!ōōΦмΥ [ƛƴƪǎΥ {ƻƴŘŜ-hǊǘǎŘƻǎƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾǘƻǊƛǳƳΦ wŜŎƘǘǎΥ {ŎƘŜƳŀ 

ŘŜǊ {ƻƴŘŜ Ƴƛǘ ŀύ bƛŜŘŜǊŘƻǎƛǎȊŅƘƭǊƻƘǊΣ ōύ IƻŎƘŘƻǎƛǎȊŅƘƭǊƻƘǊΣ Ŏύ !ǳǎǿŜǊǘŜŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ  

CƛƎΦмΥ [ŜƊΥ {ŜƴǎƻǊ-ƭƻŎŀƭ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦwƛƎƘǘΥ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŀ DŜƛƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ŦǸǊ ŀύ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜΣ ōύ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜΣ Ŏ ύ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ  

vǳŜƭƭŜκ{ƻǳǊŎŜΥ CƻǘƻΥ D9h{tI9w9κ{.hκIΦ{ŎƘŜŜǊ ϧ ƘǧǇǎΥκκƻŘƭƛƴŦƻΦōŦǎΦŘŜκƛƳŀƎŜǎκ

ǳǇƭƻŀŘǎκh5[-aŜǎǎǎƻƴŘŜ-LƴŦƻΦƧǇƎ 

5L ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀƛŘŜǊ  
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ±κу ς {ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊ  

5L ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀƛŘŜǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜκǎΥ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ  

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ±κу ς {ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊ 
9-aŀƛƭΥ ǿƻƭŦƎŀƴƎΦƘŀƛŘŜǊϪōƳƪΦƎǾΦŀǘ  

Forschungsaktivitäten 
Research Activities 

Radioaktivität & Radionuklide 
Radioactivity & Radionuclides 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘƻǎƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 
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