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A TALE OF TWO VALLEYS - EINE GESCHICHTE UBER DEN
KLIMAWANDEL IN DEN GEMEINDEN RAURIS UND FLATTACH

Ingeborg Auer, Wien

Was wissen wir iiber regionalen Ausprigungen des Klimawandels und die
Wetterextreme in den Hohen Tauern, in Rauris - im Rauriser Tal am Fufle des Sonnblicks-
und Flattach im Mélltal? Welche Auswirkungen auf die Natur lassen sich bereits erkennen,
welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Bevolkerung? Wie wird die Zukunft aussehen
und, welche Zukunftsszenarien lassen sich fiir die beiden Gemeinden erarbeiten? Dies sind
einige der Leitfragen des Projektes ,A Tale of Two Valleys“, das im Rahmen des
Forschungsprogramms proVISION abgewickelt wird. Mit proVISION méchte das
Bundesministerium fiur Wissenschaft und Forschung (kurz BMWF) das wissenschaftliche
Fundament fiir Nachhaltigkeitsstrategien schaffen, in Bezug auf die Auswirkungen des
Klimawandels auf Okosysteme, Raumentwicklung und Lebensqualitit. Da neben den
beiden Gemeinden der Sonnblick im Mittelpunkt des Projektes steht, besteht auch seitens
des Sonnblick Vereines Interesse das Projekt zu verfolgen und daran mitzuwirken. ,,A Tale
of Two Valleys“ mochte den Bewohnerinnen und Bewohnern der Gemeinden Rauris und
Flattach Anzeichen und Folgen des regionalen Klimawandels in verstindlicher Art und
Weise niaher bringen. Die Geschichte beginnt zwar bereits in der Vorvergangenheit vor
ungefihr 200 Millionen Jahren, als das Gebiet der Hohen Tauern noch unter dem
Meeresspiegel des Thetis Ozeans lag, seit mehr als 200 Jahren verfiigen wir allerdings tiber
echte instrumentelle meteorologische Aufzeichnungen aus dem Alpenraum, die wir
verwenden, um ein recht detailliertes Bild iiber Schwankungen und Trends des Klimas in
den beiden Gemeinden aufzuzeigen; denn der generelle Temperaturanstieg seit dem Ende
der kleinen Eiszeit hat auch vor den beiden Gemeinden nicht Halt gemacht. Wie haben
Niederschlag, Schnee, Frost, Hitze und Sonnenscheindauer auf den globalen
Temperaturanstieg regional und lokal reagiert? Welche Veridnderung der
Landschaftsformen und wirtschaftlichen Strukturen kénnen wir beobachten, mit welchen
Wetterextremen war die Bevélkerung konfrontiert, wie ist sie damit umgegangen und wie
denkt sie heute dariiber? Das alles ist Bestandteil der Geschichte ,A Tale of Two Valleys®,
die mit Hilfe von Szenarien in der Zukunft enden wird.

Inter- und Transdisziplinaritat sind die leitenden Forschungsprinzipien; sie stehen fiir
jene wissenschaftliche Arbeit, in der aulBerwissenschaftliche Partner und Partnerinnen an
der Entstehung des Wissens mitwirken, ihre Problemsicht, ihr Wissen, ihre Erfahrungen in
die Forschung einbringen und dadurch die Schlagkraft der Wissenschaft verbessern. Das
Projektteam setzt sich somit einerseits aus Natur-, Wirtschafts-, Sozial- und
GeisteswissenschafterInnen (der Zentralanstalt fiir Meteorologie und des Joanneum
Research) und andererseits aus alpinen Vereinen, ortlichen Fremdenverkehrs- und
Kulturvereinen, wirtschaftlichen und politischen Entscheidungstragern vor Ort sowie den
Bewohnerinnen und Bewohnern der Gemeinden zusammen. Auch der Sonnblick Verein ist
Projektpartner, und auch Kinder und Jugendliche beteiligter Schulen beschiftigen sich im
Rahmen des Projektes facheriibergreifend mit dem Thema ,Klimawandel®

Fur die beiden Gemeinden startete das Projekt mit einer abendlichen
Informationsveranstaltung am 18. Jinner 2006 in Flattach und am 19. Janner 2006 in
Rauris. Ein durch das interdiszipliniare Projektteam priasentierter Vortrag informierte die
BewohnerInnen der Gemeinden iiber Klimawandel vom globalen bis hin zum regionalen
Aspekt, tiiber bereits sichtbare und mogliche zukiinftige Klimafolgen, iiber sozio-
6konomische Strukturen bis hin zu Aspekten der Landschafts- und Landnutzunginderung.
Die nachfolgende Diskussionsméglichkeit bot Gelegenheit zu gegenseitiger Information.
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»,Wissenschaft erleben” war das Motto der Rauriser Wissenschaftstage, vom 7.-9. Juli
2006. Am ersten Tag standen Vortriage und Diskussion auf der Rauriser Heimalm am
Programm, die dem Klimawandel vom globalen Aspekt, iiber den regional - alpinen bis hin
zum lokalen Aspekt in Rauris gewidmet waren. Mehr als 100 registrierte BesucherInnen
hatten die Gelegenheit, neueste Forschungsergebnisse aus dem Bereich Climate Change
und deren breit gestreute Auswirkungen und Zusammenhinge zu erfahren, die von der
Klimarekonstruktion der letzten 1000 Jahre bis hin zur kritischen Betrachtung der
Klimamodelle reichten. Diese Vielfalt konnte durch die Kooperation mit einem
internationalen EU FP5 Projekt, ALP-IMP erreicht werden. Dariiber hinaus bot sich die
Gelegenheit, die Thematik des Klimawandels und des 2-Tiler-Projektes aus der Sicht der
Jugend zu betrachten, da Jugendliche dreier Gymnasien —-BG/BRG Zell am See, BORG
Spittal an der Drau und Stiftsgymnasium Melk — ihr Projektengagement in Form von
Postern bereitstellten. Am nichsten Tag erfolgte in vier Gruppen der Anstieg von Kolm-
Saigurn bis zur Gletscherzunge des Goldbergkeeses unter der Fithrung je eines
ortskundigen Nationalpark — Rangers, unterstiitzt von zumindest einer WissenschafterIn
aus dem Bereich Klimatologie/Glaziologie der Zentralanstalt fiir Meteorologie und
Geodynamik. Mehr als 60 Personen erlebten die Marken von Climate Change in Natura bei
der mehrere Klimazonen durchschreitenden Wanderung, die vom Rande der Waldgrenze,
durch die immer sparlicher werdende Vegetation, durch das Gletschervorfeld bis in die
Region des ,ewigen Eises” fiihrte. Durch die rege Beteiligung von WissenschafterInnen aus
den verschiedensten Wissensgebieten - neben Klimatologie und Glaziologie waren unter
anderem auch Dendrochronologie, Holzforschung, Geologie, Botanik,
Wirtschaftswissenschaft, Soziologie und Pidagogik vertreten - gingen die Gespriache und
Diskussionen weit iiber den Aspekt der reinen Klimatologie hinaus. GroBf war die
Motivation den Sonnblick Gipfel zu erreichen, da eine Fithrung durch das Observatorium
lockte. Der Wettergott spielte gerade noch mit, und so war es fiir 44 mutige und
konditionsstarke Personen moglich, den Sonnblick Gipfel zu erklimmen und das weltweit
berithmte Sonnblick Observatorium kennen zu lernen. Nach der Nachtigung am Zittelhaus
erfolgte am niachsten Tag der Abstieg nach Kolm Saigurn.

Am 25. Mirz 2007 beteiligte sich das 2Tiler Projekt an den Rauriser Literaturtagen.
Schiilerinnen und Schiiler der Hauptschule Rauris gestalteten das etwa 20minitige
Rahmenprogramm, in welchem sie ihre Gedanken und Ideen zum Thema , A Tale of Two
Valleys” literarisch und musikalisch darboten. Dies erfolgte in Gedichten und Lesungen, in
kurzen schauspielerischen Szenen und Liedern. In der Diskussionsrunde wurden die
Bedeutung des Sonnblick Observatoriums, Klima- und Umweltwandel im Rauriser Tal,
Zukunftsperspektiven und vieles mehr angesprochen..

Zur Erneuerung des Gletscherschaupfades Goldbergkees aus den 1980er Jahren in
einen Gletscherlehrpfad den heutigen Verhiltnissen entsprechend wurden die Inhalte
der Schautafeln vom ZAMG Gletscherexpertinnenteam auf den neuesten Stand gebracht,
die Zahl der Schautafeln erhoht. Die Montage der Tafeln erfolgte im Rahmen eines
sommerlichen Umweltcamps der Wiener Naturfreunde, ein frither Wintereinbruch im
Gebirge verhinderte allerdings die Fertigstellung und die geplante Eroffnung Ende
September 2007. Auch die anlisslich der Eréffnung vorgesehene Sternwanderung von
Rauris und von Flattach zum Sonnblick Observatorium fiel dem Wintereinbruch zum
Opfer. Erfreulicherweise konnten jedoch - ohne Riicksicht auf die Wetterverhiltnisse
nehmen zu miissen - Schiilerinnen und Schiiler des BG/BRG Zell am See und des BORG
Spittals am 28. September 2007 die Ergebnisse ihrer ,Jugendbefragung”, die sie mit
Jugendlichen aus Rauris und Flattach durchfilhrten, priasentierten. Am Abend desselben
Tages erfreuten sich im Naturfreundehaus Kolm-Saigurn interessierte Zuhérer und
Zuhérerinnen am Vortrag ,Gletscher im Klimawandel, anlédsslich der Vorstellung des
gleichnamigen Buches.

Ende April 2008 war es dann soweit, dass das interdisziplinire Projektteam die
Endergebnisse den Bewohnerinnen und Bewohnern von Rauris und Flattach im Rahmen
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von Abschlussprisentationen in den beiden T#lern vorstellen konnten. Klimawandel und
seine  Auswirkungen in Bezug auf Landschaftsverinderungen (Gletscher),
Landschaftsverinderungen als Resultat des Strukturwandels (Wald, Almflichen,
Siedlungsflichen, Wasserflichen), Zusammenhinge von Wetter und Tourismusziffern,
Ausblicke in die Zukunft. Zu Wort kamen natiirlich auch die Betroffenen: einerseits durch
die Ergebnisse der ortlich durchgefiithrten Befragungen, andererseits durch die
Diskussionsmoglichkeiten in der Pause und im Anschluss an die Vortrige.

Parallel dazu prisentierte die Ausstellung “proVISION unterwegs” ausgewihlte
Projektergebnisse =~ im  Gemeindeamt  Rauris.  Biirgermeister  Reiter, Frau
Hauptschuldirektorin Sommerbichler, Herr MR. Smoliner vom BMWF sowie Ingeborg Auer
eroffneten die Ausstellung mit Kurzstatements. Die Ausstellung verblieb zwei Wochen vor
Ort und bot der Bevolkerung noch reichlich Gelegenheit sich iiber die wichtigsten
Projektergebnisse zu informieren. Wesentlich mehr iiber das Projekt finden Sie auf unserer
Homepage http://www.zamg.ac.at/a-tale-of-two-valleys, mehr uber das Gesamtprogramm
ProVISION unter dem Link: http://www.provision-research.at/cms/scripts/active.asp

Danksagung: Die Durchfithrung der genannten Aktivititen war nur mit Hilfe und
Unterstitzung zahlreicher Personen moglich, insbesondere der Forscherinnen und
Forscher der ZAMG und der Joanneum Research GmbH Petra Amrusch, Ch. Aumayr,
Reinhard B6hm, Klaus Granica, Clemens Habsburg-Lothringen, Nicole Héhenberger,
Bernhard Hynek, Anita Jurkovic, Anna Kirchengast, Christine Kroisleitner, Eva Korus,
Alexandra Kulmer, Alexander Orlik, Renée Mudri-Raninger, Iris Oberauner, Franz
Prettenthaler, Herwig Proske, Thomas Schinko, Wolfgang Schéner, Ursula Schmitt, Nadja
Vetters und Gernot Weyss. Mein Dank gilt im Besonderen den beiden Biirgermeistern
Bgm. Reiter und Bgm. Vierbauch, der Tourismusgemeinschaft Molltaler Gletscher
vertreten durch Frau Schurian, Frau Kathrin Klingler vom Kulturverein Rauris, Niko
Granegger Hiuttenwirt Heimalm&Hochalm, MitarbeiterInnen des Projektes ALP-IMP,
Frau Britta Steinwendtner Leiterin des Organisationskomitees der Rauriser Literaturtage,
Frau Schuldirektorin Marie-Luise Sommerbichler, Hans von Storch vom GKSS, Hannelore
Schimanek von den Wiener Naturfreunden und ihren freiwilligen HelferInnen Irene,
Mairie, Stefi und Lukas, Manfred Schwarzenberger von der Naturfreunde Sektion Rauris,
den Direktoren, Lehrerinnen und Lehrern, Schiilern und Schiilerinnen der Gymnasien in
Zell am See, Spittal an der Drau und Melk, Hermann Maislinger vom Naturfreundehaus
Kolm-Saigurn, Steffi und Inge Daxbacher aus Rauris sowie Frau Bettina Wanschura und
Gert Domenig Fa. PlanSinn GmbH.

Abbildung 1: Projektstart und Informationsveranstaltung in Flattach im Fraganterwirt am 18.
Janner 2006 (links) und in Rauris im Raikasaal am 19. Janner 2006 (rechts). Foto:
Nadja Vetters, Joanneum Research
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Abbildung 2: Verdiente Rast am Fufle des Goldbergkeeses (links) und Fithrung durch das Sonnblick
Observatorium (rechts). Foto: Gernot Weyss

Abbildung 3: Schiiler und Schiilerinnen der Hauptschule Rauris in schauspielerischen und
musikalischen Szenen zum Thema Klimawandel. Fotos: Erwin Simonitsch Redaktion
— Pinzgauer Nachrichten - Salzburger Woche

Abbildung 4: Arbeiten im Gelinde, Transport und Montage der Schautafeln des
Gletscherlehrpfades zum Goldbergkees im Juli 2007. Fotos: Lukas Strasser
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Abbildung 5: Eroffnung der Ausstellung ,proVISION unterwegs. Forschung fiir nachhaltige
Entwicklung” in Rauris am 28. April 2008. Fotos: Gert Domenig, Plansinn Gmbh

Adresse der Autorin:
Dr.in Ingeborg Auer
Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik
Hohe Warte 38
1190 Wien
E-Mail: ingeborg.auer@zamg.ac.at



10 103.-104. Jahresbericht des Sonnblick-Vereines, 2005-2006

ZWEI JAHRHUNDERTE KLIMASCHWANKUNGEN IN ZWEI
TALERN DER ZENTRALALPEN

Reinhard Bohm, Ingeborg Auer, Manfred Ganekind und Alexander Orlik, Wien

Der Grofiraum Alpen, vom Rhonetal bis zur ungarischen Tiefebene und von der Cote
d’Azur bis zu den Vogesen, der schwibischen Alp und dem Bohmerwald, ist weltweit das
Gebiet mit den meisten langen Klimazeitreihen. In mehr als zehnjiahriger Zusammenarbeit
mit den Wetterdiensten, Hydrographischen Amtern, aber auch Universititen der Region
konnte die HISTALP-Datenbank aufgebaut werden (Auer et al., 2007). Sie enthilt mehr als
500 qualitatsgepriifte monatliche Klimazeitreihen, deren altere Teile an den Standort, die
Instrumente, die Beobachtungszeiten, die Umgebung und andere Einflussfaktoren der
aktuellen Stationen angepasst wurden. Diese aufwendige Arbeit nennt man
,homogenisieren®, - erst dadurch zeigen Klimazeitreihen das tatsichliche Klima und nicht
etwa die Ubersiedlung der Messstation Badgastein von der Schule zum héher gelegenen
Talboden Richtung Boéckstein, die natiirlich eine Abkiihlung ergeben hitte. Diese
HISTALP-Datenbank der ZAMG enthilt eine Fiillle von Material iber die
Klimaschwankungen der letzten 150 bis 250 Jahre, aus dem hier ein kleiner Ausschnitt
besprochen wird. Wir wollen uns auf zwei Gemeinden der Hohen Tauern konzentrieren,
Rauris und Flattach, - das Zielgebiet des ZAMG-Projekts ,A Tale of two Valleys“ (BMWF-
Programm proVision) - und auf die hier in den letzten beiden Jahrhunderten
stattgefundenen Schwankungen, Trends und Extremwerte der Temperatur, des
Niederschlages und des Schneefalls in den verschiedenen Seehéhenstufen von den Télern
bis in die Dreitausenderregion des Alpenhauptkamms.

q ¢] fa 1) # 11 16 1k

i

Abbildung 1: Die vier Klimaregionen des Groraums Alpen. Diinne Linien zeigen die Klimagrenzen
fur die Temperatur (T01l), den Niederschlag (R01), den Luftdruck (P01), den
Sonnenschein (SU1) und die Bewoélkung (NO1). Die dicken Linien sind der
,Kompromiss® fiir das Klima insgesamt. ()...2-Tiler Gebiet (Quelle: Auer et al., 2007)

Die Karte des GroBraums Alpen in Abbildung 1 zeigt seine Unterteilung in
unterschiedliche Hauptklimazonen. Die diinnen Linien sind das Ergebnis einer
mathematischen Methode (Hauptkomponentenanalyse), die dhnliche Klimagebiete fiir die
verschiedenen KlimagroBlen zusammenfasst. Die dicken Linien stellen die
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Hauptklimagrenzen im Alpenraum dar. Die eher waagrechte dicke Linie trennt das
Mittelmeerklima vom gemiaBigten Klima der Westwindzone, die etwa senkrecht
verlaufende Linie trennt den eher atlantischen (ausgeglichenen) Bereich im Nordwesten
vom eher kontinentalen Nordosten (kiltere Winter, heiflere Sommer). Der mediterrane
Siiden des Alpenraums wird im Sommer vom ,Subtropenhoch“ aufgesucht, zeigt aber in
den Ubergangsjahreszeiten deutlich héhere Niederschliage als der Norden des Alpenraums.
Im atlantischen Bereich ist die Niederschlagsverteilung iiber das Jahr eher ausgeglichen,
in den noérdlichen Zentralalpen gibt es den meisten Niederschlag im Sommer. Die
Zweitilerregion befindet sich ziemlich genau am Kreuzungspunkt von vier Europiischen
Hauptklimazonen und reicht mit seinen hohen Gebirgsziigen auBlerdem noch in eine
vertikale Klimazone hinein, die sich in Meeresniveau erst wieder in der Arktis findet.

Wir haben die regionalen Klimareihen der HISTALP-Datenbank (Efthymiadis et al,,
2006, Auer et al., 2005, 2007) mit den lokalen Messreihen der Zweitilerregion
,verschnitten“ und so zwei volle Jahrhunderte instrumenteller lokaler Klimareihen
erzeugt, die im Tal den Zeitraum 1800 bis 2007 iiberdecken, fiir die héheren Gebirgslagen
beginnen die Klimareihen im Jahr 1818. Alle monatlichen, jahreszeitlichen und jahrlichen
Reihen von Lufttemperatur, Sonnenscheindauer und Niederschlag (getrennt nach Schnee-
und Regen) fiir Flattach, Rauris, den Sonnblick sowie fitr dazwischen liegende Seehéhen
von 1500m, 2000m und 2500m kénnen von der Projektshomepage herunter geladen
werden. Die folgenden Abschnitte zeigen und beschreiben eine Auswahl davon.

In Rauris begannen direkte Klima-Messungen, die bis heute weitergefithrt werden, im
Jahr 1875. Gut zehn Jahre spiater nahm das Sonnblick Observatorium seinen Betrieb auf,
das mit seinen 120 jahrigen Klimareihen aus der Hochgebirgsregion wissenschaftliche
Weltgeltung besitzt und die fiir Gebirgsregionen so wichtige Information direkt vom
Alpenhauptkamm liefert. Dariiber hinaus konnten fiir die Region Hohe Tauern die
Klimazeitrethen von Zell am See (seit 1875), Schmittenhohe (seit 1880), Bad Gastein (seit
1854), Radstadt (seit 1896) und Salzburg (seit 1842) herangezogen werden.

In Flattach selbst gibt es keine langjahrigen Klimabeobachtungen. Kiirzere Klimareihen
gibt es fiir Flattach zwischen 1901 und 1921, Kleindorf und Innerfragant aus aktuelleren
Zeitraumen, etwas lingere aus Obervellach und Dollach. Lange Zeitreihen der HISTALP-
Datenbank liegen aus der siidlichen Hohe Tauern Region aus Heiligenblut, Kals, Lienz,
Millstatt und Radenthein vor.

Temperatur

Die ,Klassiker” aller Klimakurven sind wohl die der Jahresmittel der Lufttemperatur.
Beginnen wir deshalb unsere Reise durch die letzten beiden Jahrhunderte des Klimas der
Hohen Tauern mit ihnen. Abbildung 2 zeigt die einzelnen Jahresmittel und einen
geglatteten Verlauf fiir das Mélltal bei Flattach in rund 700m, fiir den Ort Rauris in etwa
950m und fiir zwei Hoéhenlagen (2000m und 3100m). Abgesehen davon, dass die
Temperaturen mit der Seehéhe abnehmen fillt auf, dass der geglittete Verlauf in den
verschiedenen Héhenstufen sehr #dhnlich ist. Gegeniiber einer Kilteperiode im 19.
Jahrhundert hat die Temperatur in der Region um rund 2°C zugenommen — das ist etwa
doppelt so viel wie die Temperaturzunahme in Mittel der ganzen Erde (Matulla et al., 2005,
Jones et al.,, 1999, Brohan et al., 2006). Die Erwiarmung erfolgte nicht stetig, sondern in
zwei Hauptschiiben: der erste von 1890 bis 1950, dann eine leichte Abkithlung bis in die
1970er Jahre und schliefilich unser aktueller Wiarmeschub in den 1980er und 1990er
Jahren. Der heutige Stand der Klimaforschung schreibt den ersten Wiarmeschub
natiirlichen Ursachen zu, den zweiten zumindest zum Teil dem menschlich verursachten
(anthropogenen) Treibhauseffekt. Ein Blick an den Anfang der Kurven zeigt, dass um 1800
ebenfalls wiarmere Zeiten herrschten, erst ab den 1810er Jahren die letzte Phase der
,Kleinen Eiszeit“ fiir einen letzten Kiltetiefpunkt sorgte, der zu den kiltesten der letzten
10.000 Jahre gehorte, wie wir aus den indirekten Klimazeugen (Proxidaten) der Klima-
Vorvergangenheit wissen.
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Abbildung 2: Jahresmittel der Lufttemperatur in Flattach, Rauris, in den Hohen Tauern in 2000m
und in 3100m Seehéhe (Sonnblick). Die diinnen Linien zeigen die Einzeljahre, die
dicken sind 30-jahrig geglittet. Talreihen 1800-2007, Bergreihen 1818-2007. Die
kiltesten und wirmsten Jahre der Zeitreihen sind als schwarze Punkte markiert. Die
vertikale Linie in den frithen 1980er Jahren markiert die Wende vom natiirlichen zum
menschlich mit beeinflussten Treibhausklima

Ein Blick auf die diinnen Linien der Einzeljahre zeigt, dass diese wesentlich stirkere
Schwankungen von Jahr zu Jahr besitzen, als der langjahrig geglattete Verlauf. Diese
starke kurzfristige Variabilitit von Jahr zu Jahr (Jahreszeit zu Jahreszeit, Monat zu
Monat, Tag zu Tag) im Verhialtnis zu den viel geringeren langfristigen Trends ist es, die zu
vielen Missverstandnissen in der Klimadebatte fiihrt. Sie wird von uns viel eher
wahrgenommen, als der Langfristtrend — gerade er ist es jedoch, um den sich unsere
Sorgen um das Klima der Zukunft drehen. Der einzelne heifle Sommer 2003 sagt genauso
wenig aus iiber Langristtrends wie der wieder recht kalte Winter 2005/06. Auch der in den
letzten zehn Jahren spirbar gewordene Kurzfristtrend zu wieder kilteren Wintern muss
erst noch lianger andauern (was nicht zu erwarten ist), um sich zu einer ,Klimawende“
auszuwachsen. Beides erkennt man in den Jahreszeitenkurven der Abbildungen 3.

Zunichst fallt die viel stirkere Unruhe der Winterkurve auf. Zwischen dem kiltesten
Winter liegen im Tal beinahe 10°C. Im Friihling ist die Schwankungsbreite nur etwa halb
so groB3. Eine generelle langfristige Erwarmung erkennt man im Winter und Sommer im
20. Jahrhundert, im Friihling eher nur in den letzten 25 Jahren, und die Herbste haben
sich uber die beiden letzten Jahrhunderte am wenigsten verindert. Der Sommer 2003 war
auflergewohnlich, aber hier im inneren Alpental weniger extrem als im westlichen
Mitteleuropa und Westeuropa. Das herbstliche Gegenstiick zum Sommer 2003 fand im
Herbst 2006 statt, der in allen drei Reihen einen neuen Rekord brachte, der allerdings
bereits wieder im Folgeherbst 2007 durch einen sehr kiihlen gefolgt wurde.
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Alles in allem finden wir in den lokalen Klimakurven des Molltales und Raurisertales
und ihrer Berge eine generelle Erwiarmung, etwa doppelt so stark wie im globalen Mittel,
und vor allem im 20. Jahrhundert.
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Abbildung 3: Jahreszeitenmittel der Lufttemperatur in Flattach, Rauris 1800-2007 (Winter:
1800/01-2007/08) und auf dem Sonnblick 1818-2007 (Winter: 1818/19-2007/08). Die
diinnen Linien zeigen die Einzeljahre, die dicken sind 30-jahrig geglittet.

Ein langerer Blick zuriick auf die alpine Temperaturrekonstruktion der letzten 1250
Jahre in Abb. 4 zeigt allerdings, dass das 19. Jahrhunderts eine letzte Phase der besonders
kalten ,Kleinen Eiszeit* war, und die darauf folgende Erwiarmung zum Teil eine natiirliche
,Erholung“ zu ,normalen“ Verhiltnissen. Die letzten 25 Jahre allerdings entsprechen
ungefiahr dem, was die Klimamodelle auch fiir den globalen Trend im 21. Jahrhundert
erwarten lassen. Die Temperaturkurve beginnt gerade, sich aus dem breiten Bereich der
natiirlichen Klimavariabilitit heraus zu bewegen, der im Alpenraum fiar die
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Sommertemperaturen zwischen -4.6° und +2° (Abweichungen vom Mittel des
20.Jahrhunderts) liegt.

In den lokalen Klimakurven steckt allerdings immer auch ein ,Zirkulationssignal®. Je
nachdem, ob die Luft mehr oder weniger vom Atlantik ins Gebiet stromt, gibt es milde
Winter oder kithle Sommer. Luft vom Eurasischen Kontinent verursacht kalte Winter,
heiBle Sommer werden durch das Subtropenhoch erzeugt und hier durch Féhn noch
verstarkt.
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Abbildung 4: Rekonstruktion der Sommertemperaturen (Juni-September) seit dem Jahr 755 n Chr.
in den Hochalpen. 755-1850 aus hunderten hochalpinen Jahrringdichtereihen
(Bintgen et al., 2006), 1851-2006: direkt gemessene hochalpine HISTALP-Daten
(Auer et al., 2007)

Niederschlag

Niederschlag ist zwar bei den Touristen nie, in der Landwirtschaft manchmal unbeliebt
(wenn es gilt, die Ernte einzubringen), sein ausreichendes Vorkommen ist jedoch ein in
seiner Bedeutung nicht hoch genug einzuschitzender Vorteil unseres Klimas. Speziell im
Nord- und Zentralalpenbereich ist das Niederschlagsangebot das ganze Jahr uber
vorhanden, es bedarf keiner kiinstlichen Bewisserung in der Landwirtschaft, und der
Abfluss der Gebirgsbiche und —fliisse stellt eine wertvolle regenerierbare Energiequelle
dar, deren maBvoller Einsatz im Hinblick auf die Probleme, die die fossilen Energiequellen
fir den Treibhauseffekt darstellen, gleichwertig neben Solar-, Wind- und Bio-
Energiequellen zu stellen ist.

Abbildung 5 zeigt den Jahresgang des Niederschlages in der Zweitidlerregion und fiir
einen Vergleichsstandort im siidlich angrenzenden Kanaltal im langjahrigen Mittel der 208
Jahre von 1800 bis 2007. In Rauris gibt es den fiir alle Alpentidler nérdlich des
Alpenhauptkamms typischen Verlauf mit den héchsten Niederschlagssummen im Sommer,
den geringsten im Winter. In den Hochgebirgslagen des Alpenhauptkamms fallt mehr als
doppelt so viel Niederschlag wie im Tal, und er ist auch viel regelmiBiger iiber das Jahr
verteilt. Wie schon bei der Temperatur erkennen wir hier wieder die stirkere ozeanische
Pragung der Hochalpen gegeniiber den Télern. Im Mélltal finden wir bereits zwei schwach
ausgeprigte aber merkbare Einflisse des Mittelmeeres: Die Sommerniederschlige sind
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geringer als im unmittelbar benachbarten Rauris, dafiir erkennt man schon eine Tendenz
zu den fiur die Adria so typischen Herbstniederschligen, vor allem bei den maximalen
Niederschlagsmonaten. Das typische Nord-Adriaklima ist im Diagramm eines HISTALP-
Gitterpunkts im Kanaltal zu sehen. Hier, nicht weit entfernt vom Msélltal, ist das
Sommermaximum wieder ein Stiick flacher geworden und die Adria schickt generell mehr
Feuchtigkeit, als weiter nordlich in den Alpen. Am hiufigsten und intensivsten tut sie das
im Herbst, wenn vom noch relativ warmen Meer viel Feuchtigkeit verdunstet und die
Mittelmeertiefs diese hier entladen.
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Abbildung 5: Jahresgang der Monatssummen des Niederschlages in Flattach, auf dem Sonnblick, in
Rauris und zu Vergleich im Kanaltal, das bereits die typisch mediterranen
Herbstniederschlige zeigt. Mittlere Monatssummen in den 208 Jahren 1800-2007

Wie der Verlauf der Jahresniederschlagssummen in der Region in den beiden letzten
Jahrhunderten war, zeigt Abbildung 6. Neben den bereits besprochenen viel héheren
Niederschlidgen in den Hohenlagen, die in der Dreitausender-Region um 2600 bis 2800mm
schwanken, in der 2000er Zone um 2000mm, im Tal um 1100mm, erkennen wir in
manchen Perioden einige stirkere Abweichungen von diesen Langzeitmittelwerten. Nach
eher feuchten Jahrzehnten zu Beginn des 19. Jahrhunderts, gab es um 1850 einen
plotzlichen Rickgang des Niederschlages sowohl im Tal wie auch auf dem Berg. Diese
Umstellung des Niederschlagsangebots um 1850 hilft mit, die ebenfalls um die
Jahrhundertmitte ganz plétzlich zu Ende gehende Zeit der hohen Gletscherstinde zu
verstehen. Die Temperatur allein kann das nicht erklaren. Das Goldbergkees z.B. zog sich
bereits in den 50 Jahren von 1850-1900 um beinahe 500m zuriick, beinahe gleich viel, wie
im gesamten 20.Jahrhundert.

Die beiden extrem trockenen Jahrzehnte nach 1850 wurden tiberall im Grofiraum Alpen
beobachtet, weit im Osten z.B. trocknete damals der Neusiedlersee zur Ginze aus, etwas,
das seit damals nie mehr wieder vorgekommen ist. Danach ging allerdings der
Niederschlagstrend vor allem in den Hochlagen wieder steil bergauf und erreichte in den
maritimen 1910er Jahren sein Hauptmaximum der letzten 200 Jahre. Auf dem Sonnblick
fielen damals im Schnitt etwa 600mm mehr Niederschlag als in den trockenen 1860ern.
Seit den feuchten 1910ern zeigt der Niederschlagstrend dann vor allem in der 3000er
Region generell wieder bergab. Auf dem Sonnblick werden nun wieder durchschnittlich
2600mm gemessen. Auch in dieser Hinsicht verhilt sich der Sonnblick wieder dhnlich der
Mittelmeerregion, die ebenfalls Austrocknungstendenzen zeigt. Das Raurisertal und auch
schon die Héhen um 2000m nérdlich des Alpenhauptkamms zeigen diesen negativen Trend
nicht, sondern verlaufen eher ausgeglichen (im Tal) bis leicht ansteigend (in mittleren
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Ho6hen). Damit reagieren die Rauriser Grasberge dhnlich wie die nérdlichen Westalpen der
Schweiz und Frankreich, wo iiberall ein Langzeittrend zu mehr Niederschlag vorherrscht,

wihrend das Rauriser Tal eher an den Nordosten der Alpen gekoppelt ist.
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Abbildung 6: Jahressummen des Niederschlags 1800-2007 in den zwei Tilern, sowie fiir die
Héhenstufen 2000m und 3100m: links nérdlich des Alpenhauptkamms, rechts siidlich
des Alpenhauptkamms. Einzeljahre und 30-jahrig geglattet

Siidlich des Alpenhauptkamms ging der Niederschlagstrend in den Hochlagen und
nordlich des Alpenhauptkamms nach 1850 ebenfalls steil bergauf und erreichte in den
maritimen 1910er Jahren sein Hauptmaximum der letzten 200 Jahre. Seit den feuchten
1910ern geht der Niederschlagstrend dann vor allem in der 3000er Region generell wieder
bergab, seit 20 Jahren ist jedoch in den Héhenlagen der Hohen Tauern, nérdlich wie
siidlich wieder eine Trendumkehr zu beobachten. Das Mélltal allerdings zeigt seit den
feuchten 1910er Jahren einen relativ kontinuierlichen und anhaltenden Abwértstrend.
Generell ist der fiir die gesamten letzten zwei Jahrhunderte vorhandene leicht abnehmende
Niederschlagstrend der Tallagen des Molltals &dhnlich der gesamten Adria- und
Balkanregion, die ebenfalls Austrocknungstendenzen zeigt. Dieser Trend ist in scharfem
Gegensatz zu den nérdlichen Westalpen der Schweiz und Frankreich, wo iiberall eine
Langzeittendenz zu mehr Niederschlag vorherrscht, wihrend das Moélltal und der gesamte
Siidosten Osterreichs eher an den Adria- und Balkanraum gekoppelt sind.

Man sieht, dass die Lage von Rauris, Flattach und des Sonnblicks am
Hauptknotenpunkt von drei gesamteuropiischen Klimazonen (Abbildung 1), sich speziell
beim Niederschlag stark bemerkbar macht: der Alpenhauptkamm tendiert mehr zu
maritimem Klima, bei den Extremwerten mehr zum Mittelmeer als zum Atlantik, die
mittleren Hohen, wie etwa das Rauriser Schigebiet, sind eher vom Atlantik gesteuert,
wiahrend das Tal selbst eher kontinentale Tendenzen zeigt.
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Schneefall

Wenn es ein Klimaelement gibt, iiber das man sich in den Alpen spezielle Sorgen fiir die
Zukunft machen muss, ist das in erster Linie der Schnee. Sowohl sein iibermifiiges
Auftreten in Extremjahren, als auch sein Ausbleiben in trockenen oder milden Wintern
oder seine mégliche Reduktion in den ,Treibhausjahren“ der Zukunft schafft Probleme,
denen man sich stellen muss. Gerade die Kompliziertheit des Klimaelements Schnee im
Gebirge, seine Entstehung, seine Verwehung, die unregelmiBige Ablagerung und auch
Abschmelzung an oft unmittelbar benachbarten Stellen, machen jedermann klar, warum es
so wenig gesicherte Tatsachen iiber den Schnee gibt. Wegen der bisher ungelésten
Probleme bei der Homogenisierung der kleinstrdumig iiberaus variablen direkten
Messreihen diese Klimaelements miissen wir vorerst auf eine indirekte Methode
zuriickgreifen, die aber wahrscheinlich die besten Resultate iiber langfristige Schneetrends
liefert, und auch bei der Behandlung der Klimazukunft Erfolg versprechend ist.
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Abbildung 7. Zwei Beispiele fiir den engen Zusammenhang zwischen dem Monatsmittel der
Lufttemperatur und dem Anteil des Schnees am Gesamtniederschlag fiir Marz und
November in den Ostalpen. (Einzelwerte fiir 84 §sterreichische Klimastationen aus
der Klimanormalperiode 1961-1990 und die daraus berechneten tanh-Funktionen)
Im osterreichischen Klimabeobachtungsnetz wird nicht nur die

Niederschlagsgesamtsumme gemessen, sondern jeweils angegeben, ob es sich um
Jfliissigen, festen oder gemischten“ Niederschlag gehandelt hat. Dadurch konnte der
Zusammenhang zwischen den Monatsmitteln der Lufttemperatur und dem Anteil des
Schneeniederschlags am Gesamtniederschlag fiir 84 osterreichische Klimastationen in
einem Zeitraum von 30 Jahren (der Klimanormalperiode 1961-1990) analysiert werden.
Der Zusammengang stellte sich als sehr eng heraus, er ist aber nicht linear. Die beiden
Beispiele in Abbildung 7 zeigen, dass die Umstellung von Regen auf Schnee nicht plétzlich
bei Null Grad erfolgt. 100% Schneeniederschlag ist erst bei Monatsmitteltemperaturen
deutlich unter -5 Grad gegeben, dann erfolgt mit steigender Temperatur ein sehr
regelmiBiger Ubergang zu immer mehr Regen, der mathematisch gut durch eine tangens-
hyperbolicus-Funktion (tanh) beschreibbar ist. Erst bei Monatsmitteltemperaturen von
etwa +10 Grad besteht in der Regel der Niederschlag zur Génze aus Regen. Die geringen
Abweichungen in den beiden Diagrammen der Einzelpunkte (die gemessen wurden) von
der (berechneten) tanh-Kurve zeigt die Genauigkeit des Rechenmodells. Es gibt die wahren
Verhiltnisse gut wieder.

Wir koénnen somit die genau gepriften homogenisierten und langjahrigen
Monatszeitreihen der Temperatur und des Gesamtniederschlages mit den errechneten
tanh-Funktionen in Zeitreihen des festen und des fliissigen Niederschlages zerlegen. Diese
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Zeitreihen des festen Niederschlages (streng genommen nicht nur Schnee sondern auch
Hagel, Graupel, Griesel, deshalb auch im Sommer im Tal in sehr niedrigen Prozentsitzen
vorhanden) stehen also mit hoher Genauigkeit fiur den ,Wasserwert® oder den
Prozentanteil des Schnees. Die Qualitiat, die die Temperatur- und Niederschlagsreihen
haben, lisst erwarten, dass diese ,synthetischen“ Schneereihen genauer (und deutlich
langer) sind, als direkt gemessene Schneehohen mit all ihren Fehlermoglichkeiten, ihrer
groBen raumlichen Verinderlichkeit und damit Zufilligkeit. Schon ein neuer Zaun in der
Umgebung einer Schneemessstelle kann eine Messreihe empfindlich stéren, hat aber
keinen Einfluss auf unsere indirekte Methode. Die in der Folge gezeigten Reihen geben
Auskunft iiber das Angebot an fallendem Schnee, das die Natur den beiden Tauerntilern
liefert, von Rauris in etwa 1000m bis hinauf zum Alpenhauptkamm mit dem Sonnblick in
3100m und auf der Siidseite hinunter durch die Fragant bis ins Mélltal bei Flattach.

Man erkennt die unterschiedliche Reaktion der verschiedenen Hoéhenstufen auf die
Veridnderungen der Lufttemperatur, die ja im Tal und auf dem Berg sehr dhnlich verlaufen
sind (Abb.2 und 3. Im Winter gibt es kaum eine Verinderung des Schneeangebots in der
Dreitausender-Region, weder in den letzten 200 Jahren, noch in den letzten Jahrzehnten.
Der Schneeanteil liegt stabil in der Niahe von 100%. Im Tal hingegen hat der Schneeanteil
gerade im Winter am empfindlichsten auf die Erwidrmung reagiert, von den strengen
Wintern um 1890 bis zu den 1990ern gab es im hoher gelegenen Raurisertal einen 15%igen
Rickgang von rund 85% auf jetzt nur noch 70%, im siidlichen und nur 700m hoch
gelegenen Flattach einen von 65% auf aktuell 45%. Auch in den Hohenlagen des Rauriser
Schigebietes um 2000m gab es bereits einen spiurbaren Langzeit-Rickgang des
Winterschnees um etwa 10%, erst oberhalb von 2000m gab es kaum einen Riickgang des
Winterschneeangebots.

Genau umgekehrt ist die Situation im Sommer. Naturgemi kaum eine Anderung im
Tal, wo fast nie Schnee, héchstens Schneekoérner, Graupeln oder Hagel bei labiler
Luftschichtung fiir einige wenige Prozente an festem Niederschlag sorgen. Mit
ansteigender Seehohe jedoch wird der Sommerschnee sehr empfindlich auf den
langfristigen Temperaturanstieg. Seit den kithlen Sommern der 1910er Jahre (Abbildung
3) ist der Schneeanteil in 2000m um 10% zuriickgegangen, in in der Dreitausenderregion
um beinahe 20%. Praktische Bedeutung besitzt dieser starke Schnee-Riickgang im Sommer
in der Gletscherregion. Sommerliche Schneefille schiitzen die Gletscher vor der
Einwirkung der Sonnenstrahlung, da eine weile Schneedecke bis zu 90% der
Sonnenstrahlung reflektiert, das apere Eis nur 20 bis 30%. Dieser Effekt ist viel wichtiger,
als die direkte ,Erndhrung” der Gletscher mit Sommerschnee.

In den Zwischenjahreszeiten reagieren die mittleren Héhenlagen am starksten. Auch
hier ist die Situation in der Dreitausenderregion noch voéllig stabil. Im Herbst jedoch fand
in den Hohenlagen eine bemerkenswerte Trendumkehr zu wieder mehr Schnee in den
spiteren 1980er Jahren statt, die man im Tal nicht findet. Ob diese ,Verschlechterung® der
Bergherbste als fiir das mediterrane Klima typisches Merkmal (vergl. Abb.5) auch in die
Zukunft andauern wird, ist unklar. Die weiter steigenden Temperaturen werden wohl auch
hier kiinftig fiir mehr ,fliissiges Schlechtwetter” sorgen.
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Abbildung 8: Zeitreihen des Prozentanteils des Schnees am Gesamtniederschlag in den vier
Jahreszeiten in Flattach (700m), Rauris (950m) und in Héhenlagen von 2000m und
3100m von 1800 bis 2007/08 (Einzelwerte und 30-jihrig geglittet).
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A TALE OF TWO VALLEYS — ZWEI ALPENTALER — ZWEI
GESCHICHTEN

ERINNERUNGEN UND EINSTELLUNGEN

Anna Kirchengast, Graz

1 Einleitung

Das Projekt ,,A Tale of Two Valleys“ beschiftigt sich mit der wirtschaftlichen, sozialen
und klimatologischen Entwicklung zweier Alpentiler: dem siidlich des Hohen Sonnblick
gelegenen Karntner Moélltal (Gemeinde Flattach) und dem noérdlich gelegenen Salzburger
Rauriser Tal (Gemeinde Rauris). Geschlechterrollen und Landnutzungsfragen sind
besondere Projektschwerpunkte. Geografisch genau genommen bestehen zwar beide
Gemeinden aus mehreren Tilern, im Projekttitel und in diesem Artikel wird aber
vereinfachend je eine Gemeinde als ,Tal“ bezeichnet. Diese beiden Tiler wurden fiir das
Projekt ausgewahlt, weil sie in unmittelbarer Niahe zum Observatorium der Zentralanstalt
fur Meteorologie (ZAMG) am Hohen Sonnblick liegen und die beteiligten
WissenschafterInnen der ZAMG bereits seit Jahren Forschungen in der Region, vor allem
Gletschermessungen, durchfithrten. An diesem vom Bundesministerium fiir Wissenschaft
und Forschung (bm:bwk) in Auftrag gegebenen interdisziplindren Projekt arbeiten neben
der ZAMG auch zwei Institute der Joanneum Research GmbH, Graz, mit. EinwohnerInnen,
lokale Organisationen und Schulen sind in den Forschungsprozess eingebunden (siehe
http://www.zamg.ac.at/a-tale-of-two-valleys.)

Ein Teil des Projektes sind drei sozialwissenschaftliche Befragungen: Neben zwei
iiberwiegend quantitativen Umfragen (BG/ BRG Zell am See et al. 2007 und Kirchengast/
Sterner/ Prettenthaler 2007) wurden im Sommer 2006 auch 25 qualitative Interviews
durchgefiihrt. Diese beschiftigten sich mit Zeitgeschichte und Zukunftsperspektiven der
Taler (Kirchengast 2007a und 2007b). Diese Umfrage zeigt Einstellungen und Erfahrungen
der BewohnerInnen beider Tiler, gibt Einblick in ihre personliche Geschichte und in die
Zeitgeschichte ihres Tales (Oral History). Die Befragten erinnerten sich an selbst erlebte
Ereignisse im Tal, an besondere Wendepunkte, an Wetterextreme. Sie gaben Einblick in
ihre personlichen Muster der Risikobewiltigung, berichteten von ihrer Sicht auf die
gegenwirtige wirtschaftliche und soziale Lage im Tal, und sie schilderten ihre
Einstellungen zum Klimawandel, zu Geschlechterrollen und zur Zukunft des Tales. Ein
Leitfaden half zwar, alle diese Bereiche anzusprechen, aber die Befragten wurden gebeten,
moglichst offen zu erzihlen. Die Interviews dauerten zwischen 20 und 90 Minuten, befragt
wurden ungefihr gleich viele Frauen wie Méanner beider Téler im Alter zwischen 14 und 90
Jahren. Die Auswahl der Interviewten erfolgte zufillig. Die Ergebnisse der Interviews
erginzen die interdisziplinir aus anderen Quellen verfiigbaren soziobkonomischen und
klimatologischen Daten uiber die Taler.

Dieser Artikel gibt einen kurzen Uberblick iiber folgende ausgewihlte Themenbereiche:
Besiedelung, Kindheit und Jugend vor mehr als 50 Jahren, Tourismus, Erinnerungen an
Wetterextreme und Einstellungen zum Klimawandel. Besonders treffende wortliche
Interviewzitate (in kursiver Schrift) sollen die Beschreibungen ,mit Leben fiillen“.
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2 Befragungsergebnisse

Besiedelung

Die BewohnerInnen beider Taler kennen das je andere Tal kaum. Nur ein befragter
Flattacher ging einmal zu Fuf} iiber den Sonnblick nach Rauris. Alle anderen Befragten
haben selbst keinen Bezug zum anderen Tal, es gibt keine direkte Bahn- oder
Straflenverbindung iiber diesen Abschnitt des Alpenhauptkammes, aber Wanderwege. Um
zumindest den LeserInnen eine erste Orientierung in beiden Talern zu erméglichen,
beginnen wir mit einigen Eckdaten zu Topografie und Siedlungswesen und einem ersten
Blick auf die Geschichte der Taler. Rauris hat heute mehr als doppelt so viele
EinwohnerInnen wie Flattach, die Einwohnerdichte je km? Dauersiedlungsraum ist in
Flattach fast doppelt so hoch wie in Rauris (vgl. Tabelle 1):

Tabelle 1: Topographische Eckdaten, Siedlungswesen
Kataster- Dauer- Seehohe | Bevolkerung Dichte Dichte
flache | Siedlungs- (m) VZ2001 EW/km? EW/km?
(in km?) raum Katasterflaiche | Dauersied-
(in km?) lungsraum
20607 | Flattach 98,7 58 696 1.373 14 237
50617 | Rauris 2531 23,9 949 3.107 12 130
EW = Einwohnerinnen
Quelle: ST.AT (ISIS-Datenbank); Berechnung JOANNEUM RESEARCH - InTeReg
(Habsburg-Lothringen et al. 2007)

Vor etwa 45 Millionen Jahren, als sich die Zentralalpen zu heben begannen, wurden
auch die jetzigen Gemeindegebiete von Flattach und Rauris endgiiltig zu Festland. Aber
erst seit etwa 10.000 Jahren diirfte das Klima stabil genug gewesen sein, um eine
menschliche Zivilisation, die auf Sesshaftigkeit und Ackerbau aufbaute, zu erméglichen
(Bohm/ Auer/ Korus 2006a). Funde zeigen, dass die Rauriser Berge bereits um 1300 v. Chr.
zur Jagd oder Kupfererzsuche begangen wurden, fritheste Berichte iiber erste Bauernhife
gibt es in Rauris um 1200 n.Chr. (Lahnsteiner 1960: 327f). Die Siedlungsgeschichte beider
alpinen Gemeinden war iiber Jahrhunderte bis zum Beginn des 20. Jahrhunderts von der
Landwirtschaft, vor allem aber auch vom Bergbau gepragt. So hatte Rauris in der Bliitezeit
des Goldbergbaus um 1500 n. Chr. — dhnlich wie heute - iiber 3000 EinwohnerInnen, um
1900 hingegen weniger als 1700 (Lahnsteiner 1960: 302).

Noch immer erinnern manche Brauchtumsveranstaltungen an das vom Jahreslauf
gepragte landliche Leben der Taler, wie z.B. die Schnabelperchten in Rauris (vgl
Lahnsteiner 1960, Demoser 2000, Kopp 2003). Auf diese Briuche sind auch die jungen
befragten TalbewohnerInnen noch stolz. Eine 14jiahrige Flattacherin freut sich als Mitglied
der Perchtengruppe auf den Nikolausabend, eine 25jahrige Rauriserin erzihlt:

»Also bei uns mit den Brduchen sind sie sehr eigen. Weil sie auch sagen.: ,Mia sand mia’.
Das ist auch das, was man an Rauris schdtzen muss und zu schdtzen weif. (...) Das sind die
Brduche bei uns und die sind gang und gdbe und die werden gepflegt und gehegt wie ein
rohes Ei. Das ist eben auch das, was Rauris ausmacht.“ (Kirchengast 2007b: 64)

Besonders geschitzt werden von. Befragten beider Taler die Gemeinschaft, dass man
einander kennt, die Natur mit ihren Jahreszeiten und die Sportméglichkeiten
(Schwimmbad, Wandern, Wintersport).

30jihriger Rauriser: ,,In Rauris, kommt mir vor, ist noch alles iiberschaubar, es ist von
den Touristen nicht tiberlaufen. (...) dass wir kein Ort sind wo ein Durchzugsverkehr ist,
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dass man einfach, wenn man seine Ruhe haben will, hat man irrsinnig viele Moglichkeiten,
dass man in Rauris was findet.“ (Kirchengast 2007b: 102)

45jahrige Flattacherin: ,Ich glaube, wenn man aufwachst in der Gemeinde, das gibt
einem schon irgendwas, da ist man dann halt einfach gern. Wie ich auf der Arbeit
(auflerhalb des Tales, Anm. A.K.) war, mir hat es sehr gut gefallen (...), ich habe mich sehr
wohl gefiihlt, bin ich immer gern heimgefahren. Wenn du ein paar Wochen nicht heim
kommst, aber dahoam is dahoam (lacht). Ist halt irgendwie so.“ (Kirchengast 2007b: 24)

Kindheit und Jugend vor mehr als 50 Jahren

Die ilteren Befragten beider Taler wuchsen grofiteils in der Landwirtschaft auf, hatten
durchschnittlich wesentlich mehr Geschwister als die Befragten unter 36 Jahren. Jene, die
ihre Kindheit zwischen 1916 und dem Beginn der 1950er Jahre erlebten, mussten am Hof
fleiBig mithelfen und weite Fumirsche zur Schule und in die Kirche bewiltigen. Midchen
durften noch seltener als die Burschen nach der Grundschule jenen Beruf erlernen, den sie
selbst wollten. Eltern und erfahrene Sennerinnen und Senner zeigten den damals
jugendlichen Befragten den Umgang mit Heilkrautern und Hausmitteln, das Késen und
Wetterbeobachten. Trotz der kargen Kindheit erinnert sich etwa die Hilfte der Befragten
ab 65 Jahren an besonders schéne Kindheits- und Jugenderlebnisse.

85jdhrige Flattacherin: “Wir sind so viel zu Fuf3 gegangen, oft bis Obervellach, das ist gar
nichts gewesen” Interviewerin: ,Da geht man doch ein paar Stunden.“ 85jihrige
Flattacherin: ,Und man hat nie gekonnt leer gehen, man hat allweil was zu tragen gehabt.
Lebensmittel, man hat allweil was zu tragen gehabt.” (Kirchengast 2007b.: 37)

65jahrige Rauriserin: “Der Vater, wie ich noch so ein Schulkind war, bin allweil
mitgegangen mit den Pferden ‘aufi’, vor allem hat er Salben fiir die Viecher gemacht, er war
so ein Viechdoktor, es gab ja nichts da herinnen, Krduter zusammentun, da habe ich
Krauter kennengelernt und da haben wir Salben gemacht. (...) Also, ich halte auf das
narrisch viel, muss ich ganz ehrlich sagen.” (Kirchengast 2007b: 82)

Interviewerin: ,,Wie sind Sie auf Schuster gekommen?“ 75jdhriger Flattacher: ,Keine
Ahnung, das weif3 ich heute nicht mehr. (...) Der Vater hat gesagt: ,Was lernen musst.” Es
war ... Obervellach, das ist gegangen.“ Interviewerin: ,Also in Obervellach haben Sie
gelernt.” 75jahriger Flattacher: ,Ja. Warum, wieso, keine Ahnung.” Interviewerin: ,,Und
hdtte es da in Flattach selbst auch eine Moglichkeit gegeben etwas zu lernen?* 75jdhriger
Flattacher: , Eigentlich nichts. Da war iiberhaupt, der ... Holzknecht, das war da, die Scge
was er gehabt hat und zwei Tischler. Das war alles was da in Flattach existiert hat.”
(Kirchengast 2007b: 51b)

90jahriger Rauriser iiber seine Jugendzeit: ,Und Geld haben wir iiberhaupt keines
gehabt, jetzt haben wir halt miissen Sonntagnachmittag immer in den Wald gehen, Aste
zusammentun und ,Hiefler’ machen fiir andere Bauern, die das gebraucht haben und
niemanden gehabt haben zum Arbeiten und haben wir das verkaufen konnen und mit dem
hatten wir ein bisschen Geld. Bis 18 Jahre haben wir eh nicht fortgehen diirfen und dann
haben wir fortgehen diirfen, da haben wir kein Geld gehabt und dann haben wir miissen
,aussi’ zum Wassertrog Wasser trinken, dann wieder ,eini’ gehen tanzen. Es war eine
schwierige Zeit.“(Kirchengast 2007b: 112)
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Tourismus

Ab den 1950er Jahren erlebten die Befragten den Beginn des Tourismus, der heute in
beiden Gemeinden nach dem Bauwesen die zweitwichtigste Beschiftigungsbranche ist
(Habsburg et al. 2007: 28ff). Der Auspendleranteil von Flattach liegt knapp iiber dem
Osterreichschnitt (65: 63 %), auffillig ist ein iiberdurchschnittlich hoher Anteil von
Pendlern ins Ausland (11 % aller Auspendler), vor allem von Minnern, die z.B. im
Tunnelbau in der Schweiz arbeiten. Aus Rauris pendeln 47 % aller Erwerbstatigen zur
Arbeit aus (Habsburg et al. 2007: 51f, Daten Volkszihlung 2001).

80jihrige Rauriserin:, 1959 habe ich die ersten Gdste genommen. (...) Schiissel haben wir
gehabt, wir haben nichts gehabt, kein Waschbecken nichts, Krug und Schiissel. Kaltes
Wasser haben sie miissen waschen.” (...) Interviewerin: ,, Sind sie wandern gegangen oder?“
80jdhrige Rauriserin: ,Wandern, viel umeinand’. Es ist ja besonders fiir die Gdste, wegen
dem so gut, haben jetzt die letzten auch gesagt, weil soviel Tdler sind. Das gefdllt ihnen so.
Brauchen nicht in etnem bleiben.” (Kirchengast 2007b: 94)

Interviewerin: ,,Wie lange sind die geblieben die Gdste?“ 90jahriger Rauriser: ,Da haben
wir a Mordsschwein gehabt, weil heute ist es schwierig einen Gast erhalten, ich brauche ja
keinen mehr. Aber damals haben wir, die besten sind drei Wochen, ein ganzes Monat
geblieben, den ganzen September geblieben.” (Kirchengast 2007b: 114)

Ein 85jdhriger Flattacher, der 1960 sein Hotel eroffnete, verzichtete nach Protesten auf
seine zundchst geplante Vermarktungslinie: ,Es war zuerst einmal, ich habe jemanden
gekannt der betim Wegbau ziemlich fiihrend war und (...) der hat mir vorgeschlagen FKK zu
machen, das erste Alpen-FKK in Osterreich. War auch in den deutschen Zeitungen schon, es
ist gegangen so schnell. Dann hat der Herr Pfarrer es halt auch erfahren und meine Mutter.
Dann war natiirlich die Hélle los, haben sie mich gebeten, ich soll das doch nicht machen.
War natiirlich ein Fehler, weil dort hdtte es Leute gegeben in Hiille und Fiille. Sonnenschein
haben wir da, den ganzen Winter Sonne (...)“ (Kirchengast 2007b: 56)

Im Lauf der Zeit beschritten die beiden Tiler unterschiedliche touristische Wege: Rauris
ist seit 1984 Mitgliedsgemeinde des Nationalparks ,Hohe Tauern®. Das Rauriser Schigebiet
reicht bis 2200 m Seehéhe hinauf und verfiigt tiber rund 25 Pistenkilometer (Stand 2005).
Flattach ist keine Nationalparkgemeinde. Zur Gemeinde gehort das einzige Kirntner
Gletscherschigebiet, der ,Moélltaler Gletscher® am Wurtenkees. Es wurde 1997 durch eine
fast 5 km lange unterirdische Stollenbahn fir den Winterbetrieb erschlossen. Seither gab
es in Flattach einen starken Anstieg der Winternachtigungszahlen. Die Rauriser
Nichtigungszahlen stiegen bis Anfang der 1990er Jahre rasant an, ab Anfang der 1990er
Jahre gab es einen Rickgang und danach eine Stagnation. Der Nichtigungsschnitt lag in
Rauris in den Jahren 2000 bis 2004 bei rund 312.000 Nachtigungen pro Jahr, in Flattach
bei durchschnittlich 140.000 (Habsburg et al. 2007: 38). Entsprechend dieser Entwicklung
auBerten die Rauriser Befragten ofter Sorgen zur touristischen Zukunft ihres Tales als die
Flattacher Befragten.

35jdhrige Rauriserin: ,Ich meine, die Zahlen belegen es, es ist nicht nur so ein subjektives
Empfinden, die Zahlen belegen es, dass der Tourismus riickldaufig ist und dass natiirlich
alles daran hdngt, wirklich jeder Bauernhof und ich glaube, jeder Mensch im Tal
herinnen.“(Kirchengast 2007b: 79)

Eine 70jahrige Flattacher Wirtin driickte ihre Begeisterung fiir das Gletscherschigebiet
SO aus:

,Und ganz Kdrnten soll froh sein, dass der Gletscher ausgebaut ist, ganz Kdrnten soll
froh sein, wir Molitaler sind sowieso froh und wir Flattacher sind ja doppelt froh.”
(Kirchengast 2007b: 33)

Auch die anderen Flattacher Befragten sehen ,ihr“ Gletscherschigebiet sehr positiv,
einige Befragte weisen aber auch auf neue Herausforderungen fiur die TalbewohnerInnen
hin, z.B. das stark gestiegene Verkehrsaufkommen oder dass zuwenig fir die
BewohnerInnen selbst geschieht, z.B. miissten Sportplitze saniert werden.
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Erinnerung an Wetterextreme

Alle Befragten zeigten in den Interviews einen starken Bezug zur Natur ihrer Tiler:
entweder durch ihre Berufe (Bauer/ Béiuerin, Lawinensprenger, im Tourismus
Erwerbstitige), ihre Hobbys (v.a. Schifahren, Radfahren, Spazieren, Wandern),
ehrenamtliche Tatigkeiten (z.B. Bergrettung) oder besondere Kindheitserlebnisse:

15jdhriger Rauriser auf die Frage nach einem besonders schonen Kindheitserlebnis in
Rauris:,, Ich war vier Jahre auf einer Alm, das liegt direkt unter dem Hohen Sonnblick, dort
habe ich sehr viel erlebt und ich bin sehr tierliebend und das hat mir am meisten gefallen.“
(Kirchengast 2007b: 99)

Alle Befragten ab 65 Jahren konnen sich an selbst erlebte Wetterextremereignisse
erinnern. Viele befragte FlattacherInnen nennen die Vermurungen und Hochwisser 1965
und 1966, vor allem jene Wollinitzbachmure vom August 1966, die in einem Ortsteil 11
Hauser zerstorte und bei der drei Menschen starben (vgl. Auer et al. 2007: 4ff). Rauriser
Befragte erinnern sich vor allem an die Hochwisser von 1965 und 1966 und die Stiirme von
2000 und 2002 sowie an die Zerstérung des Alten Bodenhauses durch eine Lawine im Jahr
1951.

In beiden Tilern berichten besonders altere Befragte, dass ihnen ihre GroBeltern oder
ihre Eltern von Wetterextremen erziahlten, sie auf besonders gefihrliche Stellen
aufmerksam machten und ihnen zeigten, wie sie das Risiko von Extremwetterereignissen
besser einschitzen konnen. Ein 90jahriger Rauriser berichtet, wie er dadurch knapp einer
Lawine entkam:

»Ich habe gesagt: ,Ich fahre sofort heim, ich muss froh sein, wenn ich hetm komme, ich
fiirchte die Lawine’, obwohl die Lawine nur alle 50 Jahre einmal ,aussa’ ist, vielleicht. 50, 60
Jahre. Aber ich habe das noch nie mitgemacht, nur von meinem Vater reden gehort, 1896 da
ist heraus ganz grof, da hat es beim Schiitter die Briicke eingestofien und ist fast
verschwunden. Ich habe mich so gefiirchtet, wie der Vater mir das erzdhlt hat.“ (Kirchengast
2007b: 114f)

In Flattach halten auch Gedenksteine und Gedenkveranstaltungen die Erinnerung an
die Ereignisse von 1966 wach (siehe Foto). Keiner der Befragten wirkte besorgt, als er/ sie
auf das Thema ,Wetterextreme im Tal“ angesprochen wurde. Es seien Lawinen- und
Murenschutzbauten errichtet worden, man fithle sich sicher. Kleinere Muren- oder
Lawinenabgiange kdmen dennoch vor, seien aber nichts Auflergewthnliches:

70jdhriger Rauriser:,, 1966 ist der Schnee ganz ,0ba’ gegangen, das war im August, es hat
so lange geregnet, bis (...) der Schnee weg war. 48 Stunden hat es durchgeregnet. (...) Man
kann es sich heute, wenn man, freilich ist heute ausgebaul, das Flussbett ein bisserl tiefer.
Aber es sind Stellen gewesen, wo der Bach, wo man es sich nicht vorstellen kénnte heute,
soviel war es.” (Kirchengast 2007b: 111)

Eine 35jdhrige Flattacherin auf die Frage nach erlebten Wetterextremen: ,Sie reden zwar
immer davon, Wildbachverbauung und Lawinenverbauung, aber ganz extrem war es
eigentlich nie. Jeizt ist schon bald 40 Jahre eine Ruhe.” (Kirchengast 2007b: 15)

Exakte Zeitangaben oder topografische Bezeichnungen kénnen jedoch nur wenige
Befragte nennen. Auch Einschiatzungen der Gesamtschadenshihen lassen sich aufgrund
vager Erinnerungen schwer durchfithren, nur ein Rauriser Befragter hat dazu genauere
Aufzeichnungen und Fotomaterial archiviert. Die Erinnerungen an Wetterextremereignisse
miissen deshalb mit anderen Datenquellen verglichen werden (vgl. Auer et al. 2007).
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Einstellungen zum Klimawandel

Welche Einstellungen haben FlattacherInnen und RauriserInnen zum Klimawandel?
Auch aus unmittelbarer wirtschaftlicher Sicht ist dieses Thema fur beide Taler wichtig,
weil die meisten Tourismusangebote der Gemeinden (Wintersportarten im Schnee,
Wandern, Bergsteigen, Mountainbiken etc.) eine Abhingigkeit von Wetter und Klima
zeigen (vgl. Auer/ Béhm/ Korus 2006a und 2006b). Nur einer der 25 Befragten, ein
Jugendlicher aus Rauris, gab an, noch nichts vom Klimawandel gehort zu haben. Die
meisten Befragten verbinden mit ,Klimawandel“ Begriffe wie Erderwarmung oder eine
Zunahme von Extremwetterereignissen. Drei Befragte haben den Riickgang der Gletscher
vor Ort selbst mitverfolgt, elf weitere haben davon iiber die Medien gehort. Das Auftauen
der Permafrostzone wurde durch die nétigen SicherungsmaBnahmen am Sonnblick-
Observatorium wahrgenommen. Die Befragten vermuten, dass die von ihnen erlebten
kiirzeren, wiarmeren und schneeirmeren Winter sowie das Ansteigen der
Hoéchsttemperaturen im Sommer ebenfalls mit dem Klimawandel in Verbindung gebracht
werden kénnten.

Um mehr Schneesicherheit fiir den Wintersport zu bieten, werden in beiden Gemeinden
Pisten kostenintensiv kiinstlich beschneit. In Flattach erwarten die Befragten hiaufiger
positive Folgen des Klimawandels fiir ihr Tal als in Rauris (vgl. auch BG/ BRG Zell am See
et al. 2007: 26ff). Vor allem erhoffen sich mehrere Befragte, dass sie von der gréfleren
Schneesicherheit am Gletscherschigebiet profitieren werden:

45jahriger Flattacher tiber das Gletscherschigebiet: ,,Weil man eben hort, der
Klimawandel, und ich glaube, da sind die einen Schigebiete doch von Vorteil. Also das war
schon das richtige Pferd auf das man gesetzt hat, das glaube ich schon, da soll man schon
weiterarbeiten.” (Kirchengast 2007b: 49)

Ein Flattacher erhofft sich auch mehr Sommergiste, die hier in den Bergen der groflen
Hitze in GroBstidten, in tieferliegenden Tilern oder in siidlichen Lindern entflichen
wollen. In Rauris baute man im letzten Jahr die kiinstlichen Beschneiungsanlagen aus,
allerdings sind fiir die Wirksamkeit kalte Temperaturen nétig. Ohne Schnee, meinen vier
befragte RauriserInnen, sei der Wintertourismus aber schwer vorstellbar, derzeit gebe es
wenig Alternativangebote.

3 Zusammenfassung und Ausblick

Die Befragten leben sehr gerne in ihren Tilern. Wirtschaftlich besonders bedeutsam ist
in beiden Tilern der Tourismus. Dabei beschritten beide Téaler unterschiedliche Wege:
Rauris ist seit 1984 Nationalparkgemeinde, Flattach bietet ein Gletscherschigebiet. In
beiden Alpentilern erinnern sich vor allem iltere Befragte an Extremwetterereignisse
zuriick. Diese Erinnerungen geben in erster Linie Einblick in die Bewiltigungsstrategien
der Menschen im Tal. Zur Einschiatzung von Schadenshohen und zur Priiffung der
Ereignisdaten miissen sie jedoch mit anderem Datenmaterial, z.B. der Unwetterchronik
der ZAMG, verglichen werden.

Durch Kindheitserlebnisse, ihre Berufe, Hobbies oder ehrenamtliche Tiatigkeiten leben
alle Befragten in engem Bezug zur Natur. So ist es auch nicht iiberraschend, dass sie
Wetter und Naturverianderungen beobachten. Nur ein Befragter gab an, noch nie etwas
vom Klimawandel gehért zu haben. Drei Befragte haben den Riickgang der Gletscher ihrer
Region im Lauf ihres Lebens selbst mitverfolgt, elf weitere iiber Medien davon gehort. Auch
aus unmittelbar wirtschaftlicher Sicht ist das Thema ,Klimawandel” fiir die beiden Tiler
wichtig, denn derzeit zeigen die meisten Tourismusangebote beider Gemeinden eine
Abhingigkeit von Wetter und Klima.

Gar nicht bewusst war den Befragten, dass der uberwiegende Einfluss des Menschen
auf den Klimawandel seit Beginn der 1980er Jahre eine wissenschaftliche Tatsache ist.
Beispielsweise wurde das Ausapern von Werkzeug der Goldbergwerksknappen als Hinweis
darauf gedeutet, dass es auch frither schon wirmere Zeiten gegeben habe — und einige
Befragte schlossen daraus, dass das ein natiirlicher Vorgang sei, der auch keine groflen
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'RZQORDGEDUXQWHU KWWS ZZZ ]DPJ DF DW D WDOH RI

%* %5* =(// $0 6(( %25* 63,77%/ $QQD .,5&+(1*$67 1DGMD 9(77
RI 7ZR 9D@ O¥XANQGXPIUDJH 3URMHNWEHULFKW 'RZQORDG
WDOH Rl WZR YDOOH\V GRFXPHQWY HQGEHULFKWBMXJH¢

%2+05HLQKDUG@,QJHERUJ$8(5 (YD .2586 'LHO9RUJHVEFKI
TDXHRZQORKX®MBWWS :ZZ |DPJ DF DW D WDOH RI WZR )
%2+0 5SHLQKDUG@,QJHERUJ$8(5 (YD .2586 E 'DV.OLPD GHI
LQ)ODWWRERQORDGEWUWWWS ZzZzZ |DPJ DF DW D WDOH R
%2+0 5HLQKDUG ,QJHERUJ$8(5 (YD .2586 F 'DV.OLPD GHU
LQ5DXULY 'RZQORDGEDUXQWHU KWWS ZZZ |DPJ DF DW
'(026(5 + 2EHUYHOODFKHU/HVHEXFK (LQ 6WUHLI]XJGXUF

GHPO|OOWDO .ODJHQIXUW +H\Q

+$%6%85*% /27+5,1*(1 &OHPHQV 1DGMD 9(77(56 &KULVW
35(77(17+%$/(5 $QQD .,5&+(1*$67 $ 7TDOHRI7ZR9DOOH
]JZHL*HVFKLFKWHQ 6R]LR|[NRQRPLVFKHUXQGPXVWHUGHU
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"RUNLQ SURJUHVV ,QWHUQHU %YHULFKW GHV ,QVWLW X\
,Q7H5HI GHU-RDQQHXP25HVHDUFKRUVFKXQJV*PE+

, 3&& 6 XPPDIRWBWROLF\PRMWHBIQWKHNVERMKBE& YR XUMWK/ HVVPH
5HSRUW 'RZQORDG XQWHU KWWS Z7ZZ LSFH FK
$UEHLWVIUXSSHQEHIHWKWH .OLPDEHULFKWBHNKQWHU
KWWS z2ZZ XPZHOWEXQGHVDPW GH XPZHOWVFKXW] NOLI

.,5&+(1*$63QQD DXQG $ 7DORI7ZRIDOOHIWEO SHQ W HZHL
*HVFKLF KW HV KIQLGE K WXQIWVSHU%SIEWLYBQUJIHEQLV
TXDOLW RWHURPWMZIND O2+LVWRU\26% R RIGUSXEQNWDWHVDPP
, QW H %@ H IGHPW W LVWIDHFK Q RXO@RBH BIZR Q D O, §R 8 BGALRD Q Q H X P
S5HVHDUFK)RUVFKXQJV*PE +

.,5&+(1*$67 $QQD &RUQHOLD 67(51(5 )UDQ] 35(77(17+$/(5
5LVLNRZDKUQHKPXQJ *HQGHUUROOHQ XQG =XNXQIWVV]
BURMHNWEHUIRZOWRDG XQWHU KWWS ZZZ |DPJ DF DW |
YDOOH\V GRFXPHQWY %HULFKWB*HQGHUB5LVLNR SGI

.233 6LHJIULHG '‘DV 5DXULVHUWDO $OWH $QVLFKWHQ
+HUDXVIJHEHUODUNWJHPHLQGHSDXULV

/1$+167(,1(5RVHI BQWHUS I=-HOBEHH D[HQ ERIFXU LIWH V F K L BKNGO L
KHLPDWNXQGOLFKEHVFKUHLEHQ+ROOHUVEDFK 3LQ]JDX

$GUHVVH GHU $XWRULQ
0DJ $QQD .LUFKHQJDVW
,QVW LWIHEKQRXRBHILRQDOGROLWLN
-RDQQHXP 5HVHDUFK )RUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+
(OLVDEHWKVWUD % H
*UD]
(20DLO DQQD NLUFKHQJDVW#HGX XQL2JUD] DW
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,QJHERUJ$XHU :LHQ

(LQOHLWXQJ

=XBHIGHWWHWVFKHUOIQJHQ@FEBHSVOH PEHID U QO HW VER B U
*OHWVFKHUUIQGHU EHUHLWV PLW 6FKQHH EHGHFNW 'L
VFKQHHEHWHBAFK QHHGUKHQHWVFKHUWLHQ 8PRKY VWEXQU EKDE X Q JH (
HUPLW®HHIWOHEB IJHQGHWBFKQHHE H G HNARNXQ@QBEHIRWRGRNXPHQR DV
% HULF K@Y MERROW J HZ HUBM. GO HV VX QAM QG HR JSX HUQ EHL QKD U «
%|KP GXUFKJHI-KUW

OHVVHUJHEQLVVH

9RQDOOBQHIP +DXVKDOWVMDKUYHUPHVV HQHWV F KHLUG A
%HULFKWVMDKU GDV .OHLQIOHL%NHHY GDV .OHLQIOHL%N
6HSWHPEHU JLHPOLFK VWDELO GHQ JHULQJVWHQ 5+FN]X
'DV*ROGEHUYMHWIKBR QJHPHE DOV OHWHB' ' XUFKVFKQYLMWHGDV
XUWHQNHHV DQ GLH P

,QVJHVDPW 5+FN]XJVGLVWDQ]HQ NRQQWHQ I+U GDV *ROG
DOOHHLVWLHOHQGMDUNMHOQ GXQGIBQHILIWHQ@HRECHILDWLRQVE
'"HUJU | %3¥ AN ] XX U EHGHOUDUNH YRQ P JHIRGRW2 PLW P
HUP LWIaHQGIWY P D & KH HO3, FN]XPIL W XN QD S 8 HW HIUHQO D WU MIXIV
8P GLH OHVVXQJHQ LQ GHQ )ROJHMDKUHQ ]X VLFKHUQ Z>»
DQJHOHJIJW $ PLW QHXHUOHVVULFKWXQJ XQG

‘LH VFKRIQUZIK Q¥H UK LMICFME DV.OHLQIOH L% NBBWA B EDO G L H
*OHW V F K H UWPKUNHEDUHNR Q Q @/IHHDV W D  MPOO HW V F K H G UID DIBU
DOOHUGLQJV ELV ]X FPPLW 6FKQHHEHGHFNW VRGDVV GLI
HUPLWWHOW ZHUGHQ PXVVWHQ %RQ LQVJHVDPW OHVVPDUN
OHVVDXVIIOOH GHV 9RUMDKUHY VWDQGHQ ]XU %HUHFKQXC
DOOHUGXQJVDUNHRWHUI+IJXOALVFKGHQDUNHQELY ZXUGHLQH
DXVJHSULDWHUPRWRIQHIXQGHQ

$XFK EHLP ZHVWOLFKHQ :XUWHQNHHV ZDU ]JXP =HLWSX(
VFKQHHEHGHFNW (V ZXUGHQ DOOH OHVVPDUNHQ JHIXQGHQ
*UDEXQJHQ HUPLWWHOW ZXUGHQ VWDQGHQ IsU GLH %HUHFFK
OHVVXQPHBHUI«IX'QHLQ]JHOPHV\BHZHIWHRRLVFRHQP EH&?2
XQG 2 EHL 'LH OHVVPDUNHQ - XQG , ZXUGHQ HUQHXHUW <
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7DEHOOKBEVWGBE Q] HOHOM/@ DYRPIHWVFKHB UBGIGWHPEKQG
LP6HSWHPEHU XQGGDUDXVHUPLWWHOWH*OHWVFI

1DPEH\OHWVFKHGEHUJIOHWVFKHU

ODUNH IJHW]WHOHVVXQJ THXHOHVVXQJ /1
'DWXP (QWIHUQXQJP ™ 'DWXP (QWIHUQXQJP
&24 2
2
% 2 2
$2 2
2
PLWWOHUHUS5«FN]XJVHLW P

I1DDPHGHV*OHWVFKHUY .OHLQIOHL% NHHYV

ODUNH JHW]WHOHVVXQJ THXHOHVVXQJ /1¢
'DWXP (QWIHUQXQJP' 'DWXP (QWIHUQXQJP

/2
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32 2

42

52
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72 2

82 2
PLWWOHUHUS5«FN]XJVHLW P

I1DDPHGHV*OHWVFKHUV :XUWHQNHHV6FKDUHFNJOHWVFKHU
6FKLIHELHWHYV

ODUNH JHW]WHOHVVXQJ THXHOHVVXQJ /1¢
'DWXP (QWIHUQXQJP' 'DWXP (QWIHUQXQJP
-2 2
2
> 2
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% 2 2
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7TDEHOOHOHVVPDWONHDAMEBWWHPEHU

ODUNH _$QJHQEVWEBQXQRPPHQWDU
*ROGEHUJNHHYV

(UVHW]W
$2 $2 PLWQHXHUOHVVULFKW
' XUWHQNHHV
- (UVH® W

(UVHW]W
<2 1HX

$GUHVVH GHU $XWRULQ
'U " ,QJHERUJ$XHU
=HQWUDOID @QWWHRWRQBHRE\QDPLN
+RKHDUWH
‘LHQ
(20DLIOQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW
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*/(76&+(5/b1*(10(6681*(1 0 6211%/,&.*(%,(7
,0 */(76&+(5+$86+$/76-$+5

,QJHERUJ$XHU :LHQ

(LQOHLWXQJ

=XU =HLW GHU *OHWVFKHUOIQJHQPHVVXQJHQ YRQ .OHLC
BHSWHPEHU ZDUHQ GLH *OHWVFKHUUIQGHU DSHU
BFKXWWEHGHFNXQJ MHGRFK QLFKW LPPHU OHLFKW HUNF
*ROGEHUJNHHY YHUPHVVHQ ZXUGH ZDU DXFK GDV *OHWVFK
OHVVXQJHQ ZXUGHQ YRQ ,QJH $XHU XQG 5HLQKDUG %|KP GX|
DO GHEBIQHW VEXWGEBRFARWRJIUBRNXRHQWLHUW

OHVVHUJHEQLVVH

9RQ DOOHQ GUHL LP +DXVKDOWVMDKU YHUPHVV
%YHULFKWVMDKU GDV .OHLQIOHL% NHHY GDV .OHLQIOHL% N
6HSWHPEHU JLHPOLFK VWDELO GHQ JHULQJVWHQ 5¢FN]X

YHUORU KLQJHIJHQ DQ GLH OHWHU LP 'XUFKVFKQLWW DQ /1Q

)*U LQVIJHVDPW OHVVPDUNHQ NRQQWHQ I-U GDV *ROGEH®
*OHWVFKHWEWNOGEBVWWGHKQHEHVVPD$NHLQOHVVULF KW XKQRQ Q W
DOOHUGLQJV PHKU JHIXQGHQ ZHUGHQ 'LH (LQJHOPHVVXC
9DULDWLRQVEUHLWH 'HU JU|[%WH 5FN]XJ ZXUGH EHL GHU 0

P JHIROJW YRQ PLW P HUPLWWHOW %HL OHVVPDU
OHLFKWHU 9RUVWR% YRQ P $P OHVVWDJ ZXUGHQ YLHU (
%2 $2

'‘DV .OHLQIOHL% NHHV YHUKLHOW VLFK ZLHGHU DP VWDI
PLWWOHUHQ *OHWVFKHUU*FN]XJHV OHVVXQJHQ 9HUZHQGXC
PVFKZDQNWHQ $P OHVVWDJ KHUUVFKWH ]ZDU 3UDFKWZHWW
ZDUHQ ZHIJHQ 6FKXWWEHGHFNXQJ MHGRFK QLFKW LPPHU O
EHIDQG VLFK DP OHVVWDJ NHLQ *OHWVFKHU PHKU GLH ODUN
GD GHU 9HUGDFKW DXI )DOVFKPHVVXQJ ZHIJHQ GHU YRUKH
8QWHUKDOE GHU $EEUXFKVWHOOH NRQQWHHLQH QHXH Ol

OHVVPDUNHQ GLHQWHQ ]XU (UPLWWOXQJ GHV PLWW
ZHVWOLFKHQ :XUWHQNHHVHV $OOH OHVVXQJHQ ZL}H
GLWHWUVFHKZDQ WMWMIBRFIKVFKQM® P EHL XQG@ P EH&2 'LH
*OHWVFKHZD UMNEBKQ H B IQUBHH KX WUNHQ QEDNQJH TKIMEH &2

% XQG$ HUVHW]HQ DEQXQ &2 %2 XQG $
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ODUNH /HWDHHMVXQJ IHXHHVVXQJ /IQJHQIQGPUXQJ
'DWXP (QWIHURXQDWXP (QWIHURIXQJ
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] _ BBB  _ 2
ODUNH /HWOWHVXQJ IHXHVVXQJ /IQJHQIQGRAUXQJ
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1 2
32
42
52
2
72 2
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ODUNH /HWDWHVXQJ IHXHHVVXQJ /IQIHQIQGRAUXQ]J
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2
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&2 2
% 2 2
$2 2

<2 2
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7TDEHOOHWHVVPD DMQHEROFBIWWHPEWRBEHU

ODUNH _$QJHOHJWDP _ (QWIHUQXQJP _ .RPPHQWD
*ROGEHUJNHHYV
&2 (UVHW]W&24
(UVHW]W
% 2 (UV HA2] W
$ (UVHW]W
.OHLQIOHL%NHHV
92 1HX XQWHUKDOEGHUS$EEUX
' XUWHQNHHV
. 1HX
&2 (UV MW
% 2 (UVHW]W% 2
$ (UVHW]W

‘LHQ



2 .DKUHVEMBRQRXEMDLFN2EHUHLQHYV

*[(76&+(5/b1*(10(6681*(1 0 6211%/,&.%(%, (7
0 */(76&+(5+$86+$/76-$+5

,QJHERUJ$XHU :LHQ

(LQOHLWXQJ

,P2NWREHUZDUKQHOHWV¥RKRIQQJIJHVFRRBPWUWHQKHE KE\D V
*OHWVFKH UWFRAKAKDMGE HLHEHVVXQINQGNQQQJIJBXHXNQGHLQKD U
% | KPG X UFKJH | DKWWRBWMEF K Q H H®LEHDHH W V F K H bl U INHEQHRIE D MR Q Q W F
GLHRWRGRNXP HPEBDWIKRQ HUZHLWHEWLHOHWVFKHUIRWRIED W
=HQW U D OID @WWBHBRW R OR J H MSH WH®MQ

OHVVHUJHEQLVVH

(UZDUWXQJVEHPIDWR]LIBUWGIOW VFKH UIOA @ DXY KDOWVMDK U
DOOJHPRHLIDWHY VWIUNYWNJID QR @ P ZXUGEHLPXUWHQNHE
YHU]JHLF&Q®WNJIDYRQOHLQIOHQBENHHR W H QGHAR O GEHU JEHE V H\
P

)*ULQVJHVDMWYVPDUNIBQQGGHAROGEHUJIJNBAKYVEE HQGHUXQJH
GHVOHWVFKHEHD YGHREPHQ JHO P HV \DHQLIMIAI O HW V F K H ULL®R] X J
VWIUNEWIHQ PLW P $POHVVVERD GWIQHUH YOHH VV P D IDNGHIG O B J W
( <2 XQG 2 DOPEMPDUNLBRRMWWHKHIGLEIFKYVWHQQVIHVDP
QHXQ YHUZHQGEDUH OHVVSXQNWH ]XU 9HUI+JXQJ

'DV.OHLQIOH LY%-NHKHN ZNVH GIHRY W D E L QI BVBHHDIX PKF K R @/ U N H U
5-FNJIQDMONQGHQRUMDKUH@HVVPDUNHQX QG2 ZDUH®P6FKQHH
YHUJUDXBHE®D XL QGEIHXM UZHQ G BB VWRD UNHIQDE DXV UH L FK H
XPGHOQOHWVFKHUUZENFEKGID G 0HW HJXGE RN X P H Q WBIQRAUHHLDG BI O E
$EEUXFKVW HGRGHI P % D AR Q QW & L WOHHNA P D {2N HP D U N LZHHUMB H Q

,QVJHVDPIW VP D UMNHHRMW H QP LW WEKRLIW W O BH W FKHUUGHAN]X
ZHVWOLFKHQ :XUWHQNHHVHV $XFK KLHU ZLHVHQ DOOH OF
GLWHWUVFKZDQWNWBRQEKVFKRH@® EH% XQG@ P EHI12 'LHQHXHQ
OHVVPDUNHQ XQ®@ HUVHWRQXOQO ®OWHUMNBABQQXQJHRQG
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7DEHOOKE VWG BHE Q | HIOHQMN/@ DYRIPIHW VFK HR UBBGIG WHPEXQ G
LPEHSWHREMAREHXQGDUBXNPLWOHOWHKHUOIQJHQIQG

1DDPHGHV*OHWVFKHUV *ROGEHUJJOHWVFKHU

ODUNH IJHW]WHOHVVXQ®B IHXHOHVVXQJ /1
'DWXP (QWIHUQXQJP' 'DWXP (QWIHUQXQJP"
&2 2
2
% 2
$ 2
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7DEHOOH OHVVPDUNHQ DQJHOHJWLP 2NWREHU
ODUNH _$QJHOHJIJWDP - (QWIHUQXQJP _.RPPHQ\
*ROGEHUJNHHYV
‘2 1HX
( 1HX
<2 1HX
: 1HX

.OHLQIOHL% NHHV
12 I1HX YRUGHP %DFK

XUWHQNHHYV

(UVHW]W
-2 (UVHW]W-
12 (UVHRV]W

$GUHVVH GHU $XWRULQ
'U " ,QJHERUJ$XHU
=HQWUDODQVWDOW I|-U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPL
+RKH :DUWH
‘LHQ
(20DLO LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW

$0 ORWE MQI F K V WHHLON HIL Q K 2 PGP



-DKUHVEHULFKWHV6RQQEOLFN 9HUHLQH\

'DVXUWHQNFAHWHSWHPEHU =XQXHMH QAH > NPHGHSWHPE!
G H®+ Q QHWU G HQOEGHN VR B®/H Q
%OLFN DX| GDV 6RQQEOLFN

IUHLJHJHEHQ

'DVROGEHUODRHBMWSWHPEHU .«QIWLI}MOWHWVFKEHWRQMWGEHUJNH
FD P'XUFKPHWWMHU2NWREHU
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0$66(1+$86+$/7 (5
*[(76&+(5 1 (5 *2/'%(5**5833(

%HUQKDQIBNLHQ

(LQOHLWXQJ

P 5DKPHQ GHU 3URMHNWH 020%$6$%$ XQG :857(1 ZLUG YR
OHWHRURORJLH GHU ODVVHQKDXVKDOW GHU GUHL *OHWVF
2FKVHQNDUNHHY .OHLQAHL%NHHV XQG :XUWHQNHHV LQ Gt
PLWWHOV GHU GLUHNWHQ JOD]JLRORJLVFKHQ OHWKRGH ] ¢
YRUOLHJHQGH %HULFKW LVW HLQH =XVDPPHQIDVVXQJ GHU
K\GUR OR JIDKWKHQ

'DV .OHLQAHL%NHHY XQG GDV :XUWHQNHHV OLHJHQ V.GOL
E]Z NP JUR% XQG QDFK :HVW ELV 6+GZHVW H[SRQC
$OSHQKDXSWNDPPHV JHOHJHQH FD NP JUR%H *RO
.OHLQAHL%VFKDUWH GLUHNW DQ GDV .OHLQAHL%NHHV D
H[SRQLHUW XQG LP =XQJHQEHUHLFK QDFK 1RUGRVW 'DV .0
HQWZIVVHUQ <EHU GHQ .OHLQAHL%EDFK E]Z GHQ )UDJD(
*ROGEHUJNHHYV 5LFKWXQJ 1RUGHQ *EHU GLH5DXULVHU $FKH

'LH ELVKHULJHQ ODVVHQELODQ]JHQ GHU *OHWVFKHU GHU *¥
*OHWVFKHUIOIFKHQ YRQ DXVJHZHUWHW ,P 6HSWHPEHU
*ROGEHUJJUXSSH GXUFK GDV /DQG .IUQWHQ $XV GHP GDUD
YRP /DQG .IUQWHQ ]XU 9HUI+JXQJ JHVWHOOW ZXUGH NRQQMW
DEJHOHLWHW ZHUGHQ VLHKH VFKZDU]H 8PULVVH LQ $EELO!
VRPLW GLH HUVWH ODVVHQELODQ] GLH DXI GHU QHXHQ *Of
ZXUGH $XIIDOOHQG LQ $EELOGXQJ LVW YRU DOOHP GLH JH.
DP .OHLQAHL%NHHYV GLH LP 6HSWHPEHU LQ JRUP HLQHYV |
DEULVV
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LWWHUXQJVYHUODXI

8P HLQHQ hEHUEOLFN <EHU GLH :LWWHUXQJ LP +DXVKDO\
QDFKIROJHQG GLH ORQDWVPLWWHO E]JZ 2VXPPHQ YRQ 7H
6FKQHHK|KH YRQ GUHL QDKHJHOHJHQHQ .OLPDVWDWLRQH

6RQGHUPHBWOHOWMH ZHIFOM U J O HXF®&U H L %0 L J M KLWLPLDI POV W H O
ZRYRUKDQGHQ GDUJHVWHOOW
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OHVVUHLKHQ YHUI*JHQ ZXUGH GLH $EZHLFKXQJ YRP
GDUJHVWHOOW
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$XIIDOOHQG DP 7THPSHUDWXUYHUODXI LP 9HUJOHLFK |
VWDUNHQ *HJHQVIW]H LP +HUEVW GHU UHODWLY NDOW
l1RYHPEHU 'LH -DKUHVPLWWHOWHPSHUDWXUHQ DQ GHQ G|
+RKHU 6RQQEOLFN 5XGROIVKWWH XQG ORRVHUERGHQ ZDl
OLWWHO

9HUDQWZRUWOLFK 1I+U GLH VHKU VSIWH $XVDSHUXQJ
*EHUGXUFKVFKQLWWOLFK VWDUNHQ 1LHGHUVFKOIJH YRU D
BRPPHU ,Q $EELOGXQJ VLQG GLH PRQDWOLFKHQ 1LHG
BRQQEOLFNJHELHW YRUKDQGHQHQ 7RWDOLVDWRUHQ GDU!J
$OSHQKDXSWNDPPHV *2. ZHLVHQ LP OLWWHO XP  PHK
DXl GHU 6+GVHLWH GHV $OSHQKDXSWNDPPHV )/. XQG :8
OHVVZHUWHQ VLFKWEDU LVW GLH 9DULDELOLWIW GHV 1LHG
VHKU KRFK 'LH /DJH GHU HLQ]JHOQHQ 7RWDOLVDWRUHQ LV
HQWQHKPHQ

'LH sEHUGXUFKVFKQLWWOLFK VWDUNHQ 1LHGHUVFKOIJH
OD[LPXP GHU :LQWHUDNNXPXODWLRQ ]XPLQGHVW DP *ROG
HUVW QDFK GHP HUVWHQ -XQL HUUHLFKW ZXUGH 'LHV EH
6FKQHHSHJHO DP *ROGEHUJNHHV XQG .OHLQAHL%NHHV GDL
9HUODX| GHU 6FKQHHK|KH DQ GHU .OHLQAHL%VFKDUWH LQ §
GHU SHUPDQHQWHQ 6FKQHHSHJHO DXV GHP OHVVQHW] GHU
$EELOGXHQYLFKWOLFK

$.ROP 6DLJUXQ
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2 A $)OBIEBH A Quu N
0 RQQEKDLFN
H)H%@ék%L%p $5FLMDFKHU
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FKDUU &
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u *8HWVF&\PJ§}0«QJH
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9HUJOHWVFKHUXQJ L $6LULDXVHH
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%RGHQNXOWXU :LHQ XQG GHU .IlUQWQHU (OHNWUL]JLWIWVZLL

JROJHQGH OLWDUEHLWHU XQG 6WXGHQWHQ ZDUHQ GDUDAQ

$QGUHDV $OW]JLQJHU ,QJHERUJ $XHU 'DQLHO %LQGHU
-DNRE &HYLN OLFKDHO &KLDUL $URQ 'UV]OHU ODUWLQ (
+DXNRKDGQHEROIUBRPUWHHUQKDQBNRPDXVWHUQREROWYVFKC(
"ROI1JDQJ .RFKHU ODUOLHV .ULHJOHU &KULVWLQH .URLVC
. KQHQ (OLVDEHWK O0DLU $QQD OLFKHX] S5HEHFFD ORWW

0eKOHJJHU 'DYLG /HLGLQJHU &KULVWLDQ /HWWQHU $QQ
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LWWHUXQJVYHUODXI

8P HLQHBHUEQGERBLHWWHUWPRP@DXVKDOWVMPKEHNRPPHWIRQ G
QDFKIROGH®R QDW VP EWWHXPPHQRQ7HP SH U D WG H UV KQED J
BFKQHHK|KIHUJORXPFBUHL%LIMIRURDRQWWHOGDUJHVWHOQW
$EELOGXN®VYHKHQAD G HXOEHUY &Z1UP HNOMO D Q JM | K.OLLFADP L W W
DXFKP6HSWHPEM®LRAHPSHUDMRG &+EHIGHFLWWHQV F KGLH V H G
*EHUGXUFKVFERUWN®Q B MEHQD @ GFHL Qf &X QWG LW VOB JHQ G
$XIXVW $XFK LP 'H]JHPEHU ZDU GLH 7HPSHUDWXU XQW

JUeKMDKU YV PQROIDIDGEQHL PORUMDMWHLELYZHEUDSEHGHRODQJIMIKUL.
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%HVRQGBUMORQDWH]HPEHX QG $XJXVVDUHQEHUGXUFKVFKQ
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2X QW R G HQ 2BOLVWXVVFKDUWH
v 2 DV RyRg V% Q
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p 222 IDJA
VR . puy
VR O%
JWF5RXFSWJIW7(=7 $SUO0 %R¥RY$XBMS)HE0IUSSU ODL-XQ
$EELOGXQJ 9HUODXI GHU 6FKQHHK|KHQDQ GHQ 6FKQHHSHJ}
8QWHQ P *ROGEHUJNHHV2EHUHU %RGHQ P >
%UHWWVFKDUWH PLP9HUJOHLFK]XPODQJMIKULJI

'LH6FKQHHR(KA@HUN®ZRXKFPOROGEBOWX FIXP.OHLQI0 O 8 DB HE V
HUVWZHQDRQDWEHHN¥DXVKDOW XQIKWIEE QB QJM I KUILWKQHLW H U V
ZLHVBIQ®DHII M PO H UJ O LA W W HQF KQH CBENBKFHGHABK QHH GIQF N
-XQXQGXORXI'DV*ROGEH UPHLHIIAE HQHJH® Q HW W VEEKHDQMEH W H Q
HLQKP7HLEHWUIFK®WOQLFKBIHOFKQHHNRKMU]JELVXOXPELWXHLQHQ
OHWHU 6RZRKO DP *ROGEHUJNHHY DOV DXFK DP JOHL% NHHV
LP 6HSWHPEHU HLQH )ROJH GHV *EHUGXUFKVFKQLWWOLFK
OLWWHO OLHJW LP 6HSWHPEHU ]JZLVFKHQ HLQHP KDOEHQ
*OHWVFKHUQ

'LH(QWZLFNGXMBFKQHH GHFWNHUOHLQIOHL% VFRDXWE QGHQ
BWDWLRGRDIVK-WWKQBRRVHUERGHQLQVIJOLBKHY| VXYIQ
$EELOGXQJ GDUJHVWHOOW 'XUFK VWDUNHQ 6FKQHHIDOO :
DP 6RQQEOLFN LKUH PD[LPDOH +|KH YRQ *EHU YLHUHLQKD
]JZHLWHQ -XQLKIOIWH NDP HVMHGRFK]X HLQHP UDSLGHQ $E\
$XIXVWHV YRU*EHUJHKHQG XQWHUEURFKHQ ZXUGH 'HU *EHL
VHW]WH GHQ 6FKPHO]SUR]JHVV IRUW

6 R QQHEXYIFFKNQ H H
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<
ARV FK
PHYP@OPWVFKQHHK|KH
$EELOGXQJ =HLWUHLKHGHU *HVDPWVFKQHHK|KHP +DXVKD

OHLQIOHL% \PFERGR/®IVK-WWEGRRVHUERGH@QGHU
W 1 J O LFHCOHVQF K Q H HDAPSIRYQ 8 B O L F N
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OHVVXQJHQ

'LQWHUELODQ]PHVVXQJHQ YRP ELV

'LH)HOGPHVVXQIGLQLQWHUELODQ@XUGHW®P ELV $SULDP
*ROGEHUJNHHV XQG .OHLQIOHL%NHHV XQG YRQ ELV 0DL
PLW GHP ,QVWLWXW I+U OHWHRURORJLH GHU %2.8 LP 5]
*OHWVFKHUSUDNWLNXP GXUFKJHI-KUW

=X W HVWLPRXHILQWHUBGERIQH® DN N X PZOODAH@E QP P HD X DO O H Q
GUHMQHW VAKHUIG VDMK QHHSUHRIUD BBIBHAX UGB BFK Q HH GLE & W |
6FKQHHWHPSHUDWXU LQ GHQ HLQ]JHOQHQ 6FKLFKWHQ VRZLH
OHVVZHUWH DXV GHQ 6FKQHHSURILOHQ VLQG LQ 7DEHOOH
G D UJH Va8WHOL@IM Q D X,KQURIU P DB HRIQWII X P O LFHKUAW H IGOBIBK QHH G H F
]X HUKDOWHQ ZXUGH DX|I DOOHQ GUHL *OHWVFKHUQ LP $E\
VRQGLHUW 'LH 6FKQHHWLHIH DQ GHQ 6RQGLHUXQJVSXQNW
UIXPOLFKH /DJH GHU BRQGLHUXQJVSXQNWH XQG 6FKQHHSU!
NDQQ DXV $EELOGXQJ XQG GHQODVVHQELODQ]NDUWHQ LP

'LH6FKQHHGHPUMH =XQJHQEHYRGQGRO GE Q& XUWHQNHHM LW
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6FKQHHWHPSHUDWXUHQ GXUFKZHJV XQWHU f& $XV $EEL
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7TDEHOOH 6FKQHHSURILOHLP )UsKMDKU OHVVZHUWH
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$OYRUWVHWHEMRI75$& 6120HVVUHLKH$57(5 HWO ZXUGHQ
DXF&LHVBIKEFKQHH S U-RHEIHEM H P L \SFKDHO \WHHQ R P PHIB P, Q VW LMWX W
$QDO\WLVFKH &KHPLH GHU 7THFKQLVFKHQ 8QLYHUVLWIW :LH
DOQDO\WLHUW 'LH 3UREHQQDKPH HUIROJWH ZLH LPPHU L
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7DEHOOHRRUG L @ QWHIMH V XGHREQ D W L R/ % H WHHIDINPH B X VKD O W \
NXUVLYH JUDXH:HUWHVLQG NHLQH OHVVZHUWF
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$XVZHUWXQJ XQG (UJHEQLVVH

'LH:HUWBIXVGH@XQNWPHVVEBBHFBRRQHHSUFRRQGHH U X QJWXEGQ N
$EODWLRQ@XSGRONE HOR | W Z HWH* DK G HWO HW V F K HIXIKOL B KD V W H L
LOQWHUSRODHQWHUSRODBWIRRXP P L' HHGAD EYIH U Z H Q*COHWWY FKH U 1 €
Z XU ®KG HW X Q G ODH W K R MRRWRVSWHPEHH U VW H B(OWH E Q G\HWH
ODVVHQELQBPMNDXVKDOWYVMIKLUFZ DEHOJXNDPPHQJHIDVVW

'"HU%HUHFKGQXQDVVHQE DXIE®]E QW H UV F K L H|E&6 QRKAMQLHQ DV
GLILWPOIM G H P RIGHW O YRQ ]X*UXQGHHVSH]LILWAKHIQ]H
XQG %LODQ]YROXPLQD SUR +|KHQVWXIH VLQG LQ 7TDEHOOH
LIDEHODHVIW] QLWL RE H UDHIE Q W HUGHHOW VF K M BORIQ G EH U XQIEH \
' XUWHQNHHV VLHKHS$EELOGXQJ JHWUHQQW DQJHJHEHQ

$QKDQE'DWUVWHGOWSH]LILVPKNG QELCDR|KIPQVWEBEELOG X Q

HUNHPR@HVHQWSQLW K H V FKHGIGHHD H W V FK FIKV H G [BE&RHY L W IQRSQ
6 W H L O VWX IKHQ Y H X@IBXIBD P EWG L GENFAKDWWQBEKQHHYHUIUDF
l[+KUHQX XQWHUVFKLHGIOHGREEKIQJLEMMWYBH]LILVBRNQHQELOLC
OXOWLSORDIQSUMSH]LILVEKWHQE ISURQKHQVWXMBHWDWVIFKOLI
*OHW VFKH U RIEG W H FKHHQ V WRH I K IIGE H R E V R OXDWH/@ Q Y FBWMRX \
+|KHQVWOO HJHVUMEEEQ WG X QUHL JDEHODBJIHIHEBBHFKIJHZLFKW
(/I$ ZXUDKGHQDJUDPRIGEELOGXQUDSK IHUFKL WORHRQGEHUJN
XQGXUWHQNHEWD XMH G H®PH W V F KHLUMWHLLCF K J H Z L FIKQVY BH. Q DWW
MHZHQRWGLH|KHGHK|FKVWJHOHIHIQHKQ H Z L F B QIHOIHEB®L H G H H
N OLP D WLHGFHKY D\QWH* O H L FK JH Z L F KOAH\K@WOH H0ZOW V F K N U QHBKLHOH
RURJUDSKEWGKQJIMH UIXPOLFKHUWHLGHUDDVVHQELDWDVWIHQ
ODVVHQELODQ]NDUWHQ LP OD%VWDE LP $QKDQJ ]X HQW

7DEHOOHUJHE QAMWNVHQELOD®Y JH ZBIXOWIEWH W V F K WRIQ | FK H Q

*2. *2. 1 8. 1 8.
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'DQNVDJIXQJ

'LH OHVVXQJ XQG $XVZHUWXQJ GHU ODVVHQELODQ] YRQ *F
:XUWHQNMHR/QPSOHK P HEHUURM R OWHS6$3/'U 6FK|QMQ G857 (1

3/ 'U %|KP )ROJHQGHQ ,QVWLWXWLRQHQ GDQNHQ ZLU IsL
'"HP %XQGHVPLQLVWHULXP 1+U /DQG2XQG )RUVWZLUWVFKDIV
GHU .IUQWQHU (OHNWULJLWIWVZLUWVFKDIWV2$* .HODJ XQ
XQGBHRG\QDPLN* 'HP /DQGIUQWIBQ QNHAHIQ-UGLBHUHLW YV @H#D O
2UWKRIRWRYV

'LH )HOGPHVVXQJHQ ZXUGHQ LQ =XVDPPHQDUEHLW ]ZL\
OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN =%$0* GHP ,QVWLWXW |-U |
:DVVHUZLUWVFKDIW +\GURORJLH XQG NRQVWUXNWLYHQ
%RGHQNXOWXU :LHQ XQG GHU .IlUQWQHU (OHNWUL]JLWIWVZLL

JROJHQGH OLWDUEHLWHU XQG 6WXGHQWHQ ZDUHQ GDUDQ

,QJHERUJ $XHU 'DQLHO %LQGHU 5HLQKDUG %|KP .ODXV
JHLHUVLQJHU 7KRPDV )HL[] %HUWKROG )OLHGO O0ODUWLQ
ROIJDQJ .DLQUDWK *HUQRW .REROWVFKQLJ %HUQKDUG .
.URPS2.ROE $QGUHDV /DPSHUW %DUEDUD OD\HU *HUQRV
SHEHFFD ORWWA &KULVWLDQ O0+KOHJJHU -RVHI 1HXEDX|
2EHUKDPPHU 6RQMD 6FKPLHG :ROIJDQJ 6FK|QHU ODUN 6W
8QWHUIUDXQHU 6DELQH 5DGDQRYLFV )J)ULHGULFK 5HLVHC
‘HLVHU &OHPHQV :HLVVHQVWHLQHU *HUQRW :H\VV

/ILWHUDWXU

$8(5 , 5 %g+0 1 +$00(5 : 6&+gl(5 7 :,(6,1*(5XQG: :,1,:$5"
*OD]LRORJLVFKH 8QWHUVXFKXQJHQ LP 6RQQEOLFNJHELI
gVWHUUHLFKLVFKH %HLWUIJH ]X OHWHRURORJLH XQG *H
OHWHRURORJLHXQG*HRG\QDPLN :LHQ SS

$8(5, 5 %g+00 /(<0h//(5XQ6 6&+g1(5 'DV.OLP®H/RQQEOLFN
.OLP DDY¥DGBD P DW R BHIS K B M DB RRQ BHLIGARNF K GBLHXIB DHEK Q G |
*HELUJVUGMWRIQ U H L% K L WRKHIH W H R U K Q BH.RIS K\ VHLHN W
=H QW U D DOHWMFDERIAR RIGHQ D PH R

.$6(5 * $ )2817%,1 XQG3 -$16621 $ PDQXDOIRUPRQLWR
PRXQWDLQJODFLHUV ,QWHUQDWLRQDO+\GURORJLFDO 3L
+\GURORJ\1IR  821(6&23DULV

,1,:$57(5 : 5 %g+0 $ .$63(5 + 38;%$80 : 6&+gl(5 : 9,729
(51(5 $/375%& +LIJK $OSLQH $HURVRODQGVQRZFKHP
FRPSRXQGVLQ WKH ZLQWHUWLPHGHSRVLWLRQ UHVXOWV
\HDUV 2 $WPRVSKHULF(QYLURQPHQWO9ROXPH 1R
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2 -DKUHVEHULFKVWHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

9(5(,161$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7 2

SXVIXDXWGHPBURWRGRUIDXUHVKDXSWY H GHARRQOQEDIL FN 2 DHPU H L
LQ 6DO]JEXUJ

1(8( 0,7*/,('(5 *HUKDUG /DQJPDQQ &KULVWLDQ %UDQGVWI

9(56725%(1( 0,7*/,('(5 'U $GHOH /DXVFKHU

3(5621%/ %(2%%$&+781*6%(75,(%

'HU 69 GDQNW ZLHGHU HLQHU 5HLKH YRQ 3HUVRQHQ XC
=XVDPPHQDUEHLW

$Q HUVWHU 6WHOOH LVW GHQ %HREDFKWHUQ DXI GHP 6R
ILQGOHU /XGZLJ 5DVVHU XQG $QWRQ /DFNQHU 1+U LKUHC
'LHQVW DX| GHP 2EVHUYDWRULXP ]X GDQNHQ 'HV ZHLWHUHGQ
GLH *EOLFKH /HLVWXQJ KLQDXVJHKHQGHV (QJDJHPHQW GH(
GHV /DQGHV I+U LKU 9HUVWIQGQLV I+U GHQ %HWULHE GHU G
6HLOEDKQ DXI GHQ 6RQQEOLFN

(5+$/781* 2%6(59%$725,806*(%b8"( 81' 6(,/%$+1

,P -DKU NRQQWHQ GLH 6DQLHUXQJVDUEHLWHQ I+U GLF
6RQQEOLFNJLSIHOV LP :HVHQWOLFKHQ DEJHVFKORVVHQ ZF
9HUVLHJHOXQJ GHV *LSIHOEHUHLFKY XP GDV (LQGULQJHQ YF
P|JOLFKVW ]X YHUPHLGHQ ,P =XJH GHU 6DQLHUXQJVDUEHL"
)XQGDPHQW LP %HUHLFK GHU 6 GRVWVHLWH HQWGHFNW Gl
DEHUHLQ ILQDQ]JLHOOHU OHKUDXIZDQG FD (85 2HQW VV

P %HUHGEAKROWHQGW X ZRXHNGGHUH U S>GAXUBKHD .DLVH WX ULV
HUQHXHUW 8P GHQ 30DW]PDQJHO I1U OHVVHLQULFKWXQJH
HQWVFKIUIHQ ZXUGH GHU HKHPDOLJH )UHLEHZLWWHUXQJVV
XQG HLQH ]XVIW]OLFKH OHVVSODWWIRUP HUULFKWHW 'DC
9HUEHVVHUXQJVPD% QDKPHQ DP 2EVHUYDWRULXPVJIHEIXGH

'LH 6HLOEDKQ OIXIW ZHLWHUKLQ VHKU ]JXIULHGHQVWHC(
SHSDUDWRWZG QERDLHWQ IR OQWHRXWLQHPURHIBME BQ ODJH

,66(16&+$)7/,&+( )256&+81* 81"
2))(17/,&+.(,76$5%(,7

'LH XPIDQJUHLFKH ZLVVHQVFKDIWOLFKH 7IWLIJNHLW LV
HQWQHKPHQ =XVIW]JOLFK ZXUGHQ LP -DKU ZLHGHU YLHO
GXUFKJHIKUW (LQH XPIDQJUHLFKH ,QIRUPDWLRQ GHU glIH
GLH %URVFKsUH A'HU 6RQQEOLFN 22EVHUYDWRULXP *EHU G
GHP :HJ ]XP +RKHQ 6RQQEOLFN" XQG GXUFK GHQ -XELOIXPVEL
-DKUHVEHULFKW



2 -DKUHVEHULFKWHV6R®QEOLFN29HUHLQHYV

9256&+$%$8

)eU LVW GHU $EVFKOXVV GHU JHRORJLVFKHQ 6DQLF
2EHUIOIFKHQY H WHSHHQW QW ] LEEDKE KD 2 %RKUXQIIHALQ
ORQLWRGHIHUPDIUR VW EHHEHRBAGER VW Q W V S U H F&KHH@\GRYBHIQV H K H
ZHUG HHLW B\ SDUDWXUPD BB IHER KGR W ZH QGAIHUEHVVHU
GHYQWOIWXQJVV\ANMGHR/HLOEZKQG LQ$HQVFKDIIKRQWVYVXHOO
6HLOEDKQ+EHUZDFK»QGWR NI DEKXQH J W



2 .DKUHVGHRIQRXKBD LFN23HUHLQHYV

9(5(,161%$&+5,&+7(1 81" 7b7,*.(,76%(5,&+7 2

$XV]XJ DXV GHP 3URWRNROO GHU -DKUHVKDXSWYHUVDPP
LQ :LHQ

1(8( O0,7*/,('(5 7KRPDV *HUHUVGRUIHU $QQHPDULH .DSHOGO
"ROIHVEHUJHU

9(56725%(1( 0,7*/,('(5 'LU ,QJ :DOWHU +RIVWHWWHU )UL
6FKREHU

3(5621%/ %(2%$&+781*6%(75,(%

,P-DKU JDEWUVW RDIOW Q FHUH Q%O REDFKWHDEHERYHOLF
$QWRQ /DFNQHU O|VWH VHLQ 'LHQVWYHUKIOWQLV $XFK ZHQ
%HREDFKWHU GHV 6RQQEOLFNV ZDU VRNDQQ HU WURW]GHP
BRQQEOLFN ]XUFNEOLFNHQ 'HU BRQQEOLFN 9HUHLQ GDC
PRWLYLHUWH =XVDPPHQDUEHLW $Q 6WHOOH YRQ $QWRQ /
5DXULV PLW 0DL GHQ'LHQVW DP 6RQQEOLFN DXIJHQRPPH

'HU 69 GDQNW ZLHGHU HLQHU 5HLKH YRQ 3HUVRQHQ XC
=XVDPPHQDUEHLW

$QHUVWWUHDVBMH @ HREDFKOWBUWEGRQQEOQURMG ULGE® QHRK D Q Q
JLQGOHU /XGZLJ 5DVVHU VRZLH GHP VFKHLGHQGHQ %HRED|
1IDFKIRODAMKLDMEDFKHULKUHQYHUOIVXQEBRWLY LHB\@ DX G H P
2EVHUY DWRWGBXPN HH5HJIL R Q D OG/REHHIONU D O D QY MABD B RW RAR J L
6D O] E XUHU W UGHWHR® 0 L F K DAHAOD X G LJG VHIDW P A QW H L QHHPD PK D & H Q
'"LHQVWE H\@IXWEXVDPPHQDRIEWHM RQQE O L F NYHIUFHKL @ | 'HKR) W
% HWULHBHALRQWHBO L F N V, H HQEKDSE D X/HHALH' D Q N+ W H LMV L FK W L.
XQBRWLY BHEWEWJHVS URNVEHQW HIUHURU PDH X U H LAUHKAME H G L H
*EOLFKH /HLVWXQJ KLQDXVJHKHQGHV (QJDJHPHQW GHQ 9H!L
/DQGHMWLKBHUVWIQSWUBLH/E® HW UG HER PKHKUX G HBDKPHQ@OOHQGH
6HLOEDKQ DXI GHQ 6RQQEOLFN

(5+$/781* 2%6(59$725,806*(%b8"'( 81' 6(,/%$+1

P -DKU VWDQG GHU $EVFKOXVV GHU 6DQLHUXQJVD
BWDQGIHVWLINHLW PLW GHU %RGHQYHUVLHJHOXQJ DQ 'LH
6RPPHU DEJHVFKQRWGHIGW ] WHE H LWHER AK % HIJLGBYRPPHUYV

YRUJHVHKHQ ,P +HUEVW NRQQWHQ DXFK GLH
3HUPDIURVWPRQLWRULQJ DEJHWHXIW ZHUGHQ GLH HLQHUV
l«IHLOQEHUZDFEXRHUPDIURVW 1L W RVER®IORHD

6HLWBE8¥HQW U D O D QWNWDHRW RKORBHRIG\QDPXNGHB-DKU

ZLHGMBIDQJUH,LPKHY W L \E HRVQUHP6 RQG E O L F N 2 1 K @/GZEHAMN W V \ V W
JHWIWLIW

'LH 6HLOEDKQ OIXIW ZHLWHUKLQ VHKU ]XIULHGHQVWHZC
5HSDUDVORWZAHQREQ G HVHUIROQWHRXWLQHSWEHLIVGE®I®Q O D JH
'LH QIFKVWHQ JU|%HUHQ ,QYHVWLWLRQHQ ZHUGHQ GHQ =XJ
LVOVX FELHQ VWD OB DYSINEGI R« EH U ZD F K X QIUB\L\WHAL I EXHKS0 D Q V
'LHVELUGLRADXHUQVWOWIMHO VW EW WRIHIDIBYX UENWLQFHVHQWOL
9HUEHVVHUXHEHLOEDKQPHWZDME HQ



2 - DKUHVEHULFKWHV6R®QEOLFN29HUHLQHYV

,P -DKU ZXUGH DXFK HLQH $NWXDOLVLHUXQJ GHV 9HI
6HNWILIBRQUEAXUFKJIHI-KUW

 B6(16&+$)7/,&+( )256&+81* 81"
2))(17/,&+.(,76$5%(,7

'LH XPIDQJUHLFKH ZLVVHQVFKDIWOLFKH 7IWLIJNHLW LV
HQWQHKRNOQN]EXFKIGHR-DKU ZLHGHULHOBKUXQJIMRREVHUYDWRL
GXUFKJHI(LKQUMP IDQJUH IQARH P D&M QH Q W O LHF I NRHXMVW ] GLXAKF K
GLH %URVFKsUH A'HU 6RQQEOLFN 22EVHUYDWRULXP sEHU G
GHPHJ]XP+RKHR QQE XFGBIXUBK-XELOIXPVEBMEUHVEHULWKWH
-DKUHVEHULFKW

$OOH 3URMHNWWDQWHQ DP 6RQQEOLFN ZHUGHQ DXIJHIR
JRUP NXU]JHU %HULFKWH IU GLH A-DKUHVEHULFKWH GHYV 6|
VWHOOHQ

9256&+$%$8

=ZHlU|% BHdUDQVWDO QWA QMK ELOIXPVYDKWHRQQEOLFN

D 5DXULVHU :LVVHQVFKDIWVWDJH YRP ELV -XOL D
(823URMHNWHYV $/32,03 VRZLH GHV ODXIHQGHQ SUROLVLF
9DOONRZDWOIVVOLPKWBRQQEOLBNUDQVWDBDWMMLQH P
7DJ PLW |[IITHQWOLFKHQ 9RUWUIJHQ LQ 5DXULV XQG HLQF
BRQQEOLFN ,P 5DKPHQ GHU 9HUDQVWDOWXQJ ZLUG G
YHUVWIQGRUBKHUHQWLHUW

E -DKWBHRQQEOLFN 6RQQEOLMPNEHLURWNWREHBIQD]EXUJ



2 -DKUHVGEHWRORXKBMDLFN2FHUHLQHYV

9(5(,161$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7 2

$XV]XIXGHBURWRMRDRUHVKDXSWYHGWEROQEQILFN2ORUHLQ
oDL LQ :LHQ

1(8( 0,7*/,('(5 $QQD XQG %HUQKDUG %DPPHU $QGUHDV 'D
'U (ULFK .HOOHU &KULVWLDQ 6FKPXFN &KULVWLDQ 6W

9(56725%(10,7*/,('(5 8QLSURU *HUMHLQ{OOHU

3(5621%/ %(2%$&+781*6% (75, (%

'HU 69 GDQNW ZLHGHU HLQHU 5HLKH YRQ 3HUVRQHQ XC
=XVDPPHQDUEHLW

$Q HUVWHU 6WHOOH LVW GHQ %HREDFKWHUQ DXI GHP 6R
ILQGOHU /XGZLJ 5DVVHU ODWKLDV 'D[EDFKHU 1«U LKUHQ
'LHQVW DXI| GHP 2EVHUYDWRULXP ]X GDQNHQ 'LH 5HJLRQ
OHWHRURORJLH LQ 6DOJEXUJ YHUWUHWHQ GXUFK 'U OLFKD
7HDP KDW GHQ 'LHQVWEHWULHE LQ JXWHU =XVDPPHQDU
GXUFKJHI*KUW 'HP %HWULHEVOHLWHU GHU 6RQQEOLFNVHLC
l+U VHLQH XPVLFKWLJH XQG PRWLYLHUWH $UEHLW DXVJH
IHXUHLWHU 1+U LKU *EHU GLH *EOLFKH /HLVWXQJ KLQDXVJH
GHU (LVHQEDKQEHK|UGH GHV /DQGHV I+U LKU 9HUVWIQGQLYV
GHP5DKPHQ IDOOHQGHQ 6HLOEDKQ DXI GHQ 6RQQEOLFN

(5+%/781+* 2%6(59%$725,806*(%b8'( 81" 6(,/%$+1

'LH JHRORJLVFKHQ 6DQLHUXQJVDUEHLWHQ VLQG QXQ DE.
3KDVEHWBHUPDIURVWPLQRWRUHQEPHEHIRR @HY GHIHEHGHQ

ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ =LHOHQ GHV ORQLWRULQJV LVV
3HUPDIURVWIQGHUXQJHQ LP +LQEOLFN DXIGLH *HEIXGHVWD

,P 2EVHUYDWRULXP ZXUGH GLH :RKQTXDOLWIW GHU 5IXP
GXUFK HLQLJH 6DQLHUXQJVPD% QDKPHQ GHXWOLFK YHUEHV
GLMFKHQP| BHQHXQOBWRIKPOLFKNRHKILWRKYIJHPDOW

'LH 6HLOEDKQ OIXIW ZHLWHUKLQ VHKU ]JXIULHGHQVWHO{
5HSDUDVORWIZHYERGHWHYIROQWHRXWLQHPURHILENGHEQODJIH
% HW U H6 LHFG G U KWBGELHAD K U E H W B IQHBVHH\OH Q WORHLLFEKHHV V H (G X @ JHL B
,QVWDOODWLRQ YRQ :HEFDPV DQ GHU 7DXHUQVW+W]H VRZLF
HUJLHOW ZHUGHQ =XVIW]JOLFK VWHOOW DXFK GHU QHXH :L
9HUEHVVHUXQJ IsU GHQ 6HLOEDKQEHWULHE GDU 'LH .RVW
3URMHNWPLWWHO DEJHGHFNW

9(5(,16%*(1'(1 S B66(16&+$)7/,&+( )256&+81*
2))(17/,8&+.(,76$5%(,7

BB'LH 6WDWXWHQIQGHUXQJHQ ]XU $QSDVVXQJ DQ GDV 9H
$QGHUXQJHQ GLH HLQH JU|%HUH JOH[LELOLWIW LQ GHU 9F



2 DKUHVGEHWRIQFRKEMDLFN2ZHUHLQHYV

% HK|UGRIUJH @B BR @ L HVIHHWD H K P LLINZ H V H Q W MILGFAHHIDOX QG HML F K
GDUDXV HUJHEHQVLQG

2 %HVFKOXVVIIKLINHLW GHU +DXSWYHUVDPPOXQJ LVW
VWLPPEHUHFKWLIJWHQ 3HUVRQHQ ]XP YHUHLQEDUWHQ 7

2 B'LBKGHWYRUVWICHUGR®UWD KUH
2 B'LH+tDXSWYHUVDPPOXQJ PXVV VSIWHVWHQV DOOH -DKU

66(16&+$)7/,&+( )256&+81* 81°
2))(17/,&+.(,76$5%(,7

'LH XPIDQJUHLFKH ZLVVHQVFKDIWOLFKH 7IWLIJNHLW LV
HQWQHKPHQ =XVIW]OLFK ZXUGHQ LP -DKU ZLHGHU YLHO
GXUFKJHIKUW (LQH XPIDQJUHLFKH ,QIRUPDWLRQ GHU gllIH
GLWURVFK!HBRQQE®RENHUYDWEHBXERONHQXUBGK % XFAXS$ X |
GHP :HJ ]XP +RKHQ 6RQQEOLFN" XQG GXUFK GHQ -XELOIXPVEI
-DKUHVEHULFKW

'"HUBRQQEO L FNYDHIHPLHYL Q PR PG HEH QW U D O D@V W\ 8 R/U RXARG L |
*HRG\QDPR-XOL GLSHUDQVW BBMNXULMHUHQV FK D IGWUNFIKIH 1« K
=XVIW]OLFEHVHLQA:LVVHQVFKDIW YV ZDXIGHQKRIQ E CFLIPN L HO H G
"LVVHQVFK DIF\HKEM. H Q@ H U H Vo H M X IWKIHHEH D Q G H U P E H Q
6RQQEOLFN ZDUHQ LQVJHVDPW 7HLOQHKPHU,QQHQ GDEHL
LVW LQVEHVRQGHUH GHU %HUJUHWWXQJ 5DXULV XQG GHP
"LQNOHGDQNBo® ULRRWHMIWS ZZZ ]DPJ DF DW D2WDOH2RI2WZ

(EHQIDOOV LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU =HQWUDODQVW
Z XU GMHP 2NWREHU LQ6DO]JEXADIB\PSRVLKP -DKUBRQQEOLF
2EVHUYDWRHIULX® V VEDONDHMA ORQ W U @IHER. VV HQV F K DA MWL NKIH @/
GHV 2EVHUYDWRULXPV YRUVWHOOWH

,P5DKPH@® 7D CRH7ZR D O OFHNW H LVALIFGWER Q Q E OHLB NV W PIDD L J
GH®DXULMNIUHUDW XRRV D JH Q] PLWMLQHWNXVWER@HILRQDO
.OLPDZDQGEBOY¥RQQEQE¥NUYDWRIHBWFKWWS ZZZ |[DPJ DF DV
RI2ZWZR2YDOOH\V GRFXPHQWY UDXULVHUBOLWHUDWXUWDJH

9256&+$%$8

)eU LVQ/HXHUBLEM UD QV W DIOGAXMDIP PH Q DRIEB HW URI9L VLR
3URMHNW A$ 7DOH RI 7ZR 9DOOH\V' GHU =HQWUDODQVWDOW
GHQ 1DWXUIUHXQGHQ2:LHQ LQ )JRUP HLQHU B6WHUQZDQGHU
"HLWHIWRO O GHWOHWVFKHUPHKURII O EH U DNHEW U D U EXIQ ® HW
JHVWZEIWE WQ

8P GLH VHKU HQJH XQG VHKU JXWH =XVDPPHQDUEHLW ]Z
OHWHRURQREBHRIE\QDPQBHBRQQEDHBENEQ DVRQQEDEVNUYDWRU
D X# L QUHH F K W ® IORLKZ 1D WKW W H O/GRHD@ | F K V AHHI B Q W V S U H B K K @/GHDL
DEJHVFKORVVHQZHUGHDQ

'LH)|JUGHUG®BLYVVHQVF K D) RUDMAKMHEML QHV H QW GLHSRQ/QEOLF
9HUHIBE\GLHVEHE®I UVWODRW] XNREPHEHER Q Q EOH.B RLHU VX FKBQ
6WLSHQGUXBPJIRUVFREIRQ Q EDQHNE HEUXIHQ



-DKUHVEHULFKWHV6RQQEOLFN 9HUHLQHYV

,66(16&+$)76%(5,&+7 %, 6

P %HULFKWV]HLWUDXP ELV ZXUGH HLQ 72
JRUVFKXQJVDNWLYLWIWHQ YRQ QDWLRQDOHQ XQG LQWHUC
BRQQEOLFN YHU]JHLFKQHW (LQH JU|%HUH $Q]DKO YRQ

DXVODXIHQGHQ ,Q GHQ GUHL %HULFKWVMDKUHQ OLHIHQ
9HUELQGXQJ PLW GHP 6RQQEOLFN LQVJHVDPW 3URMHNWH
'LH *UDSKLN JHLJW GLH (QWZLFNOXQJ VHLW GHU RI¢]JLHOOHC
LP -DKU ‘LH 3URMHNWVWDWLVWLN KDW VLFK JHJHQ+EH
LQVRIHUQ YHUIQGHUW DOV QXQ DXFK /DQJ]JHLWDNWLYLWI

ELVKHU QLFKW DQJHI-KUW ZDUHQ REZRKO VLH EHUHLWYV
2EVHUYDWRULXPY ODXIHQ

(QWZ L BMEXYF KX Q DHHER QIQHEION F N
VHLW

%/

BTBA

@R:ﬁﬁRﬁ%%ﬁﬂ@%y%gﬁﬁﬁggﬁﬁ#5%&RRRRRRRRRRu

?27222))))))))))))111111

'HU :HUW GHV 2EVHUYDWRULXPV [+sU HLQ EUHLW J
JRUVFKXQJVJHELHWHQ ZLUG YRQ HLQHU LPPHU JU|%HUHQ
,QVWLWXWHQ HUNDQQW 'LH AODUNH 6RQQEOLFN2 ZLUG QD
]XP %HJULII QLFKW ]XOHW]W 'DQN GHU IRUWZIKUHQGHQ %
BRQQEOLFNYHUHLQV

'LH IROJHQGHQ BHLWHQ VWHOOHQ HLQH 6DPPOXQJ YRQ
(LQJHOSURMHNWH GDU GLH LQ GHQ GUHL %HULFKWVMDKUHO{
JRUVFKXQJV RGHU ORQLWRUHIQQ SMMFKHQVIWBHQV DX|I GHP 6
IDFKKDOWLJIJNHLW EHVRQGHUHQ :HUW JHOHJW ZLUG ZDV JH
YRQ JU|%WHU %HGHXWXQJ LVW 'LH $Q]DKO YRQ 3URMHNWHC
l+U GLH )RUVFKXQJVHI¢]LHLQ JHQHMMWHQ@LFKHU %OLFN DXI
3URMHNWLQKDOWH MHGRFK GRNXPHQWLHUW VHKU ZRKO

JRUVFKXQJVEHWULHEHY DXI GHP 6RQQEOLFN $0OH )RWRYV X
VWDPPHQ ZHQQ QLFKW DQGHUV DQJHJHEHQ YRQ GHQ .RQWD



-DKUHVEHULFKWHV6RQQEOLFN 9HUHLQHYV

0(7(252/2*,( 2. /,0872/2*%,(

$XHU %|KB /H\P-OOHWK|QHU 'DV.OLP®HV/RQQEDILKNMWLPRWH
6RQQEOLFN gVWHUUHLFKLVFKH%HLWUIJH]X OHWHRUROR
520

0(7(252/2*,6&+(6 0(66352*5$00 $8) '(0 6211%/,&.
.RQWDNWSHUVRQHQ 0 BWDXGLQJHU =$0* 6DO]JEXUJ PLFKE
. =LPPHUPDQQ =$0* :LHQ NXUW ]JLPPHUPDQQ#] DPJDF DW
BURMHNWGDXHU 'DXHU XQG +DXSWDNWLYLWIW GHV 2EVHUY

'LH OHVVXQJ GHU ZLFKWLJVWHQ PHWHRURORJLVFKHQ 3DU
"HWWHUK*WWH DQ GHU 1RUGVHLWH GHV DOWHQ 6WHLQWXUF
ZR NHLQH JU|%HUHQ bQGHUXQJHQ LQ GHU XQPLWWHOEDUHQ
l+U HLQHQ VR ODQJHQ =HLWUDXP ]X YHU]JHLFKQHQ ZDU]
'LQGULFKWXQJ ZXUGHQ ELV DQ GHU 6SLW]H GHV DOWHQ 6
ZXUGH HLQ P ODVW DXI| GHU 6*GWHUUDVVH DOV OHVVSXQNW
‘LQGPHVVXQJHQ DXI| GHP K|FKVWHQ 3XQNW GHV 2EVHUY
GXUFKJHI*KUW $XI| *UXQG GHU H[WUHPHQ :LQGYHUKIOWQLV\
GHU 1RUGVHLWH DOV DXFK DQ GHU 6+GVHLWH GHV 2EVHUYD
JDE HV HLQH hEHUVLHGOXQJ YRQ GHU 1RUGZHVWWHUUDYV
6+GVHLWH LVW GHU OHVVSXQNW VHLW %HJLQQ JOHLFK JHEOL

JROJHQGH .RPSRQHQWHQ ZHUGHQ VWXQGHQZHLVH E]Z
'LQGULFKWXQJ XQG *HVFKZLQGLJNHLW 7HPSHUDWXU )HX
+LPPHOVVWUDKOXQJ /XIWGUXFN B6RQQHQVFKHLQGDXHU
6DPPOHU DQ 6WDQGSXQNWHQ (LQH (LQELQGXQJ GHU 'L
'DWHQEDQN DP 6RQQEOLFN ZXUGH XPJHVHW]W ZHLWHUH 3
7XUEXOHQ]JK\WMISQ ZZZ VRQQEOLFN QHW SRUWDO

2p /0" ... BBBU A

A 2
ANG'IEEEI,DKPI?(DF
A NLJ

%OLFN DXI GDV 2ZEVHUYDWRULXP YRQ1: PLW GHQ +DXSWPHYV
OHVVSURJUDPPV 3KRWR $UFKLY 6RQQEOLFNREVE
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+28&+$/3,1(6 6&+1((3(*(/2 81' 727%$/,6$725(10(661(7=
(LJHQSURMHNW =$0*26 RQQEOLFNYHUHLQ
.RQWDNWSHUVRQHQ ) :DOOQHU IULHGULFK ZDOOQHU#]DPJ
MRKDQQ OLQGOHU#]DPJ DF DW / 5DVVHU OXGZLJ UDVVHU#
PDWWKLDV GD[EDFKHU#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU SHUPDQHQWHY OHVVSURMHNW GHV 6RQQEO

6HLW GHQ HU -DKUHQ LVW LQ GHU 8PJHEXQJ GHV 2EVH
1LHGHUVFKODJVVDPPOHUQ 7RWDOLVDWRUHQ XQG 6FKQHH
DEJHOHVHQ XQG JHZDUWHW ZLUG 'HU LQJZLVFKHQ EHU
/IDQJJHLWGDWHQVDW] LP KRFKDOSLQHQ *HOIQGH VWHKW
*HVDPWEHDUEHLWXQJ XQG $QDO\WH ZXUGH LP .DSLWHO
YHU|ITHQWOLFKW 'DV 6RQGHUPHVVQHW] 6RQQEOLFN 6FKQl
,Q $XHU %|KP /H\POOHU XQG 6FK|QHU 6HLW JLEW
+RFKZXUWHQJHELHW HLQ DQDORJHV OHVVQHW] GDV LP )H(
(/$* EHWUHXW ZLUG

67b1',*( .21752//( '(5 (/(.75,6&+(1 )(/'67b5.(
(LJHQSURMHNW =$0*26RQQEOLFNYHUHLQ
.RQWDNWSHUVRQHQ * 6FKDXHU JHUKDUG VFKDXHU#]DPJ DF
3URMHNWGDXHU SHUPDQHQWHVY OHVVSURMHNW GHV 6RQQEO

$X1JUXQG GHU ([SRQLHUWKHLW GHV 6RQQEOLFNREVHUYD!
HOHNW W QWRKHG XoQI®@ LW ]VEHHIBD X IHQWKPYWW LN/ 1 Q GX J
EHDFKWHQ XQG JHJHEHQHQIDOOV UHFKW]HLWLJ 6FKXW] LP
9HUIQGHUXQJHQ XQG HUK|KWHQ :HUWHQ GHU HOHNWULVFKF
GLHVHODXIHQG *EHUZDFKW

ZDU QXQ GDV HUVWH -DKU PLW HLQHU VWIQGLJHQ .RQWUF
GDV *HUIW KHLNHO LP %HWULHE LVW GLH OHVVXQJHQ
*HIIKUGXQJVVLWXDWLRQ KHUDQJH]RJHQ ZHUGHQ N|QQHQ ¢
HLQLJHQ 2]LJ.LORPHWHUQ ZHUGHQ GXUFK GDV *HUIW GHWHU
DXFK GDI*U GLH =XVDPPHQKIQJH ]X YHUVWHKHQ XQG 6FKZH
GHU EDXOLFKHQ 6LWXDWLRQ DP 6RQQEOLFN XQG GHU JHUL
VLQG GLH JHPHVVHQHQ JHOGVWIUNHQ UHLQH 5HODWLYPHV"
QXU QDFK JHQDXHU .DOLEUDWLRQ XQG HLQHP HEHQHQ OHV
ZHUGHQ

3,/27678',( 0,.52/8)7'58&.6&+:$1.81*(1

(LJHQSURMHNW =$0*26RQQEOLFNYHUHLQ
.RQWDNWSHUVRQHQ * 6FKDXHU JHUKDUG VFKDXHU#]DPJ DF
SURMHNWGBXHU

'LHVBUYRMHGQWV \EBGB&XFKMHD FKL Q FSRJ | ] L VA-DQ/ VH Q 1 O X V VP KE\DWH L
'DWHQEODWW GHV JHIXQGHQHQ 6HQVRUV VHKU YLHO YHUVSU
OHVVUDWH XQG GLH .RVWHQ PLW (85 YHUJOHLFKVZHLVH
,GHH GDV "$WPHQ  HLQHV EHNDQQWHQ 9ROXPHQV KHL
VFKZDQNXQJHQ GHU 8PJHEXQJVOXIW ]X HUIDVVHQ ,P =XJ Gl
GUHL OHVVXQJHQ DQ GHQ 6WDQGRUWHQ 6DO]JEXUJ .ROP 6DL
$EWDVWUDWH LVW +] VRPLW N|QQHQ /XIWGUXFNIQGHUX(
JUHTXHQ] YRQ +] K|UEDUHU %HUHLFK HUIDVVW ZHUGHQ ¢
OLFUREDURPV ZLUG ODXIHQG HUIDVVW XQG LQ OLQXWHQL
7ULJJHUHUHLJQLVVH ZHUGHQ YROOVWIQGLJ JHVSHLFKHUW

/IDQJIULVW]LHO VLQG SHUPDQHQW GXUFKJHI*KUWH OLFURE
IXIWGUXFNVFKZDQNXQJHQ KHUYRUJHUXIHQ GXUFK :LQG 8
DQGHUHQ QDW+UOLFKHQ 4XHOOHQ
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*36 */21$66 % (67,0081* '(6 $70263+b5,6&+(1 :$66(5'$03)(
*36

.RQWDNWSHUVRQHQ 5 :HEHU 78 :LHQ ,QVW I+U *HRGIVLH X
UZHEHU#OXQD WXJUBQNYB*DWDNRE 1UDQ N #N6FXDQ W *
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU 2 ELV 2

'DV DX| OLNURZHOOHQPHVVXQJHQ EDVLHUHQGH DPHULNDC
*36 HUODXEW HLQH JHQDXH 3RVLWLRQLHUXQJ PLW NfF
+DQGHPSIIQJHUQ LP %HUHLFK YRQ UXQG P 'LH OLNURZF
$XVVHQGOQEP SIDQILBFKLFKGHD GDWPRVE®EAHU GVRZ RKTS H U
7RQRV SIXOD/KF&KHTU R SRV SYKH U H J H W ML J QOHRVB I O O D BV D/DPBEXHEH Q
EHNDQQWHQ .RRUGLQDWHQ GHU OHVVVWDWLRQHQ S5HIHUH
K|KHUHADP RV SK I U H Q \DFODDFARKWIRQ OPRAU X FNQ BHPSHUDWXU]HLV
GHQ )HXFKWHJHKDOW GHU XQWHUHQ 7URSRVSKIUH YRP %RC
PLW HLQHU KRKHQ JHLWOLFKHQ $XI0O|VXQJ ]X EHVWLPPHQ
BRQQEOLFN VROO LQ GDV *36 */21$66 1HW]ZHUN GHU .(/$*
(QGDXVZHUPYX\I6BUHFKOMWLRSRVSKILHXFKWMBJAKDEYYV F KO XV
W 1JO XKBKAKIIU « FNV L F KW QX8 H U J V WERQIGRER Q BNHTUD O V W DRADLFR Q
6DLIXDAIJHQRPPREWG RURORIDVBRHYA D VWLWXWRGIVXH
*HRSK\VLN GHU 782:LHQGXUFKJHI<KUW

*16620(7
6&+1(//( %(5(,767(//81*'(6 7523263+b5,6&+(J(8&+7(2*(+$/76
$8) %$6,6 %2'(1*(67h7=7(5 *16620(66'$7(1 81 "(66(1

327(17,(/1(5%(,75%)h5 ", ( :(77(5925+(56%*(
))*2)ROJHSURMHNW I+U *36 */21$66

.RQWDNWSHUVRQHQ 5 :HEHU $ .DUDEDWLF 782:LHQ ,QVW I
7 +DLGHQ 6 /HURFK =$0* + )HOVEHUJHU - )UDQN .(/$*
3URMHNWGDXHU VHLW 2

'"LHYHGHXWRBKDXIO|FPHYGERURORKQYDVAKGHAHELUIJVDWPRDERIU |
GHQ@HW]WHQ HX 1 JUXQRBNDREGUHJILR QI[OHIH R HKMG H UV FK\U DIBIN
]JXJHQRPPHQ (LQH GHWDLOOLHUWH $QDO\WH GHV )HXFKV
9RUDXVVHWI]XQJ leU EHVVHUHV ORQLWRULQJ XQG EHVVHUH
GHUDUWLJHU (UHLJQLVVH 'LH =$0* KDW VHLW %HJLQQ GHV -
KRFKDXI1O|MBQ@BHVWHPES ,QWHJUDRZH® VWKUIR XRL SUHKHQV
$QDO\VPRSHUDWLR B WO)BHELHB HEQ D O W BIHYWRDD OHW H QBI@S L Q H (
*HELHWHQ DX| ZR GDV :HWWHUYRUKHUVDJHPRGHOO QXU X¢
ZLHGHUJLEW ZLH] % LP 5DXP .IUQWHQ

'LH SBUREOHPDWLN EHL GHU %HVWLPPXQJ GHV )HXFKWHIHOG
(LJHQVFK IBINWP RVSK$MHLKUHMJ GXURK BWPRVSKIUH K GHE
OLNURZHOOHQ26LJQDOH GHU *166 6DWHOOLWHQ *36 */21$6¢
HLQH /DXIJTHLWIQGHUXQJ 'DEHL ZLUG ]ZLVFKHQ GHQ EHLGH
QHXWUDOHU $WPRVSKIUH XQWHUVFKLHGHQ /HW]WHUHU 2Z
IDXITHLWYHU]|JHUXQJ" EH]HLFKQHW

=L H®H YU R M HINWMH @ F K Q H®OWHD W U B ® WIKHRIE D F K W X GBINNGDQWH@H U
1HW]ZHUNHV XQG HIILJLHQWH %HUHFKQXQJVDOJRUL)
1RUPDOJOHLFKXQJVDGGLWLRQ AVWDFNLQJ LQ ZHQLJHU
SHUPDQHQW GLH 6DWHOOLWHQEDKQHQ DNWXDOLVLHUW

‘DVVHUGDPSISDUDPHWHU ZHUGHQ GLUHNW DQ GLH =$0* ZHL\
XQG LKUH %UDXFKEDUNHLW I+U GLH 9HUZHQGXQJ EHL GH
XQWHUVXFKW XQG JHSU«IW ZHUGHQ :HLWHUH =LHOH VLQ
bQGHUXQJHQ GHV :DVVHUGDPSIJHKDOWY PLW VHKU KRKH
8PJHEXQJ GHU 6WDWLRQ 6RQQEOLFN XQG GLH ,QVWDOODYV
9DOLGDWSRIQJHNBQWHUVXBKYRWHQ®HAN O ¥X | EBX QHIUDO OH(
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*36 *$/,/(2'DWBDURFHVBHYBXHDQURSILVFKWHAOOLWHQQD Y LIRMW L
GLH *HQDXLIJNHLW GHU %HVWLPPXQJ GHV:DVVHUGDPSIJHKD

/$:,1(10(/'(67$7,21 6211%/,&.
.RQWDNWS I8 UBARDX®LOFG16DO]EXRILIFKDHO VWDXGLQJHU#]DPJ
3URMHNWGDXHU 'DXHUDNWLYLWIW GHU /DZLQHQZDUQ]JHQW L

'HU 6RQQEOLFN PLW VHLQHP PHWHRURORJLVFKHQ OHVVSU
JHOHJMWZHQHQPHOGHX WD WHRE D FKW X QJIVEXEMWIHD OBD B Q
GHBQWHUVAKQGHYHUVFKLHEHPHR GWHBFKQHHGHANKKEAQ
PLWW H OMRKHX Q)XGP P XQBHP-RFKJHELEHYB P JHQDHUIDVV\
ZHUGHQBRQQEOLFN2%WRKEIDW KM B BEX VP DMORNDOEQQHQJIHID
LGBGHUWHLAIQWBUQDVENR@IDMHAYL QHQJHIDKUMES\DWXIHDI BL U G
HLO6FKQHHS @RHUGHE HYEVHUY D WRHULLXPRA @ QD O\ VE B$MXV N X Q | W
*EHU GLH WLHIHUHQ 6FKLFKWHQ LQQHUKDOE GHU 6FKQHHG
6FKLFKWHQ ]XHLQDQGHU NDQQ VLFK QIPOLFK LP /DXI GHU =H
7HPSHUDWXUXQWHUVFKLHGH RGHU :IUPH LQ GHU JUsKMDKUYV
XQWHUHLQDQGHU JHVFKZIFKW RGHU JHVWIUNW GDEHL NDQ
LQQHUKDOE HLQHU 6FKLFKW ELV ]XP )DNWRU IQGHUQ

$NWXHOOH /DZLQHQEHULFKWH DXI| ZZZ ODZLQH VDO]JEXUJ D

&/1,9%$/3
&/,0$7(9$5,$%,/,7678",(6,17+($/3,1(5(*,21
):)23URMQNWERNUHESO0*

SURMHNWGDXHU 01U] 2$XIXVW
.RQWDNWSHUVRQHQ / $XHU =%$0* LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF
SURMHNWGDXHU 01U] ELV $XIXVW DEJHVFKORVVHQHYV

(UJHEQLVVH
HLQH PXOWL2HOHPHQWDUH %HWUDFKWXQJ GHU .OLPD
KRPRJHQLVLHUWHU /DQJ]JHLWUHLKHQ PLW PRQDWOLFKH!
HL@HWDLGQDOWEHNDGWHWDEV PKQXW WS UBBZHQFKXQJF
LP6FDYRQ QELYV -DKUMWQPODQJIMIKILM W& LIXKZDUPHQ HU
XQG HUDKUGBGIDWHPSHUDWXUPOHLPXBLRDULWHB UI| W W

GLHNRQWL QHIXNDN AR GLHURFNHQXRLW GLH
YXONDQJHV N HKOBRPPOU ELV GLHDUP]JHKW ODWXO0O
HW DO

GLQDO\WHKPOLFKHRWL]R QXKD H U W L NOQOMIU V F ¥ RHE GHH U
UIXPOLFKHSUIVHQW DB/MLBYR MR WH Q L V.IOH P @ LYKRHIQX | W G U X F I
BRQQHQVFKHLQGDXHU XQG %HZ|ONXQJ $XHU HW DO

6 W X GHBHDNWHLIRI HOQIHRID S D U DPLHAW MG H UV BIK & Q Bl WEH L
YHUIQGHUWHQ 7THPSHUDWXUJHJHEHQKHLWHQ

$XHU, ODWXOOD & %|KP5 8QJHUVE|FNO ODXJHULO 1DQQL 7
I U RRVAVF X UMRDHF IS H Y DW X DIEQVA( MW R SHDS)P W OLPDWRG

ODWXOEXH W6 | KB 8QJHUVEBPFNK | QHDJIQIBERULWD 2XWVWBQE W
GHFDGDO2VFDOWOLPDWHHYHQWVLQ WKH *UHDWHU $OSL(
PRGHOUXQV *.6625HSRUWYV SDJHV

$XHUWO|KB -XUNRBY/ILED 2UCLRRW]IPDQRK|QH8Q JH U WE DNV X8 O D
%ULITERQBV (IWK\PLD GUNKQHWNQAQRIODXIJHWUAHUFDOBVYVZUH
ORLVVHOLQ-20 % HIJHUWO 0 OOHU2:HVWHUPHLHUY .YHWRQ'
6]DODL 6 6]HQWLPUH\7 &HJQDU7 'ROLQDU O *DMLF2&DS
ILHSQRYD+,67%$/3+LVWRWQMDOXPHLPD VAR ¥ B DY E B KD UR.W Y H
JUHDWHUS$SOSLQHUHJLRQ 2 ,QW- &OLPDWRO 2
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$/32,03
08/7,2&(17(11,%/ &/,087( 9$5,$%,/,7< ,1 7+( $/36 %S
,167580(17$/$7$ 02'(/ 6,08/$7,21@1' 352;<'$7$

(82)32 3URMHNW ELV 2 =$0* 3URMHNWOHLWXQJ

SOXV 3DUWQHULQVWLWXWH DXV (QJODQG 'HXWVFKODQG
gVWHUUHLFK

_RQWDNWSHUVRQHQ 5 %|KP =$0* UHLQKDUG ERHKP#]DPJ |
LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW

3URMHNWVKRPHSDJH KWWS ZZZ |DPJ DF DW $/32,03
3URMHNVWGDXHELVHSWHPEHDEJHVFKORYRMQMNW

SURMHNADIUHHOQH 2MIKULOHPDUHNRQV B/HENWXRG HUHAGLWHUF
8PJHEXQJ 2 *UDG ( 2 *UDG 1 LQ UIXPOLFK XQG JHLWOLFK
ZXUGBDWG XURKXKLEXVDPPHQI KURQOVWUXPHQAHOOGHYV UXQGE&H (
BUR[LGDWHQ %DXPULQJH *OHWVFKHU XQG ,VRWRSHQGI
VWDWLVWLVFKHU $QDO\WH XQG PLW +LOIH KRFKDXIO|VHQGH

$XVGHP6RQQEOLFNHMHEGHYHDWHQD YNHRHQGHWQVWUXPHQW
.OLPDUHLKH\REVHUYDWR¥DXPVLQJGPIDHQ @WFKZXUWIKGG L H
*OHWVFKHD)G®MHHE L HWHIX UG B®F 6D X U LARAKD OPO B DL JX U Q
BRQQEJXNMPPAQEH®DWLRSDRHIQVLRQAFURMRAKRI D OO HYY HKH
G R UWH U V F K L|H IGHHOQ\HA\ ISFKKEMDRE IFH B F H QWU FK JHIB K U WI H S X GINLW H
JZHLWIBLINVHQVFKDIWVEDWGHURQHKPNEH®R Q QEGDENWHOOV

'LHBURMHNIWUBEBUHEEXSM UWURMB & RD O OHHLPQ/HH KUH L AKH QW H’
DQZLVVHQVFKD3WPBQEKBEQLEQHIQDQS HHWH Y LMRSX U Q Bl ®\D LEDX/F K
3XEOLNDW LIRRBVWAIRIWINAN V H QGEHRYHRIG FKWO * 2 Z H E V K WX Q WHHOD G H (
ZHUGHQ NDQQ

%|KPB FRRUG $SSURYQBKSRUB®57'2S U B MH WX OWL?2FHROMH@O

Y D U L DEQWSHNED VRIGQ VW U X ISHQWRD G DP X O [VQER Q@ D W B.
&72 2 KWWS ZzzZZ ]DPJ DF DW $/32,03

,62723(1*(+$/7 ,01,('(56&+/$*
$QVFKOXVVXQWHIB?XFRNQIEHBAM03:32 ,FRRSHR[LHV
.RQWDNW S BUNRDHOQQ E D, Wt WPEHOWS RQMHNLGHOEHUJ
GLHWPDU ZDJHQEDFK#LXS XQL2KHLGHOEHUJ GH
3URMHNWGDXHU 2 DEJHVFKORVVHQHV3URMHNW

'DV 9HUKIOWQLYV GHU VWDELOHQ 6DXHUVWRIIZ EHJLHKX(
1LHGH U VEIKO®D QJ I IMLR/GHAHP SHUDBDHIHOFBEHH. HGHUVFKODJE
HUIROVW HVHXVDPPHQKRDQBUIROJUHWGERHNRQVW UXNBRRRQO H
IXIWWHP S DQKWRRBOR O DWNE R KU N B XQH )X W(IM E R K U NDEKWBGHD
$OSHWQQ@AHHUKIOWQHEEAK HQ WRPSIO HRIGHILYH UOIVVOERKAJ
GLHVHWRWRSHQ27KHG R B FBKRHWHDU O/OH.RIEMFHK WHXUQIHHIZIHKVE R RV V
+LHUZXUBXGHBRQQEOHRMFKQHH21 L HGHHUD/FERYDEVX G LHH KD O W
GHU EHLGHQ VWDELOHQ :DVVHU2,VRWRSHXQWHUVXFKW 8Q
"HWWHUODJH NDQQ VRPLW GLH (PSILQGOLFKNHLW GHU 0
IXITWWHP S XQDWHXIE K BIGW Q

hEHUEOEHRN 32,0332 L@GHUSORPDYRBIUWMWRKOHEHU

%RKOBEHU $JHGLVWUIDEXGVLRQULD E@OORBFFXP XGOS LLEF@RUH
SHUVSHRWLDYHRFOWRDBWHBUYRWRHVI3?28QLYH RWHN\GHOEHUJ
SDJHV
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$ 7$/( 2)7:29%//(<6

(LQ LQWHUGLV]LSOLQIUHV XQG WUDQVGLV]LSOLQIUHV )RUV
-RDQQHXP25HVHDUFK *UD] LP 5DKPHQ GHV)RUVFKXQJVSURJU
%XQGHVPLQLVWHULXPV I+U :LVVHQVFKDIW XQG )RUVFKXQJ
.RQWDNW S BURR® NQXHIWRMHIHNO W B$)OH & $0 *

LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW 3,/3URMHNWWHLO UHJLRQDOH :|
-2$1 ,QVWLWXW I+U 7THFKQRORJLHXQG 5SHIJLRQDOSROLWLN
BURMHNWWHLO 6R]JLRORJLH $ .LUFKHQJDVW -2$1 ,QVWLWX
3, 3URMHNWWHLO .OLPD XQG /IDQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ +
%LOGYHUDUBHLINY BIURVNH#MRDQQHXP DW
3URMHNWGBXHWEJHVFKOBYRMEBNW

A$ 7DOH RI 7ZR 9DOOH\V" JHQDXHU JHVDJW HLQH *HVFKLFK
710HUQ P|FKWH GDV JOHLFKQDPLJH 3URMHNW GHQ %HZR
*HPHLQG6BRUXYEGEODWWNFKK OHB*HVFKLEKWHLQMWHYHUIDQJIHQKH|
YRHWZD -DKUHGIHW. QVWUXP $® WHIORK-Q XDHBQBOSLQHPDLEW
'"HWHQH UMPSH UDW X WP Q V-W K H K X QGIHAXEKR G HBH L GH@HL Q G H C
QLFKMDOWHPDFIKMEHWLHKDEHDLHGH UV F&FXIUHHJ RVWLW]KQG
BRQQHQVFKHDRRIGHQ®WREDTHRS H U D W X UDHN.\WR®E® RND®DJLH U
"HOFRHUIQGHGMKADIQGVFKDIW XIREAHQV F K D BMALANKMDQ 8 8 QU
EHREDFKWHQ PLW ZHOFKHQ :HWWHUH[WUHPHQ ZDU GLH %HY
GDPXWJIHJID QIHOMVF K L FHIKQWE MW@ HUX N X QA MW&/] H Q D U ERH@ LHX N X Q | W
LQ GHQEHLGHQ *HPHLQGHQ
1DWXURBUWVFKBIR|YPXORGHLVWHVZLVVHQVFKBDWEBU XQ GV
-RDQQHXN HDIREK FKMIPQEXVDPPHQ XDEWHMOEH]LHEXQH ZRKQH |
XQ@HZRKQH WRMHIQRQDQPRZD @& WO L QE HJRUHBH U GRHK/UH U H
6FKXOBQS LOGH H LIQMV O )IIKIHP G H Q Y H UNHIXUOWY X U Y H.DH.IPQHE * Q G Q
6DO]EXQEUQWWIQHE HQ | IRRGWH UD W L R GHI/D R WIDNW H V

(LQ EOHLEHQGHV 3BURMHNWSURGXNW LP XQPLWWHOEDUHQ 6
GHQ DNWXHOOHQ 6WDQG JHEUDFKWH *OHWVFKHUZHJ *ROGE
)*U GLH QIFKVWH 1DFKSURMHNWV]HLW LVW HLQH =XVDPPHC(
'"HWDLOV []XP 3URMHNWDEODXI XQG (UJHEQLVVH XQWHU |
YDOOH\V

%|KB 6 FK|QH®XHU+\QHM. URLVORLAMEHMU *OHWWVLPKHWPDZDQGH
9RK LG H3R O D U JIKPLRIOVGE H U @NHHIR K H Q X HEUSD *20 R U DLYHDQ
BHLWHQ

'DUQKRSKH U DXBH LUFKH® IDMNWSVFKHEDFRRYSHY (HINHOKRIH |

5HVHDUFK{GXFDWLRQ2&RRSHUDWLRQ (DUO\ H[SHUL

WUDQVGLVFLSOLQDU\ UHVHDUFK SURMHFWY &RPPXQLF
KWWS Z7Z7Z FFS2RQOLQH RUJ
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$86:,5.81*(1 921 ./,0$b1'(581* 81' */(76&+(5b1'(581*  $8)
$/3,17285,60861'(1 +2+(17$8(51

.RQWDNWSHUVRQHQ * 5DIIHLQHU 8PZHOWGDFKYHUEDQG
JHRUJ UDIIHLQHU#XPZHOWGDFKYHUEDQG DW ( %U<FNO 0 ¢
*HRSK\VLN 782:LHQ HEUXHFNO#PDLO WXZLHQ DF DW : 6FK]|
ZROI1JDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU 2 PLW GHU3XEOLNDWLRQ HLQHU XPID)
ZXUGH GDV 3URMHNW HUIROJUHLFK DEJHVFKORVVHQ

'‘DV 3URMHNW JLHOW HLQHUVHLWY DXI GLH |[IITHQWOLFKNHLYV
GHU 8QWHUVXFKXQJHQ <EHU .OLPDIQGHUXQJ XQG *OHWYV
6RQQEOLFN2 XQG *UR%JORFNQHUJUXSSH '‘DleU ZLUG HLC
I1DWLRQDOSDUN +RKH 7DXHUQ HUDUEHLWHW ,Q HLQHP ]ZH
HLQWHIUD OIS RWH X YW W H Q Zle WWKHRZCH J H H U K DYORUHI U KX\WDHEU
TRXUHQZDUWH GHUHQ :LVVHQ XQG %HWURIIHQKHLW X
$XVZLUNXQJIHQ DXI GHQ $OSLQWRXULVPXV HUKREHQ XQG VW

%HK® 5DIIHLUQBIRK|QHUASXVZLUNKQUHERQBGOHWYVFKHUDXEHQX
$OSLQL¥PXBPZHOWGDFKYHQGEQRG 6HLWE®R12 2
YHUJULIIHQ DEHUQRFKHUKIOWOLFKDXI &' *EHU RIILEH#X.
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*[(76&+(5 23(50%$)5267

*/(76&+(52/b1*(10(6681*(1

=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN =$
.RQWDNWSHUVRQHQ , $XHU =%$0* LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF
UHLQKDUG ERHKP#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU VHLW EHUHLWV 2MIKULJHORQLWRULQJE

"HLWHUKLQ ZHUGHQ GLH +DXSWJOHWVFKHU GHU *ROGEHUJJ
XQG GLH *OHWVFKHU PLW )RWRV YRQ IL[HQ YHUPHVVHQH
(UJHEQLVVH ZHUGHQ UHJHOPI%LJ LQ GHQ -DKUHVEHULFKW
OLWWHLOXQJHQ GHV g$9 SXEOL]JLHUW 1DFK GHP DX%HURU
GHIXQIEHWHLQIOHLBPEHEWHYEHGHROOJHBHDYWISVFRAIRJIHQ

XQGHWWDEGEDHWRQ GLEHHLROGEHUXRNBHY)FOH L % YR HNVU
OHLFKWH 9RUVW|%H EUDFKWH NHKUWH DQ GHQ =XQJH
*ROGEHUJJUXSSH LQ GHQ GUHL -DKUHQ YRQ +HUEVW El
A1lRUPDOLWIW" GHVDNWXHOOHQ .OLPDZDQGHOV HLQ 'LH =)
LP 'XUFKVFKQLWW XP P]XU*FN GLH GHV:XUWHQNHHVHV X
GHV .OHLQIOHL%NHHVHV 2GXUFK GLH UDGLNDOH $XIZIUWV®
JU|%HUHU 6HHK|KH2LVW VWDELOHU (V JLQJLQ GHQ GUHL 6D
SUR -DKU ]XU*FN

*/$=,2/2*,68&+0$66(1%,/$1=857(1.((6
=HQWUDOPOHWERWRQEHRIG\QDRLH
.RQWDNWSHUVRQHQ 5 %|KP =$0* UHLQKDUG ERHKP#]DPJ |
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW % +\QHN =$0* EHUQKDUG
3URMHNWGDXHU VHLW EHUHLWY 2MIKULJHORQLWRULQJ

$OOH ODVVHQELODQ]PHVVXQJHQ :LQWHU XQG 6RPPHU Z
ZHLWHUJHI KUW 'LH ODXIHQGHQ %LODQ]JHQ ZHUGHQ M
BRQQEOLFNYHUHLQV YHU|IIHQWOLFKW 1DFK GHP 1HJDWLY!
‘DVVHUITXLYDOHQW XQG GHP PRGHUDWHUHQ ODVVHQYHUC
6DLVRQ GHP “JeQVWLJVWHQ LQ GHUOHVVUHLKH GLHV
6DLVRQHQ ELV GHP XQG YROOVWIQGLJIHQ
XQG 6RPPHUELODQ]JLHUXQJ QDFK GHU JOD]JLRORJLVFKHQ OF
ZLHGHU VWHWLJ XQJ*QVWLJHU YRQ2 PPEHU2 PPELV ]X 2

DQGHUHQ EHLGHQ EHQDFKEDUWHQ *OHWVFKHUQ GHU *ROG
ELODQJLHUW GDPLW GDV :XUWHQNHHV QDFK ZLH YRU LP 6F
6DLVRQ EUDFHKWENKVQDKPHMLQHMQLJIGIKNWIDWLYB\@HQNRHV
9HUJOHLFK ]XP *ROGEHUJNHHV (V N|JQQWH VLFK KLHU GLH LG
V\V W H P DGXLWAFKKI H IN KQ WWHOAHKFHK Q 16 HAQ PO O W D 8 W FRUKWIH Z L U |
KDEHQ 'LH 6DFKH LVW DEHU QLFKW JDQ] NODU GD LP -DKU

ZLHGHU KHUJHVWHOOW ZDU WURW] ZHLWHUKLQ VHKU DNWL"

*/$=,2/2% 6&+( 0$66(1%,/$1= *2/'%(5*.((6 81' ./(,1)/(,66.((6
=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN PL
JHEHQVPLQLVWHULXPV 3URMHNW 020%$6$
.RQWDNWSHUVRQHQ : 6FK|QHU =$0* ZROIJDQJ VFKRHQHU#
EHUQKDUG K\QHN#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU VHLW GDYRU VHLW GXUFK =$0* DOOH

$QDORJ ]X GHQ OHVVXQJHQ DP :XUWHQNHHV ZLUG VHLW G&h
ODVVHQELODQ] GHV *ROGEHUJNHHVHY XQG EHJLQQHQG PLW
.OHLQHQ )OHLVVNHHVHV JHPHVVHQ 'DPLW VLQG QXQ DOOH
*ROGEHUJNHHY .OHLQHV )OHLVVNHHV LQ GHU 8PJHEXQJ GF
ODVVHQELODQ] HUIDVVW %HUHLWYV QDFK ZHQLJHQ -DKUHGC
OHVVXQJHQ DXI XQPLWWHOEDU EHQDFKEDUWHQ *OHWVFKH
JOHLFKHP .OLPD?)RUFLQJ VHKU XQWHUVFKLHGOLFK (LQH



2 . DKUHVEHWRQFKEMLFN2ZHUHLQHYV

%LODQUM®P .DSLWHGHWHXH®RQQEOLFN2.0L P B RKIDEBRHRK O
*ROGEHUDOKFMKOHLV VEIHHYQ | LIHFFF WK QPKDOWVMD KB VLW LKP
E]Z PP:DVVHUITXLYD@HQWHROJHQBKYBQ OHUBLHGKQHKPHQ (
QHJDWLY

=8.81)76352*126( 3%$67(5=(
=HQWUDODQVWDOW I|+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN %?
+\GURORJLH XQG .RQVWUXNWLYHU :DVVHUEDX 9(5%81'2$+3
‘DVVHUZLUWVFKDIW *52+$*

. RQWDNWSHUSRKQABEY0* ZROIIDQJ VFKRHQH L] DRHINISP *D W
EHUQKDUG K\QHN#]DRERFWDMWEWHUSUDHYHQW#NWQ JY DW
3URMHNWGDXHU 2

OHVVXQXHQODVVHQELODHYLVYROXFRHHIID VW HIHM G H<Q G LH
.DOLEULHUXQJ HLQHV ODVVHQELODQ]PRGHOOV 'HJUHH2'D\
YHUVFKLHBGHPH6]HQBHUB@EOQ UDXNMOLF&KHQDULKWGLHXNQIWLJ
(QW Z L F N®HADY W HDE]H O KXW HW DH BIEGEIQRR O JHQGHM®VVHUNUHLYV
VRZLGILHEHUWUDJEDUNG GWWOH W V KIQMUH U VEG ¥ WX Q GOIBUIB L H
.DOLEULBUHY¥RQVUVHQELODQJFRRGEIQOVP DG IBMWRQ Q E O/lHANAH Q G H
,P 5DKPHQ GHV 3URMHNWYVY VLQG EHUHLWV ODVVHQELODQ]H
H UV WZHRQJGWI\QV L QOGN W X H )0 D W L R @ ¥ SLHOHIB$HN N X P X O W UIR@®
6FKQHHVFK{BDBWWOR UD G D U2 % bl R M DRHAIAD E HDWIHGIMBHU ALWW O H U
VSH]LILVFKHQ ODVVHQELODQ]JHQ GHU 3DVWHU]JH LP 9HUJO
*OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJUXSSH GLH $EELOGXQJ ]HL.
ODVVHQELODQ]2=HLWUHLKHQ GHU YLHU *OHWVFKHU 'LH DOW
YRQ GHU A7TDXHUQNUDIW" $EW +\GURORJLH XQG ZXUGHQ PL
OHWKREBHI\OWLP P W

6DLVRQ *ROGEHUQHLQIOHXAMWH@DVWHU]H

2 2 2 2 PP
2 2 2 2 _pp
2 2 2 2 :pp
ENJ LQU @
Vs & ! Bg Ya @ H 7>7 [

G Y
b HH DWWk w v@WWWWW\b\/WDZQRQQZQ?q 2Q
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(,692/806%(67,0081* 6211%/,&.*/(76&+(5

IDXIHQGH 'LSORPDUEHLW YRQ'DQLHO %LQGHU DP ,QVW | *H
=$0*26RQQEOLFNYHUHLQ ,QVW | *HRGIVLH XQG *HRSK\VLN G
.RQWDNWSHUVRQHQ ( %U*FNO ,QVW | *HRGIVLH XQG *HRSK
HEUXHFNO#PDLO W %ZIQHQQDFYBIWG | XIQHSH RS K\VBA LHQ
GELQGHU#PDLO WXZLHQ DF DW : 6FK|QHU =$0* ZROIJDQJ
3URMHNWGDXHU )HOGPHVVXQJHQ 2 $XVZHUWXQJ 2

OLWWHOV JHRSK\WLNDOLVFKHU OHWKRGHQ ZXUGH GLH (LVG
GHV6RQQEOLFNREVHUYDWRULXPVY EHVWLPPW =XP (LQVDW]
XQG 5HIOH[LRQVVHLVPLNPHVVXQJHQ 'LH (LVPIFKWLJNHLWH
GHQ HUDKUHKVWJIHYRHOWQBXVVWHDOGCGHHOHWYVFWHDW@DFK

REHQ UHYLGLHUW ZHUGHQ 'LH (UJHEQLVVH VLQG LQ GHU
EHVFKULHEHQ

%LQGHU'" 6FK|QHU: %HKPO %U<FNO ( '"HWHUPLQDWLRQRI
UHJLRQ (DVWHUQ$OSV EVJURXQGSHQHWUDWLQJUDGDU *

(L(5*,(+$86+$/7 *2/'%(5*.((6

'LSORPDUEHLW YRQ%HUQKDUG +\QHN DP ,QVWLWXW leU OHW
'LHQLQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU =HQWUDODQVWDOW I+U
XQG GHV ,QVWLWXWHV [+U OHWHRURORJLHGHU %2.8 HLQJHU
3URMHNWGDXHU 2  PLW GHUS$QQDKPH GHU 'LSORPDUEHL
HUIROJUHLFK DEJHVFKORVVHQ

.RQWDNWSHUVRQHQ % +\QHN =$0* EHUQKDUG K\QHN#]DPJ
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW( OXUVFK %2.8 HULFK PX

' IKUHQG GHU $EODWLRQVSHULRGH ZXUGH DXl GHP *RO
"HWWHUVWDWLRQ EHWULHEHQ XP GLHHLQ]JHOQHQ (QHUJLH
HLQHQ OIQJHUHQ =HLWUDXP TXDQWLWDWLY ]X HUIDVVHQ

'LQGUHJLPH *EHU GHP *OHWVFKHU XQG GHVVHQ (LQIOXVV DX
LQGUHIDPHOHWVIRRE @XM HAKQEHUODJBGUBINDWDE D WL § EKNQV

GHU %HUJ27DO2:LQG =LUNXODWLRQ HUNOIUW ZHUGHQ |
NDWDEDWLVFKHQ :LQGHV LVW GHU *UXQG I-U GLH EHDFKWO
]IXU 1IHWWR?2(QHUJLHIOXVVGLFKWHWURW] GHU HIWUHP VWDE
8QWHU DQGHUHP ZXUGH JH]HLJW GDVV ]JZLVFKHQ GHQ 7DJHV
GHYOHWVFKHUREKBUIOXKFRKG HUHPSHUDDWPXOWRQQEOLGFN. OLQHDU
%H]JLHKXQJHQ PLW KRKHU .RUUHODWLRQ EHVWHKHQ ZDV (
PRGHOOHQ ]XU 3DUDPHWULVLHUXQJ GHU *OHWVFKHUPDVVHC(

+\QHN % OHVVXQJHQ]XP (QHUJLHKDXVKDOWDP *ROGEHUJN
6BHLWHQ
612:75%$16

75$16)250%$7,21 2) 2%6(59(° $1' &20387(" ,&(2%$1' 612:0(/7
72 81*$*(" %$6,16
.RQWDNWSHUANRIQAR®Q.8:LHQQVIW DV VHUZLUWGRKDORQ GH
.RQVWUXNWLYHU :DVVHUEDX KXEHUW KRO]PDQQ# ERNX DF
LQWHUSUDHYHQW#NWQ JY DW : 6FK|QHU =$0* .OLPDDEWHL
ZROIJDQJVFKRHQHU#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU 2" PLW GHUS$QQDKPH GHU 'LVVHUWDWL|
HUIROJUHLFK DEJHVFKORVVHQ

'LH JODJLRORJLVFKHQ XQG K\GURORJLVFKHQ OHVVXQJHQ LP
l+U GLH .DOLEULHUXQJ HLQHV YHUWHLOWHQ 1LHGHUVFKODJ
GDV DQ GHU (7+2=+ULFK HQWZLFNHOWH ORGHOO 35(9%+ ]
KHUYRUUDJHQGHQ 'DWHQODJH LP (LQ]JXJVJHELHW GHV *RC
(LVVFKPHO]PRRE86(9$+ YHUEHVYHUWHQRU GLHIDOLGLHGX®J

ORGHOOHUJHEQLVVH ZHUGHQ QHEHQ GHQ OHVVXQJHQ DXFK 6
GHU GXUFKJHI*KUWHQ $UEHLWHQ ZHUGHQ QHXH (UNHQQWQ!
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XQ@&HURBHUWUDJBXUNBLMWW V E H RGOV F K O D D\R2S H BIO&DMU W H
'DPLW|QQHQD)UDJIJHVWHOGNQIHIOF KH U E H Z L U WXEFXIR WORORHK)
$XVDSHUXPIRBKIHERGHXSE IO XV V ZL U NK/|KXPMNH LY WHHLGOHNNVE K C
EHKDQGHOW ZHUGHQ 'LH LP =XJHYRQ 612:75%$16 HQWVWDQC
*OHWVFKH U XBIPLWWWHRBBEHED H W V F K H Ug M@HMVE KHRW G EH U J J U X
ZHUGHQ DOV ORQLWRULQJ2$NWLYLWIW ZHLWHU JHI+KUW

.REROWVFKQLOHKUIDFKYDLGURORQUVRRBEKQHHVFKPHGIPF
KRFKDOSLQHQ YHUJOHWVFKHUWHQLQ]XJVIJHELHWHQ 'LV

0(6681* 81" 02'(//,(581* (6 6&+0(/=$%)/866(6 ¢
*2/'%(5*%.((6 81" ./(,1)/(,66.((6
.RQWDNWSHUVRM|RQ &Q.8:LHQQ VW DVVHUZL UW\NGRKDORQJ GH
.RQVWUXNWLYHU :DVVHUEDX KXEHUW KRO]PDQQ# ERNX DF
.OLPDDEWHLOXQJ ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW * :H\V)
JHUQRW ZH\VV#]DPJ DF DW + :LHVHQHJJHU +\GURJUDSKLVFK
KDQV ZLHVHQHJJHU#Y DO MEAKL WP UL W] QHXVFKLW]HU#NF
3URMHNWGDXHU 'DXHUUHJLVWULHUXQJ LQ %HWULHE VHLW

BHLW ZHUGHQ LQ GHU 6RPPHUSHULRGH YRP ,QVWLWXW sl
. RQVWUXNBDAYHQEDX GHQLYHUVLURERGHQNXO\@HYVXQGHY
*OHWVFKHUDEIOXVVHV GHV *ROGEHUJNHHY GXUFKJHI-KUW
6WDWRR®@HLQIOH H% K IHWMH UDK G D UDXXA HLQREHUKB®HES HLFKH U
+RFKZXUWBBHLIHODQHMQYROODXW R P DO W\ HUWRNMNV. QW HJULH
'DWHQHUIDX¥Q@BQWHQIHUQEH JXRJOLIXN\QIVNIPLWDQELQHLWOLF
KREKDXIO|NRQWHQ X I( H LDOLVEKGHLE | O « VHH L BEDWG HDQU D XO\D V WHL B K
QHXMNHQQWRHRMMB XVVHQW/PYEKWYFRABAKPHO]S URQHWUK D
GHVDJHV]\NOXG HUBBKIQJILINHRIGMGUR2PHWHRURBRHE WMBKHQ\
DEOHLWHQ

3(5621
3(50$)5267021,725,1*6211%/,&.*(%, (7

.RQWDNWSHUVRQHQ & .URLVOHLWQHU =$0* FKULVWLQH N
=$0* ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

3URMHNWGDXHU 2

P 5DKPHQ GHV 3URMHNWHYV 3(5621 ZLUG VHLW HLQ 3HUPI
BRQQEGILENHULFKNGAMKVOH U I Q G H U >XGHIEHYU P D | UR\EWR E D FK /G Q
)DNWRGHBUGLBHHUPDIURVW Y HHUEBWHIKWOQMIHEE® G H(L Q | O BWHW
6FKQHHGHFNH (IIHNWH GXUFK $SEVFKDWWXQJ XQG ([SRVLWLI
DNWXHOXPO LFHHW H LGOHEHIU P D | URE WHW F KAMUJW HQH L Q HZFH LW H U H
6FKUNVWRGWOQEHDNWERROSLAHQPDIURXMOLPDYHUIQ G HDIDH BIDX F
ZHUGHQ

8P HLQHEHUVFKR@EDXFKPHVVEDWBWBEPHQX KDEH@XUGHQ
B8QWHUVXFKXQJVIJHELHWH DP 6RQQEOLFN DXVJHZIKOW ,Q
'LQWHUJDVVH ZHUGHQ VHLW GLH %DVLVWHPSHUDWXU
%RGHQREHUIOIFKHQAM2HBSPHDWR@XQL ZXUGH QIBPHUIXU
%HREDFKWKQIXVDSHUXQJVPXIVAIHB QW HUV X FKXQ JVQ WEILLH\W V'
DQJHEUDGKWQHRIRSHUDPMMRIQBQLY HU VL WILWKUGIBQHPSLULVFK
ORGHOOH 3HUPDNDUW XQG 3HUPDPDS I+U HLQH HUVWH $EVF
EHUHFKQHW

'HU YRQ GHU ORUIQH GHV 3LODWXVNHHV DXIJHVWDXWH 6HH
HUVWPCHIMWN HVERW HUV XFKXH®BIO® F N J O HBV/R/FIKUHRMHLHQIG U
6RPPHU JHSODQW

'LH ELVKHU HUKREHQHQ :HUWH VRZRKO GHU %76 DOV DXFK (

HLQKHWHURIH®EHLQUIBPURADIURVWY HGBUMMPXALFKBLDW LR C
VWDUN YRQ GHU 7RSRJUDSKLH DEKIQJLJ VHLQ G+UIWHQ
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*(2(/(.75,6&+(6021,725,1*3(50$)5267

7HLOSURMHNW LP 5DKPHQ GHV ):)23URMHNWV$/32&+$1*( &/,0
,03$&76 ,1 6287+(51 $8675,%1 $/3,1( 5(*,216
.RQWDNWSHUVRQHQ 5 6XSSHU *HRORJLVFKH%XQGHVDQVW
3URMHNWGDXHU 2

,QQHUKBA®:) 3URMHMWESFKDQHNQVWLWIXWHYRIJUDSXQE

5DXPIRUVFKXQJ GHU .DUO2)UDQ]JHQV28QLYHUVLWIW *UD] Z
*HRORJLVFKHQ %XQGHVDQVWDOW *%$ PLW GHU 'XUFKI«KU)
EHDXIWUDJW $Q GHU *HRORJLVFKHQ %XQGHVDQVWDOW
OHVVV\VWHP *HRPRQ ' HQWZLFNHOW ZHOFKHV LP =XJH G
OHVVXQJHIQUEHVXIQBWGDSWEZHUWH@RO DY *HRPRQ NDQ@OV

ORQLWRULQJV\WVWHP G K I+U SHUPDQHQWH JHRHOHNWULVFI
ZHUGHQ 'LHV HUP|JOLFKW GLH JHLWOLFKHQ 9HUIQGHUXQJHC

OLWHRHOHNWHMVAKQIRIWESH: L G HU VWD Q G/HBQWBI X JUXQWBHWY V X F
'LHVBQWHUJUXQG S DVUNPWBHM®H DHEKIQ MRGHPDVVHUJHEBOW
':DVVHUOHLW IKKLGMNHIE WP S H U DGWHWX XQWHUVXFKHEGHBREH L
LQVEHVRQGHUH GDV G\QDPLVFKH :HFKVHOVSLHO GHV )ULHUF
ZLUG 1LPPW PDQ DQ GDVV VLFK GHU :DVVHUJHKDOW XQG G|
IQGHUW NDQQ PDQ GXUFK GLH *HRHOHNWULN GLH 9HUIQC
OIQJHUH =HLW PHVVHQ )JULHUW GDV 3RUHQZDVVHU QLPPW G

:HLWHUH ,QIRUPDWLRQ *EHU GDV +DXSWSURMHNW $/32&+3$1*(

'LH% RKUVFKILPER/QIQE O L FXNQ BSIIHIH Q VW UXPHQWLGHEKOIQGODJ
l«tHL'® XHUPRQLWRW DQ@WABW U P D DIRRMW RSRIQQIE OLFNJLSIHO

3(50$)526M021,725,1*6211%/,&.*,3)(/

6%923URMHNW =XVDW]ILQDQJLHUXQJ VHLW GXUFK 2$:
.RQWDNWSHUVRQHQ ( %U<FNO 78 :LHQ . .UDLQHU 8QL ,Q¢
& 6FKREHU 7% | *HRORJLH $ .QLWWHO 0 6WDXGLQJHU
3URMHNWGDXHU 'DXHUUHJLVWULHUXQJ LQ %HWULHE VHLW

'DV 3URMHNW HLQHU 'DXHUUHJLVWULHUXQJ GHU 7HPSHUDW
HQWVWDQG LP =XJH GHU LP -DKU DEJHVFKORVVHQHQ *
9HUIQGHUXQJHQ GHV 3HUPDIURVWY PLWYHUXUVDFKW ZRUGH
JLOQDQJLHGXQBX. BND G HFALHHUL VV H Q V F KIDR WHIKQP HIQL Q B W X GG H U
=XVDPPHQKIBHHBOLPDIQGHUX®HHPDIURVWHQWHLBOMOIAWDOSL
[ VW H U U H L FHRIPKFIKHEQ UD X Q) B WHUAHHEGIEOW L R V@D EG LHX W] XGH U
'DWHQODJH (QHUJLHELODQ] HWF XQG GHV.QRZ +RZV DP 6R
EHL GHU JHRORJLVFKHQ 6DQLHUXQJ GHV *LSIHODXIEDXV

7I1JOLBPKWXDODWVNGWBMKFEY HIP WL H®%WRX U O | FKHHWHY HQ DWW H Q
7DIJH XQWHUDNWXHOBNVGDWHXXI GHU 2EVHUYDWRULXPV?2
KWWS 7Z27ZZ VRQQEOLFN QHW SRUWDO
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80:(/7&+(0,(

*$:267%$7,21 6211%/,&.

D 1%$7,21%$/(6 *$:2352*5%$00

=HQWUDODQVWDOW |U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN 8F
IDQGHVUHJLHUXQJ $EW ,QVW | &KHP 7HFKQRORJLHQ XQ
OHWHRURORJLH XQG 3K\VLN GHU 8QL I %RGHQNXOWXU
.RQWDNWSHUVRQHQ $ .DLVHU =$0* DXJXVW NDLVHU#]DPJ
KHOIULHG VFKHLILQ3HE$IPRHODKRODOM; VFKDXHU#]DPJ DF DW
SURMHNWGDRDWHD XHUPR Q LHNRWILYQLIW I W

*HIHQVWODHIGDWLRGBOBIQRIUDPIPMYLEHVVX @D BU I XQEHDP
6RQQEOLFN JHPHVVHQHQ PHWHRURORJLVFKHQ XQG 8PZHO
'‘'DXHUPRQLWRULQJ GLH ZLVV $QDO\WVH XQG :HLWHUJDEH G
02 LP 5DKPHQ GHU *$:2'$&+ =XVDPPHQDUEHLW

E *$:2'$&+

.RRUGLQDWLRQ GHU *$: *OREDO $WPRVSKHUH :DWFK $NWL"
XQG LQ GHU 6FKZHL] 'LH JUR%UIXPLJH 5HSUIVHQWDQ] GH
+RKHQSHL %HQESUTRIGIQEXQBEBNQJIUD XM RBBRWHUV XFKW

22/.(1&+(0,(

.RQWDNWSHUVRQHQ $ .DVSHU?2*LHEO 782:LHQ?2&7%2%$$&QVWL
XQG $QDO\VWLN $UEHLWVIUXSSH $QDO\WLVFKH &KHPLH DNI
SURMHNWEBORWRUVEFKXQJVIMWWYDR X WEB R Q Q EODRSHENX P @R Q
YHUVFKLHCGHEBQURMHNWHQ

,Q GHU =XVDPPHQVFKDX YRQ $HURVRO2XQG 1LHGHUVFKODJ
S5DWLRNWUHFREHEHEHGLHYBUDPHWEQKBQHR Q]JHQW UD W LARHIMZ H |
6FKQKEGHJIHIHO | VEWHRDIXE H@R QJHQWUDW L BOIMIHRWRHEN RP SR C
DEJHORAHWEXQE L FHH U VIDE HLLVAWZ L F K VEIDINGLHH V V X QUEIRO NH Q K | K |
GXUFKJHI*KUW ZHUGHQ GDV KHL%W GRUW ZR VLFK GHU 1
2EVHUYDWRULXP ELHWHW GDI+U HLQH LGHDOH OHVVSODWW IF

'LHSQWHUVXFRXQES®MU ] HEWUELQ BXPHBURMAHNVURVROPHVV X
&KHPLVFKHOGHEO JUDNWGRQFKJIHI-KUW

(LQZHLW HRAUHHWNIXDIR ONH Q F KIHWVPEIEHN R QW L Q X L% KH\DW E R FIXHQVI&
/ILTXLG :DWHU &RQWHQWY GLHDOV ORQLWRULQJ DP 6RQQE

.DVSHUS$ 6HDVRQDO7UHQGVRI$SWPRVSKHULF7UDFH&RQVV
+LIK$SOSLQH %DFNJURXQG6LWHORXQW6RQQEOLFN 3K'2W|

1,('(56&+/$*6&+(0,(

' RQWDNWSKBUDROHQ2*ZBEOHQ2&7 $2IFEW LKW P L VIFHAK QRO R J |
XQG $QDO\VWLN $UEHLWVJIUXSSH $QDO\WLVFKH &KHPLH DNI
$ )DONHQVVWHILQGBQGHMUMI 2, PPLVVLRQVVFKXW]

3URM H N WIBDEKWRR Q L SWRWLLYOLMLIWY L P5 D K P HY(QR €6 :

$X1 GHP BRQQEOLFN OIXIW GLHVHV 3URMHNW VFKRQ VHLW
$PPRQLDN HUJHXJHQ 6DXUHQ 5HJHQ GHU GLH :IOGHU XQG J
"HUGLHKHPGHYLHGH UV PLVIIA/ KG L H) K D O W \EVHW RV LFNPRAP P@VH P
6D X UFHI HGL U HDNB L &IS X YL QV S H ] L HVGHIDHHAWN BLFY VO J FO$TV6 - H W
$QGU\2QO6DPSOHUODRBEMW XFKWXEHPRLHGHUVFR@MHWURFNHQ
"HS RV LWLEG/X | W R F KD GV WRWIBIDQQMEH W U HXDIDD O\VLHUHQ
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6&+1((&+(0,(6211%/,&.26&+$5(&.

.RQWDNWSHUVRQHQ $ .DVSHU2*LHEO ,QVWLWXW l+U &KHPLV
'LHQ DNDVSHU#IEFK WXZLHQ DF DW :ROIJDQJ6FK|QHU =$0*
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

8QWHUVW+W]W GXUFK GDV /HEHQVPLQLVWHULXP
BURMHNWGDRWHDQ G D X HILREA. AV RSMIMOLIY I WVW D (W HRW UDF2$0 SW
3UR MsHLIZ B/3

'LH FKHPLVFKHQ $QDO\VHQ YRQ 6FKQHHSURILOHQ LQ *LSI
6RQQEOLFNV ZHUGHQ DOV )RUWVHW]XQJ GHV 3URMHNWYV $/:
6FKDUHFN OLHJHQ EHUHLWYV OIQJHUH =HLWUHLKHQ HLQLJH
KRFKDOSLQHQ /DJHQ QLFKW YRUKDQGHQ VLQG 'LH 3UJ
JHOGPHVVXQJHQ ]XU :LQWHUELODQ] GHU GUHL *OHWVFKHL
NRQWLQXLHUOLFKH 6FKQHHNDOHQGHU LQ FP26HJPHQWHQY
YRUJHQRPPHQ . UJOLFK ZXUGH GLH 6XOIDW]JHLWUHLKH YF
ODQJMIKXMHQKIPVERKUNERQWRVHE LHW R O JJXWIDFRP HQ JH V H W

+LQWHUJUXQG?26XOIDWIJHKDOWRQ 6FKQHH XQG (L

22()LVERKUNHUQH &ROOH *QLIHWWL

¢ :LQWHUVFKQHHGHFNH
6RQQEOLFN

YIRHOIDFKH
@« v 7 717 17 17 7

4XHOOH $EE DXV %|KP 5 +HL% H /XIW 283HL]ZRUW .OLF
6% 1 2 2 2 2

%DVLVSXEOLNDWLRQ 6FK|QHU : BFKDGVWRIIGHSRVLWL
6FKQHHGHFNHDP %HLVSLHOYRQ:XUWHQNHHVXQG*ROGEH
6DO]EXUSH L \& 6 XVU WKHEDEHOOHQDQKIQJH

6385(1*$6(

(LQH $NWLYLWIW GHV 8PZHOWEXQGHVDPWV LP 5DKPHQ GHU ¢
+LQWHUJUXQGPHVVDNWLYLWIWHQ DXI GHP 6RQQEOLFN
.RQWDNWSHBUMRRBIPFKRNRS=LPPHB®$$EWXIWTXD)XOQEDMU JLH
* GFKDXHU =$0* JHUKDUG VFKDXHU#]DPJ DF DW
S3URMHNWGDXHU 'DXHUPRQLWRULQJ $NWLYLWIW VHLW LF

'LH NODVVLVFKHQ /XIWVFKDGVWRIIH ZLH 2]RQ .RKOHQF
&2 ZHUGHQ VHLW GHQ VSIWHQ LJHU -DKUHQ DP BRQQEO
N D QEONO DV V HLRKMHH U J U X Q G DI\ WV \AZKHAUGHS € LW UE VW L VE@/L H
RSHUDWLRQHOOH 12\ OHVVXQJ LP %HWULHE .RKOHQGLR[LG
3U-I12E]Z .DOLEUDWLRQVJDVNRQJHQWUDWLRQHQ NRQQWH C
SSP XPJHVWHOOW ZHUGHQ GDGXUFK ZXUGH GDV *HUIW XP G
OLHJHQ ZLU EHL GHQ )XQNWLRQVNRQWUROOHQ XP
*DVNRQJHQWUDWLRQ XQG VLQG GDPLW PLW HLQHU $EZHLFK:
GHU)ODVFKHQXQVLFKHUKHLW
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67,&.672))",2;,'0(6681*(1$0 6211%/,&.817(5 '(5 9(5:(1'81*

(5 1%, 0(7+2'(

'LSORPDUEHLW GHV,QVWLWXWYV Is+U &KHPLVFKH 7HFKQRORJL
.RQWDNWSHUVRQHQ 0 .ROOHU 'LSORPDQG PNROOHU#PDL
‘LHQ2&7%$2$$&

3URMHNWGDBXHU

BWLFNVWR 15 LRV¥\BUD QW Z RWKMLAEHA KKHR Q HJ D WEX WL UN XX H Q
GHOHQVFKH®GLAEPZHOWUFKWHVVXB®LQHUQWHUJUXQGNRQPHQ!
KRFKDOSLQHQ %HUHLFK N|QQHQ (UNHQQWQLVVH <EHU ODC
GLHVHV /XIWVFKDGVWRIIHV JHZRQQHQ ZHUGHQ 'LH 1DO OH
7DJHVPLWWHOZHUWHQ YRQ 12 YRQ (0(3 Il+U +LQWHUJUXC
5DKPHQ HLQHU 'LSORPDUEHLW GHU 782:LHQ ZXUGHQ GLH I
OHWKRGH XQWHUVXFKW XQG VFKOLH%OLFK ZIKUHQG HLQHYV
BRQQEOLFN GXUFKJHIsKUW

'LH KDUVFKHQ %HGLQJXQJHQ DX| GHP 6RQQEOLFN XQG GL
.RQJHQWUDWLRQ EHZLUNHQ GDVV GLH 2ULJLQDOPHWKRGH
6DPSOLQJ2 DOV DXFK LP $QDO\WHQWHLO 6R NRQQWH GX
FKHPLVBRPQ\G/U$XIO|VEEAHW KRGS X UH Q E I LIl L F&I DHAKGWH Q

021$5323
021,725,1* 1(7:25. ,1 7+( $/3,1( 5(*,21 )25 3(56,67(17 $1' 2
25+$1,832//87$176

3URMUHPE VK P HEH(\B 2L QW H U WIBHUR JUD RBUSBOBIFH
.RQWDNWSHBUWRYMQRFKBPZHOWEXQ KHWBBXIZ PRQDUSRS DW
PRQDUSRS#XPZHOWEXQGHVDPW DW

3URMHNWGDXHU 2

323V SHUVLVWHQW RUJDQLF SROOXWDQWVY VLQG VFKZHU
HWZD SRO\FKORULHUWH 'LEHQ]JRGLR[LQH RGHU "7 $XI1JUXQ
8PZHOW ZHUGHQ VLH LQ GHU /XIW *EHU +XQGHUWH YRQ .LOR
YHUIUDFKWHW ,KUH EHYRU]XJWH %LQGXQJ DQ IHWWUHLFKHI
$QUHLFKHUXQJ LQ +XPXV 3I0DQJHQWHLOHQ WLHULVFKHP
YHUDQWZRDW@HEIGHQ P$0 SHQUDKEPW BLHIUN M W D QXGR WIAHTKK V
+|KHQSURIURRFKDORLWRHVVVWBRQRBEHIFNIOX KMRY &L W H
YHUVF K LBGRIEHQ P H/KLWOS RVLVEDR LY VDR POKWH Q Q% RGIIR@ G
*EHU $QDO\WVHSDUDPHWHUQ XQWHUVXFKW
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$(5262/0(6681*(1 22+(0,6&+( $1$/<6( '(5 30 2)5%$.7,21
782:LHQ2&7$2$$&Q .RRSHUDWLRQ PLW GHP $PW GHU 6DO]JEXUJ
"HW W H U G L HQ O\EB/RWBHIDO H

.RQWDNW S RUVIRQEG P IBYSHU2*TAEQHQ2&7$2$% &
3URMHNVBGD XBURMHNW DOAH IGAHD X HIR UV FK X Q J V IDNIWLUYRWR @/H
DX GHP BRQQEOLFN VHLW

'LH GHU]JHLW ODXIHQGHQ OHVVXQJHQ VLQG HLQH )RUWVHW]X

2 GXUFKJIHISHURV@OPHXQBE UBHIR R S H U PW BWRI@ P VG H U
6DO]EXDGIEHYVUHJIXEGKEGIWWH UG L HEQIVOV E W MDD OKU HIPIEBEL U G
LQGLHVEBRRMHNKW FELBPVWHO ®XQHLQBUREHQDRPWEHILQLHUW
9RUDEVFKHLGHU XQG GLH (UZHLWHUXQJ GHV OH%SURJ!
JUDY L P HWXMZHUBXQ F K J HX QK@ VHK H P L \SFKIHO BVHHV F K U NOLNTMH
ZDVVHUO |/@LAEGHDGD WL R GHQAH VHQ WDHFRHV V B BHXE % D QV D W]
HUUHLFKW

6HLW 1RYHPEHU ZHUGHQ DP 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRUI

6DPPOHU 30 $HURVROSUREHQ :RFKHQSUREHQ JHVDPPHOV

FKHPLVFK DQDO\VLHUW 'LH FKHPLVFKH$QDO\VH HUIDVVW IR
ZDVVHUO|VOLFKH $QLRQHQ 6XOIDW 1LWUDW XQG &KO
6IXUHQ XQG .DWLRQHQ $PPRQLXP &DOJLXP ODJQHVLXF
*HVDPWNR KOHQWRZBH V\8HQQV HUWHEO KO HQWRKEBQVWRI
XQG 2UJDQLVFKHQ .RKOHQVWRII 2&

2 GHWDLOOLHUWHUH &KDUDNWHULVLHUXQJ GHU .RKOHQ
PLWWHOV 7KHUPRJUDPPHQ DQ HLQLJHQ DXVJHZIKOWI
-DKUHV]HLW
&HOOXORVH XQG /HYRJOXFRVDQ DQ HLQLJHQ DXVJHZI
-DKUHV]HLW

$(5262/0(6681*(1 29(67,0081* ‘(5 3$57,.(/.21=(175b7,21
&281781' *5966(19(57(,/81*
782:LHQ2&7$2A$GRRSHUPWHR QP W HAD O |EX LDGIGH V U H XPIGEHK QU
23$:

.RQWDNWSKBUDROHQ2*ZBEOHQ2&7$2$$&
SURMHNWGDWHROA IGAHH D XH)R UV FK X QJV IDNFHLUYR. VB DGHP
6RQQEOLFN VHLW

'LH NRQWLQXLHUOLFKH %HVWLPPXQJ GHU 3DUWLNHODQ]D
&KDUDNWH U GHYHIMEY D WHNQ | 0 XRGHQ QDXMWPDVRBEWHWUUHLHQ
7URSRV SEHOHV VSO D' HLF K [M[IQMHIIY H U J O BBk VW L P B KW &
/LTXLBWH&R QW HOWMDZ HIDWHE XV ZD VFK S URIKHWWARBONHQHUHLJIQ
JHZRQQHQ ZHUGHQ 'LH OHVVXQJHQ ZXUGHQ LP 6RPPHU
GDPDOV NRQWLQXLHUOLFK GXUFKJHI*KUW 'HU 7HLOFKHQ]I
gVWHUUHLFKLVFKHQ $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIWHQ .5/
ZHUGHHUJOHLFKVPRUYWKQBRQIGHEDO]EXUNOGHVUHJIZIBIBRQJ

$ XQG HLQHP ZHLWHUHQ *HUIW GHU gVWHUUHLFKLVFKHQ
VWDWW DXI GHU %DVLV YRQ %XWDQRO DX| GHU %DVLV YF
GXUFKJHI*KUW

'‘DUEKUQDZWUGPIQNLQRPBWLVFEUWLNHGHKOHWD RW P R WS &
3D UW L GBHIGHUW | % H Q N QI NKHOQW X P XPXQG XP
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9%/,0

(LQ 3URMHNW LP 5DKPHQ YRQ ()5( (XURSILVFKHU )RQGV I+U
B3URMHNWSDUWQHU $53% 9HQHWRLQ %HOOXQR GLH $PWHU
6DO]JEXUJ VRZLHGLH =$0* 5HJLRQDOVWHOOH I-U 6DOJEXUJ
.RQWDNWSHUVRQHQ % 1LHGHUPRVHU 0 %XWVFKHN 0 6WD
6DO]JEXUJ

3URMHNWGDXHU $XJXVW ELV 2NWREHU

'DV 3URMHNWI]LHO XPIDVVW GHQ $XVWDXVFK YRQ ,QIRUPD'
KLQZHJ XQG ZLGPHW VLFK GHQ 6FKZHUSXQNWHQ 6FKDGVW
%HOOXQR )HUQWUDQVSRUW YRQ 6FKDGVWRIIHQ %HOOXQR
7TDODWPRVSKIUH XQG 6RQQEOLFN 'DV 3URMHNWJHELHW XP|
ELMKP$OSHQKDXS &NHIRKR® XH U Q

8P GHOXIWDXVW]ZXVFKH®CQGLSIHOEH DREDISH Q KD X S WHDIPXH L
VWXGLHUHQ ]X NJQQHQ ZXUGH GDV EHVWHKHQGH OHVVQHW]
]XVIW]JOLFKH 6WDWLRQHQ HUZHLWHUW )UDJDQWHUVFKDU
6HLOEDIKHD HXHZRQQ HIMMIPAV H RIDD LXOWIH U |« J XXQUBH U GRLQEH U H L W
IXWHUI+JXWH K HOHBVAWX QY HQQ N WR W O L FXWRE R H UPHHU UHLFKHQ
P +HUEVW ZXUGHQ YRP /DQG 6DO]JEXUJ ,PPLVVLRQV
%DVLHUHQG DXI GLHVHQ ,PPLVVLRQVPHVVXQJHQ XQG GHQ
LPSOHP HQWQLHIXJNH/Q026 WD W LRQHEH YUDI®DFBHP)HUQWUDQV ¢
]JZLVFKHQ %HOOXQR26RQQEOLFN EHL JOHLFKJHLWLJHU
BFKDGVWRIIDXVWDXVFKEHGLQJXQJHQ LP *UR%UDXP %HOO>
QDFKJHJDQJHQ

$&&(17
$70263+(5,820326,7,2&+$1*(

.RQWDNWSHUVRQHQ + .URPS2.ROE 8QLYHUVLWIW | %RGHQN
NROE#ERNX BRDWGLOFGUPLFKDHO VWDXGLQJHU#]DPJ DF DW
$&&(17LVN@B2)3 QHW ZRK[NHO OKMPWBZZ DFFHQW2QHWZRUN RU.
NRRUGLQLHUW YRP &RQVLJOLR 1DJLRQDOH GHOOH 5LFHUFKH
QHWZRUN RUJ

3URMHNWGBXHU

'LH =LHOH YRQ $&&(17 VLQG HLQH JHPHLQVDPH HXURSILVFK
DX GLH 9HUIQGHUXQJ GHU FKHPLVFKHQ =XVDPPHQVHW]XQ
GDXHUKBUWGHYXVDPPHQDUEGRPWY XQLNDMI®RQUBBBEURSILVFK
ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ *HPHLQVFKDIW ]X HQWZLFNHOQ XQG
GLHVHQ %HUHLFKHQ ]X HUOHLFKWHUQ XQG GLH ,QWHUDNW
gIITHQWOLFKNHLW ]X RSWLPLHUHQ 'HU 6RQQEOLFN LVW ¢
,QIUDVWUXEWW B WG IR M HADAM VHQ V F K BSIMMOE D Q] L HXIWDHQ
]X)RUVFKXQJVHLQ H UPK NOLE XKHQ
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80:(/73+<6,.

2576'26,6/(,6781*620(6667(//( *$00$675%+/81* 6211%/,&.

%XQGHVPLQLVWHULXP 1+U /DQG2XQG )RUVWZLUWVFKDIW 8P
.RQWDNWSHUNVRIEHID/):8 $EW 9 ZROIIJDQJ KDLGHU#OHEHQVP
BURMHNWGDXHU DQGDXHUQGH ORQLWRULQJDNWLYLWIW VH

%HUHLWV ODQJMIKULJH OHVVXQJHQ DXI GHP 6RQQEOLFN
BWUDKOHQIUKZDUQV\VWHPV 'LH NRQWLQXLHUOLFKH $XI]
*DPPDVWUDKOXQJ LP 5DKPHQ HLQHV B6WUDKOHQ-EH
JHUQYHUIUDFKWXQJHQ JHQDX HUNDQQW ZHUGHQ %HUJVW
JHUQYHUIUDFKWXQJHQ ZHQQ 7DOODJHQ YRQ5DGLRQXNOHL!

5%$',2%$.7,9( $(5262/(

.RQWDNW S H USARQIHD (6 &&6WUDKOHQIMFIRRW]JIDQJ ULQJHU#DJI
+DLGHOD/)8SEW 9 ZROIIJDQJ KDLGHU#OHEHQVPLQLVWHULXP
3URMH N VD@IBOKMHIRQEAMW RULQJIDNWLYLWIW

'HU DP 6RQQEOLFN HLQJHVHW]WH +LJK29ROXPH26DPSOHUVEL
IXIWWHLGRKRYRXCID DV IDV H U HEORMYHDX JWEIEHW GRIQV F K O LAHYAH C
HLQHP KRFKDXIO|VHQGHQ *DPPDVSHNWURPHWHU JHPHVVHQ
JDPPDVWUDKOHQGHU O5DGLRQXNOLGH LQ GHU /XIW EHVW
9HUIUDFKWXQJHQ LQ GHU +|KHQOXIW QDFKJHZLHVHQ ZHUG!
HUZDUWHQGH 'RVLV I+U GLH %HY|ONHUXQJ DEJHVFKIW]W Z}
DXFKIlU DQGHUH =ZHFNH YHUZHQGHW 3XP %HLVSLHO GLH %
GHQ YHUWLNDOHQ /XIWDXVWDXVFK

75,7,80 0(6681*(1 $8) '(0 6211%/,&.

$XVWULDQ 5HVHDUFK &HQWUH 6HLEHUVGRUI
.RQWDNWSHUVRQHQ 5 7HVFK $5& URODQG WHVFK#DUFV D
3URMHNWGDXHU DQGDXHUQGH ORQLWRULQJDNWLYLWIW VH

7ULWLXP LVW HLQ ,VRWRS GHV:DVVHUVWRIIV GDV VLFK QXU
IHXWURQHQ LP $WRPNHUQ YRQ LKP XQWHUVFKHLGHW ,Q G
JRUP YRQ :DVVHU GDV 7ULWLXP DXIZHLVW ,P =XJH GHU RE
.DOWHQ .ULHJ GHU HU XQG HU-DKUH ZXUGHQ JUR%H 0
6LH *EHUWUDIHQ MHQH DXV QDW+<UOLFKHQ 4XHOOHQ 2HWZD
IDFKH %HWUDFKWHW PDQ GLHVH 6WUDKOHQHPLVVLRQHQ
BWUDKOHQVFKXW]HV N|QQHQ VLH DOV HLQH $UW JOREDOHU
8QG GHPHQWVSUHFKHQGHU 1XW]HQ GDUDXV JH]RJHQ ZHUGH
GHU 7ULWLXP DP KIXILJVWHQ DQJHWURIIHQ ZLUG LVW :DV\
,VRWRS DP K\GURORJLVFKHQ .UHLVODX| WHLO XQG ZLUG DO
JUR% MWD QYHQQVSRUWLHUW

'XUFK GLHOHVVXQJHQ LQ OHWHUQ +|KH DXI GHP +RKHQ 6F
JUDJHQ EHDQWZRUWHW ZHUGHQ =XP HUVWHQ RE VLFK GLH :
DOVR RKQH PHQVFKOLFKHP (LQIOXVV YRQ MHQHQ ]JXYRU LC
=XP ]ZHLWHQ RE GHU (LQIOXVV GHV OHQVFKHQ LQ )RUP
.RQJHQWUDWLRQ GHU 7ULWLXPDNWLYLWIWHQ QDFKZHLVE
+LQEOLFN DXI| JHSODQWH 7HVWV YRQ .HUQIXVLRQVDQOD.
"9RUIXVLRQVKLQWHUJUXQG  DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ 'LH 3U

XQG ZHUGHQ GHUJHLW QRFK ZHLWHU GXUFKJHI*KUW (LQ
NRQQWHLQ GHQ HUVWHQ ORQDWHQ GHU /DXI]JHLW EHDQWZRL
$QDO\WH GHU 3UREHQ OIXIW XQWHU GHQ VFKZLHULJHQ NOLF
XQG GHU YHUJOHLFKVZHLVH JUR%HQ 'LVWDQ] ]ZLVFKHQ 6RQ
'LHQ VHKU JXW
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)5(,/$1'7(6769210(66*(5b7(1'(5 &7%72
3URMHNVWRPISH K HQFOWHE WD QUHRPW YD QL VDAMICGRRQXFOLGH
ORQLWRULQJ BHFWLRQ 9,&2:LHQ
.RQWDNWSHUAMR@BAUEHUW JRKOD#FWEWR RUJ
3URMHNWGIDWH U

6HLW B6RPPHU WHVWHW GLH &7%72 DX| GHP 6RQQEOL
.OLPDEHGLQJXQJHQ 'LHVH ZHUGHQ VSIWHU LP 5DKPHQ Gl
OHVVQHWHH@JHVHMDW 6WDWLRGPHRV VI GGLH(LQKDOWXQV

7HVWVWRS S Y+l WNDH B ¥ 2\0R QHADU RIGRAG H WD V DL\@B|R O D U J H B RO\ |
GHWHLOD QG YDHKB\WHFFRQ Q EORB N O J BGIAH UH L WPRQ VD XJEH U H
GHU )LOWHU NOIUHQ 3UREOHPH PLW VWDUNHQ :LQGJHVFKZL

.2602*(1( 5%$',218./,'( ,0 6&+1(( 81" ,1 '(5 /8)7 B'(
* 3)(/5(*,21 '(6 6211%/,&.6
'LSORPDDEPHIWN LW XRWRSHQ I KQVHKRGK\§QN2: L HQV W LW X W
8PZHOWSK\VLN 8QL2+HLGHOEHUJ
.RQWDNW S HUMXROMHFEHUDWHU NXWVFKHWD$XBUYLH DF DW
PDWWKLDV DXHU#DS XQLYLH DF DW ' :DJHQEDFK 8QL2+HLG
GLHWPDU ZDJHQEDFK#LXS XQL2KHLGHOEHUJ GH
3URMHNWGDBXHUDEJHVFKORYRMBMNW

3UREOHPVV$BWOIXY S DAMUQWHQNM @ F K L F RGRQDUNGRKUNHUQH (

/IVXQJIJVLGRAELQLIHWEAH QG RVPRIHIDHEA RQXN @®IHEE G $0
+DOEZHUWV]HAWHQ -DKUHRWZHQGLIXVMWLQKWHQQWGQHV
9HUKIOWGHEMHYMP=HLWSEE&MERSVLWLRQ

$XIGHBRQQE YRBNB)W D JPD FKJHJ XGIHIHE QH URGKHIQWBPO$ LVW
GHQLFRWGHNRVPLVBKN@QGIUVWWYWRG RMINEDVMLOUVSUXQJ
OHWHRULW BEWKBIXEIJH Z L WEHOWH WYXHYGKBHV\ZH QL Q VWL W)
l+UVRWRSHQIRDYERWHRMRQQEOGLWNKIRKHKIWG X UFKR DI
6FKQHHSUREHQ LQ GHU 11KH GHV 2EVHUYDWRULXPV (UKRIIV
DWPRVSKIULYFKHQ

(UJHEQLYV

7KHPHDVXUHRMGE®D L AR PRIJHRGERQXFH DEMHWHIH GHHQYLURQPHC
VDPSEBYRWH@8EDOFD®WRRW SEEBOE P DWWHHDRBKKYW X B M
UHSRUKH UWPWDVXUHPRHQWNS/, %MW R PLFWL@RVUR SRV DKHIRIMR
VDPSOHRFNLWHYXURDHQGSQWDUBWMUFRUPWGEKHLHQQ®YLURQPHQ!
5HV HDIFAH O H LD SBRTUK HV B L WHIVOMKRW K W HS,  %BIW R B IDHEIQR
WURSRVSKHWRWMROGWDIHY 2 DQGRHMWD UKLJQLIL EMHYWE BUKM
GLIIHORFW W HRODM R S R BIW XROMY VW H PLDQAYIHRY W L B BWKIHR Q Iv] DIWVQLAR Q
GHWHHWILR QB RIERAHS H U | R WPRRGS U RWKIHH D V X U HS WHHDRAL NRLLRSQ E \
$06 OD[LPXP GHWHFWLRQ HIILFLHQFLHV RI XS WR 2 2
GHWHFWHG LQLWLDO ZHUH DFKLHYHG IRU FKHPLFDOO\ SXU
ZHUHDFKHGFLHRKSMHR 2 2

$XHU 0 .XWVFKHUD : 3ULOOHU $ :DJHQEDFK ' :DOOQH!
OHDVXUHRHGWRDWPRVSBEBQEP DWWH DWQRKKSRWH QW I$D O % H
U D WLRRO HQ VW U X FDH)@BAW W K R @K \ V LFFH/V H D&JHFRKWh Bo® DR WH U D F W L
ZLWOWHURQ®WRPYV 2
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&$5%262/

6211%/,&.2$17(,/ .217,18,(5/,&+( % (2% $&+781*
$70263+b5,6&+(1 5%$'212.21=(175%b7,21

(8 )3 3URMHNW

.RQWDNW S BURRPIMVED HHNMOQEAE562/**(*UHQRERBQEOLFNWHL
JHYL®B328GHLGHOEHUJ

3URMHNWGDXHU 2 DEJHVFKORVVHQHV3URMHNW

'"HU :HJ GHU /XIWPDVVHQ <EHU OLWWHOHXURSD LVW l«U VIP\
JUR % HPW H U H\RWPHP H®L MH UV FKP XAX]JWR Q V8 HQHNWE H @10 H GQ U
QIKHUBBJIJHEXQRGHDPHUGHQH RQZHLWKWMUD QV S RNWGVH QVE U
PLWWHOHXURSIWKIFKMQUVIMY FKH 5DGR@HVVXQJIBEH®LQHQ
DXVJH]JHLFKQHWHQ ,QGLNDWRU I+U YLHOH GLHVHU 9RUJIQJF
ZHOFKHYV DXVVFKOLH%OLFK QDW+.UOLFK HUJHXJW ZLUG =H
BUDQVLH5DGRMHEHQVGIYRMU 7DJHQVWXWHUJOHLPKBGHU
DWPRVSKIULVFKHQ $XIHQWKDOWVGDXHU YRQ /XIWVWDXE R
“HLWR%VNEQUNXODWLRQIQIE BUNRHB QB HQNBQH\SDV VLY H
6SXUHQJDVHV YHUJOHLFKVZHLVH JHQDX EHNDQQW VLQG
"HUN]HXJ XP GHQ /XIWPDVVHQWUDQVSRUW DXI H[SHULPH
,QVEHVRQGHUH DQ %HUJVWDWLRQHQ NDQQ GDPLW GHU 9HU
GHU *UXQGVFKLFKW LQ GLHIUHLH 7URSRVSKIUH TXDQWLWDW

hEHUEOHHGILHURMHNW H Y REG L\26 A /

/THIUDQXBX[EDXP 6 XP P DRIWK&$ 5% 263U R MHHAHWH@EGHA WU R WSMHD-W
RIRUJD@PHR VIX)Q)RUIJDQURRRMIXURSH *HR3K\BH V '
GRL -

021,725,1*$.7,9,7b7(¥(6$072=2181" 63(.75%$/( 892675%$+/81*
$8) '(0 +2+(1 6211%/,&.
JLODQ]YRBAXQGHVPLQ LVWWHUXRRER UV W Z L UWRE KD QUG
‘DVVHUZLUWVFKDIW

.RQWDNWSHUVR®SO RMMWHWHRURQBKLHGNHEQ LY HUVYULWIW
%RGHQNXOWXU KHOJD NURPS2NROE#ERNX DF DW6 6LPLF .
8QLYHUVLWIW I+U %RGHQNXOWXU VWDQD VLPLF#ERNX DF [
3URMHNWGDXHU 2

$P +RKHERQQEDILBHEL QHURN HEW®W UD W R V S KIJRLQAFHHQXHIUNEVR P D C
HL@DXIHB®BWW D Q GV DG HUPR@PWF KG R KWK J H ID R IGW U H ILL\QHGHIEN
gVWHUUHLFK HUVWPDOLJ NRQWLQXLHUOLFKH VSHNWUDOH
GHV VWUDWRVSKIULVFKHQ 2]RQV ZLUG HLQ ZHOWZHLW
6SHNWURSKRWRPHWHU YHUZHQGHW 1+U GLH OHVVXQJ G
%HQWKDP26SHNWURSKBWRPHWHU(LQVDWILHVHMFKDXIO|VHC
'RSSHOPRQRFKURPPNORBMWMA UV X F KHMMXUI ZH O ®I2BEG NW UX P V
NDQQ GDPLW GLH Q|WLJH :HOOHQOIQJHQ2$XIO|VXQJ HUUF
%HVWLPPERULUNXQEHWXU]ZHOOIBBVYBWMHIQD K OXQYHEHQVYRUJIC
HUIRUGHUOLFKHQ *HQDXLJNHLWHQ ]X HUKDOWHQ

6RZRIOBP+RKHERQQEOHPNVVHRUWEHHDP]IRQVFKLFKDO®XF&H H
WIJODREHYHUVFKLHGNYMYHOBIHDWIE O6MHID KO X Q JV L @ WH®RHNQ
LP25)27HOHXVHGWQWHUVYBHYWIHQWOLFKW

% (75,(%5 67$7,250 +2+(16211%/,&)h5'$6 892%20(661(7=
*HI|/UGHUW GXUFK GDV /HEHQVPLQLVWHULXP
.RQWDNWSHUVR®SORMMWHWHRURQGKLHGNHZQLYHUVYWULWIW
%RGHQNXM®ID NURPS2NROESERNRKQBIF BWH R URQ &K \\HGNH U
8QLYHUVYWLHRGHQNXOWDXQUD VLPLF#ERNX DF DW
3URMHNWGDXHU 2

=XPOR QLW RWHELR O R ZILWRK/ DPGWD HGE 989 2 6 W U D KIHUGMHRIH QD Q Q W
892%LRPNWHIHQDW QGO W H U BHEINMHS QHD W V [EFHKUH F N V LZALKUGL J
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GD\VOLHLQ]HOGIQHQO1QJH @GEHEY H5LVF K Bl KXOQW@ B U V F K LLHIGNO/LDFRAKNHH |
DXELRORJBWAKHRBIE HQXUQIRUPDVWEIHRGL BI926 WUDKO X QJVE QUWH (
GDKHU GXUFK JLOWHUQ HLQH *HZLFKWXQJ HQWVSUHFKHQG
+DXW (U\WKHPELOGXQJ YRUJHQRPPHQ 'LH JHPHVVHQH 6W
,QGHDPQJHJIJHEHM)N HXUGHR@GHU02 :RUOGHWHRURQ@RJIDROLODW L
JHPHLQVDP PLW GHU :+2 :RUOG +HDOWK 2UDQL]JDWLRQ ]X
GHILQLHUW XQG LVW HLQ OD% I+U GLH 6WIUNH MHQHV $QW
*HVXQGKHIOWMYDQWE92%LRP HDWBHRQQEQKEMH-XQL LQVWDOO
XQGQ@ D®¥920H VYV QHAWH U BIH QB K E X DA/E BV V Q BMA] WAHKLANG Q H U
DXVYQVJHVDPEHGVWHU Y HURMKHEI?% HRP H @)W Q POR O0LU K W&R
86 $ 'LH VSHNWUDOH (PSILQGOLFKNHLW GLHVHV 6
'LUNXQJVVSHMNMRUYPKHBRQQHQEDNQIDHS DVV.WQ CDQ @ | 1 H\

XQG OLHIHUW HLQ ODVV I+U GLH VFKIGLJHQGH :LUNXQJ GH
NDXNDVLVFKH +DXW

*(681'+(,765,6,.(1)h5"',( g67(55(,&+,6&+%(9g/.(581*'85&+ ", (
$%1$+0('(6 675$7263+b5,68&+(2216

(LQ 3URMHNW LP 5DKPHQ GHV 89E20RQLWRULQJVGHU %2.82:L|
9HWHULQIUPHGL]LQLVFKHQ 8QLY :LHQXQG GHV,QVW | 8PZ|
.RQWDNW S HUMRPQHQ.820HW: 6FKPDOZLHVWMOH®RVKDPPHU
+1J2, Q\KWQQV PRVKDPPHU#PHGXQLZLHQ DF DW
BURMHNWGDXHU VHLW

hEHUJHRUGQHWHY =LHO GHV 3URMHNWHV LVW GLH ,QW
(UIRUVFKXQJ GHU $XVZLUNXQJ HUK|KWHU 8926WUDKOXQJ DX
$EOHLWXQJ GHU VLFK GDUDXV HUJHEHQGHQ .RQVHTXHQI]F
=XVDPPHQK]RUWFKHIQQ HXQDKBH DP (UG E R GHIY V E DSBH QW U D K O X
DXI1JUXGRHRHUIQGHUXGHIHGDWPRVSRBBIXWNUH E VL QJ Q@HQ\HQF
'LH OIQJVWHYVVUHIGKHNVSHNWUBIPEW UDKAXQQNWHU UBLEER X |

(LQIOXVVIDNWRUHQ ZHOFKH GLH 892%HODVWXQJEHVWLPPF
$HURVROJHKDOW XQG $OEHGR DQDO\WLHUW XQG KLQVL
EHZHUWHVELROR JHMAK VWIOYHWUDK OQXQWKHR6 3KRWRFDUFLRJ
ZIKUHQG 2]RQ20LQL2/|FKHUQ<EHU gVWHUUHLFK ZLUG XQWH}
NXPXODWLYHQ 6WUDKOXQJVMDKUHVGRVLYVY VRZLHGHU $QW|

(LQH EHVRQGHUV EHDFKWHQVZHUWH )ROJH HLQHU G+QQH
(UK|KXQBHUXOWUDY LROMWVKIORQIGHU(UGREHUIOTRAKID G HP

"HOOHQOIQJHQEHUHLFK ]ZLVFKHQ XQG QP 892% LV
DWPRVSKIULVFKHV 2]RQ EHVRQGHUV VWDUN XQG GLH SKRYV
BWUDKOXQJ EHVRQGHUV DXVJHSUIJW 'LH *HIIKUOLFKNHLW
KRKHQ 4XDQWHQHQHUJLH ZHOFKH YLHOIIOWLJH SK\VLNDOL
RUJD QL VFKGIDN « O VW URKMWINHD@® RQIXGHMQRUJID QLD WKIHILD O
EHHLQWU I PKMLE IWOWH L QU IQ GHUXRB HE®R Q Q HQ V'S H N\WJ YGPX U F K
9HUIQGHUXQJHQ GHV 2]RQJHKDOWY N|QQHQ JUR%H:LUNXQJ!

$XVGHODQJIMIKUHBHRQVIBQWOWHQPH V \LIGHMW H U WHRIQFEW Y KNHHUL Q
VLIJQLILNDQWHU 7UHQG LQ GHU 89%2%HVWUDKOXQJVVWIUNHI
DOOHUGLBKW \WH L BR®IGH U X GH-26 W U D KKOLXQAUH WILHAEHIDO P HWKW
HV ZHJHQ GHU KRKHQ QDW+UOLFKHQ 9DULDELOLWIW GHU 892
HLQHRQGHXTWHEQI UPLW\BMOHUGHX®ICH FKWLJIJNRQW L Q Xs[EHHWO L
YLHOH -DKUH 8926 WUDKOXQJVPHVVXQJHQ PLW ODQJ]JHLWVWD
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,QVWLWXW l+U 310DQ]HQSK\VLRORJLH GHU 8QLYHUVLWIW 6D
20527

.RQWDNWSHUVRQHQ 5 7<UN ,QVW | 3I0DQ]JHQSK\VLRORJLH

URPDQ WXHUN#VEJ DF DW 5 5HLWHU ,QVW | 310DQ]JHQSK\VI

UREHUW UHLWHU#VEJ DF DW

3URMHNWGDXHU 2 DEJHVFKORVVHQHV3URMHNW

XUJHQGEHULHFKXWSLQ Q4 KBIQNWOHH RFKD OSW®X UL QH[W UH P H
NOLPDWSRFHKEGWQVLFKRWPSHK DOMXUDKARGDVVHKDUDNWHQLVL
GLHVHRQHALUGLEHIJHWD®XRMR JHUS | O DIG]HWD KD X SW V | FEOW F K
JOHFKWHQ $0OV YRUUDQJLJHV =LHO GHV 3URMHNWHY JDOW
GHQ YRUKHUUVFKHQGHQ KDUWHQ .OLPDEHGLQJXQJHQ DXI G
GHV +RKHQ 6RQQEOLFNV PLW GHP GRUW EHILQGOLFKHQ OH\
HLQ HLQJLJDUWLJHV %HWIWLIJXQJVIHOG leU KRFKDOSLQH |NF

'LH (UJHEQLVVH DXV GHP /DERU ]JHLJHQ GDVV GLH YOHFKYV
IHWWRSKRW REVHWWKKEGHQHQH R S W L PDHOAHS H U DOLKE YW H U f &
*HVIWWIDIWELHRKOHQVWRIIDEHEDRBWUDK OYRQ@J SPRO2 V2
SKRWRV\QW 18K RWNRFKHI OXD% GR. BRXA/GID K FEHOQL HEGIWY H X P R&2
NJ7URFNHQJHZLFEMUUDVFKH QGLHEMEH LY HIHQ Z H L&/BIVG/LHLQ]LJ
REOLJD WRIULMOK FKBWHLOLFDIULIL QHOFRBML@SH]LDDB UNWO W H
BWDQGRUWH JHKDQGHOW ZLUG DQ HKHU PRGHUDWH 7HPSHU
LVW JUHLODRWBGMBUVFKLMOHBHIRKOHQVWRIIDX$ERKPH INH L
YRP :DVVHUJHKDOW GHU )OHFKWHQ IHVWJHVWHOOW $Q WL
JZLVFKRAQ & LHELHH O DMXLWHH X BKWEWHU XQ& HDVV H U JHXHDW W
YJOHFKWH DXI ELV ,Q GHU )ROJH EOLHEHQ GLH )OHFKWHQ G
OXVWHU JLOW HLQH GUHLVW+QGLJH .RKOHQVWRIIDXIQDKPH
$XIQDKPHUDWHQ (LQH NRQWLQXLHUOLFKH &2 2$XIQDKPH
"HWWHUEHGLQJXQJHQ P|JOLFK G K DEHLQHU UHODWLYHQ .
HUUHLGKMNVHUJHXDOWFKMHMHKDOV  GHWURFNHQJHBIHRK W
PD[LPDOHQ :HUW 8QWHUVFKLHGH LQ GHQ OXVWHUQ GH!
KDXSWVIFKOLFK GXUFK XQWHUVFKLHGOLFKH :DFKVWXPVIRU
A EODWW2 XQG VWUDXFKI|UPLJ 'HU /DQJ]JHLWYHUVXFK
JOXRURPHWHU GXUFKJHI*KUW 'LHVHV QHXDUWLJH *HUIW Pl
GHRSD]XSDVVHRNGHRNOQRDQBEXVJIHZ I KCDMIFRW HQRUM ROHD D QV
'LH %ODWW 27HBSIHUBRMRRIKZD QQXWHFKHQ f & 2NWREKQ® &
'"HIHPEHUH7HP SHUDBWIBX F K WQI®&H VKD REKXK\V LR O RNW EXOHF KW
VFKZDQWMVOH HIDHK@ZLVFKHQ XQG & 'LH(UJHEQIMVHHED VG&/L H
JOHFKWH GDV JDQJ]H -DKU sEHU PHWDEROLVFK DNWLY LVW
6RPPHUHVWHHKRW JHQ V] B®H)ID HF KM GEQ W D U NWN M QWS\H4H U E VW
GLH J*QVWLJIJVWH =HLW ]XP :DFKVWXP

-$+5(6%(5,&+7( '(6 6211%/,&.9(5(,16
5HGDNWLRQ , $XHU =$0* LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW
3URMHNWGDXHU 'DXHUDNWLYLWIW GHV6%9 XQG GHU =$0* V

P %HULFKWV]HLWUDXP ZXUGH GHU 2 -DKUHVEHULI
PLQHUDORJMHKHWIJIHMUGLH*  ROGEHUJIWRZEIBDVVHQELARG]?
ITQIJHQPHVVXQJHQ GHU *OHWVFKHU GHVY 6RQQEOLFNJHELHW

-DKUHVEHULFKW LVW HEHQIDOOV IHUWLJ JHVWHOOW XQG
7DOH RI 7ZR 9DOOH\V’ GLH ODVVHQELODQ]?2 XQG /IQJHQ
*OHWVFKHUKDXVKDOWVMDKUHQ XQG GLHVHQ )RUVFKXQJVEF
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7TDEHOOH

6WDWLRQ 'DWHQTXHQROWRYH]-DPHEDPSUDLX QX HXEH 3 JJJS

RQQEOLFN*LSIHO
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XUWHQNHHYV

.OHLQGRUI +'2 JUQWHQ _

L QQHUIUDJDQW +'2 JUQWHQ _
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*OHWVFKHU]XQJH .(/$* GD$SEOHVXQDLFKWI
BWHLODEEUXFK  .(/$* ORQDWVEHJLQGXUFK

7$ WHLODXWRPDWLVFKHOLPDVWDWLRQ

$EZHLFKXQIJGHU1LHGHUVFKODJVVXPPHQ@LP6RQQEOLFNJHELHW
1RUPDOZHUW 2
(LQIXJVIHELHWHYRQ*ROGEHUJ2OHLQHV )OHL%XQG:XUWHQNHI

6WDWLRQ 'DWSHIQN WHB®HI]-DQ )HEODUS$SU ODL -)%6Q YK

?26RQQEOLFNLSIHO

7* BRQQEOLFBEEORULIRQWDO
7*6 BRQQEOLFN2SDUDOOHG$0*
6RQQE O LIFRNLPG P EZI0 *

6 RQQE O l6F 82 2P R
*ROGEHUJNHHYV
5DXULV21RU®GS$ =$0* B
%XFKHEHQ +'26DO]JEXUJ
7* .ROP26DLJXYQ*

7* 5DGKDXV =$0* ~

7* SRMDFKHUKsWWH =$0*

. OHLQHV)OHL% NHHYV
+HLOLJHQEOXW +'2 JUQWHQ
7) 8QWHUHVYOHL%NHHV =$0*

7) JOHL%WRWDOLVDWRU =$0* NHLQHOLWWHOZHU\
7) 2EHUHVOHL%NHHV =$0*

XUWHQNHHYV

) <HLQGRUI +'2 JUQWHQ _

L QQHUIUDJDQW +'2 JUPQWHQ

7: 6WDXVHH (1%
*OHWVFKHU]XQJH .(/$*
BWHLODEEUXFK  .(/$*
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