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DAS JUBILAUMSJAHR DES
SONNBLICKOBSERVATORIUMS

Zum hundertsten Mal jiahrte sich 1986 der Tag, an dem das Sonnblickobservatorium eréffnet
worden ist. Dem seltenen Anlafl gemill setzte der Sonnblickverein in Zusammenarbeit mit der
Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik und der Osterreichischen Gesellschaft fiir Me-
teorologie verschiedene Aktivititen. Bereits im April war die Eréffnung der Ausstellung ,, 100 Jah-
re Sonnblickobservatorium” im Kuppeloktogon des Wiener Naturhistorischen Museums durch die
Teilnahme von mehreren hundert am Sonnblick interessierten Festgisten zum denkwiirdigen Er-
eignis geworden. Lediglich die von der Gemeinde Rauris gespendete Brettljause zeigte sich dem
unerwartet groflen Ansturm nicht ganz gewachsen, was aber der guten Stimmung fast keinen Ab-
bruch tat. Im Juni iibersiedelte die Ausstellung dann ins Salzburger Haus der Natur, wo sie den
Sommer iiber den Salzburgern und den zahllosen Touristen die wechselvolle Geschichte unseres
Observatoriums und auch in allgemein verstindlicher Form Wissenswertes aus der Alpin-
meteorologie und verwandten Wissenszweigen nidher brachte. Wesentlich detailliertere Infor-
mationen tiber die 100 Jahre auf dem Sonnblick bringt eine zweite Observatoriums ,,Geburtstags-
iberraschung”, das im Osterreichischen Bundesverlag erschienene Buch ,Der Sonnblick - Die
100-jahrige Geschichte des Observatoriums und seiner Forschungstéatigkeit”.

Im Lauf des Frihjahres und Sommers erarbeitete ein Team der ,Land der Berge” - Redaktion
des Osterreichischen Fernsehens eine 35-miniitige Dokumentation Gber den Sonnblick, die Ende
August gesendet wurde, und auch eine einstiindige Feature-Sendung im O1 - Rundfunkprogramm
konnte gut die Besonderheiten der Arbeit der Sonnblickbeobachter vermitteln.

Die eigentlichen Jubildumsfeierlichkeiten fanden dann termingerecht in der ersten Septem-
berwoche 1986 statt. Genau 100 Jahre nachdem die Idee Hanns von einem Hoéhenobservatorium
durch die Tatkraft des Raurisers Ignaz Rojacher auf dem Gipfel des Sonnblicks in die Tat umge-
setzt worden war, versammelte sich die internationale Schar der Alpinmeteorologen zu ihrer 19.
Tagung in Rauris. Dankenswerterweise hatten die italienischen Kollegen durch Tausch auf den
im Turnuswechsel der Alpenlinder dieses Jahr ihnen zustehenden Termin verzichtet und so dem
Sonnblickverein erméglicht, im groflen internationalen Rahmen zu feiern.

Vom Montag, 1. September bis Donnerstag, 4. September brachte ein dichtes Tagungs-
programm von ca. 130 Vortriagen und Posters Neuigkeiten aus den verschiedenen Teilgebieten der
Meteorologie, die sich mit den Verhiltnissen in den Alpen und in anderen Gebirgen der Erde aus-
einandersetzen. Neben den eigentlichen meteorologischen Themen aus Synoptik, Numerik, Kli-
matologie und Strahlungsforschung kamen auch die verwandten Wissenszweige wie Bio-
meteorologie, Hydrologie, Glaziologie und Luftchemie zur Sprache und machten die notwendige
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Disziplinen deutlich.

Die Vortriage waren trotz der sich zumeist in strahlendem Herbstwetter prisentierenden Land-
schaftsschonheiten des Raurisertales gut besucht. Aber auch die regelméfligen Vortragshérer wur-
den schlieBlich durch ein lupenreines Jubildumswetter am Wochenende belohnt. Von den abendli-
chen Rahmenprogrammpunkten seien nur einige hervorgehoben: Die nun an ihren endgiiltigen
Bestimmungsort nach Rauris tibersiedelte Ausstellung, die sich in wirklich schénem Rahmen, den
historischen Rdumen des Gemeindehauses (Vogelmayerhof) darbot, zwei grofle Diavortrige {iber
Rauris und das Sonnblickobservatorium, und nicht zu vergessen das ,Jahrhundertmatch” auf dem
Rauriser Sportplatz, in dem sich vor zahlreichen Zuschauern die Fullballmannschaften von Rauris
und der Wiener Zentralanstalt 3:3 unentschieden trennten. Nicht verschwiegen darf dabei werden,
daf die Amateure der Zentralanstalt praktisch ein Heimspiel bestritten, so zahlreich und stimm-
kraftig waren die Meteorologen von der Tagung zum abendlichen Spiel gestromt.

Der Freitag brachte dann am Vormittag von erstrangigen Vertretern ihrer Disziplinen wissen-
schaftliche Uberblicksvortrige tiber Sachgebiete, die wiahrend der vergangenen 100 Jahre zu den
Schwerpunktsthemen des Sonnblicks gehort hatten. P. Kahlig referierte tiber Sonnblick - Beitriage
zum Fortschritt der eigentlichen meteorologischen Wissenschaft; S. Bauer nahm sich der Strah-
lungsforschung mit dem Schwerpunkt auf dem Entdecker der kosmischen Strahlung, V. F. Hess
an; M. Kuhn sprach iiber die Glaziologie, die im Sonnblickgebiet seit A. Pencks Zeit bis heute kon-
tinuierlich als Schwerpunktsthema behandelt wird. Der technischen Seite des Neubaus des Obser-
vatoriums in den letzten Jahren widmete sich der Konstrukteur des neuen Hauses, R. Krapfenbau-
er; und der letzte der Vortrage von H. Malissa leitete mit dem geplanten Ausbau zur luftchemi-
schen ,Backgroundstation” bereits in die Zukunft des Observatoriums in das 2. Jahrhundert sei-
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nes Bestehens iiber. Nach der Verleihung der Hannmedaille an verdiente Meteorologen aus dem
In- und Ausland folgte am Nachmittag der offzielle Festakt unter Beteiligung der politischen Pro-
minenz von Gemeinde, Land und Bund. Nach dem Festvortrag von W.Mahringer, der die 100-
jidhrige Geschichte des Observatoriums in lebendigen Worten schilderte, und den Rauriser Schul-
kindern, die unter der Leitung der rithrigen Frieda Nagl in sehr unterhaltsamer Weise die Wetter-
warte aus ihrer Sicht beschrieben, sprachen der Biirgermeister von Rauris, O. Kaiserer, der Lan-
deshauptmannstellvertreter des Landes Salzburg, Radlegger und der Bundesminister fiir Wissen-
schaft und Forschung, Heinz Fischer.

Mit dem vorziiglichen Festbankett am Freitagabend hitten die Jubiliumsfeierlichkeiten im
Fall von Schlechtwetter ihren allseits befriedigenden Abschlufl genommen. Aber das Gliick war
auf Seiten der Meteorologen, die Prognose hatte Recht behalten, und am Samstagmorgen wurden
wir wieder durch herrliches Schénwetter verséhnt. Die geplante Besteigung des Sonnblicks war
moéglich geworden. Und es fanden sich auch tiberaus viele Bergerfahrene und Unerfahrene, die die
Miihe nicht scheuten. Bei letzteren sorgte die Rauriser Bergwacht fiir ein erfolgreiches Uber-
winden kritischer Stellen auf dem Kleinen Sonnblickkees und dem Ostgrat, und es bestand auch
die Méglichkeit, daBl dltere oder gebrechliche Personen per Hubschrauber die 1500 Hohenmeter
~im Flug” iiberwinden konnten - die Murmeltiere und Alpendohlen mégen uns die Stérung ihrer
Ruhe verzeihen, sie wird sich unsererseits nicht so bald wieder ereignen. So wuchs die Zahl der
Gipfelstiirmer im Lauf des Vormittags auf iiber 400 an, wie der gastfreundliche Wirt des Zittelhau-
ses schitzte, der Jedermann mit einem echten Rauriser ,Schnapsei” und einer reichlichen
Brettljause begrifite.

Bestimmt wurde die Gipfelfeier durch die groflartige Hochgebirgsszenerie, die sich durch das
~Jubiliumswetter” von ihrer schénsten Seite zeigte. Eine kurze Schlechtwetterepisode hatte die
zuvor schon sehr aperen Firnfelder wieder strahlend weif} gefarbt, und bei einigen Plusgraden und
nahezu Windstille konnte man wihrend der Festansprachen von Minister Fischer und der Birger-
meister von Rauris und Winklern, sowie der Feldmesse des Rauriser Pfarrers, mit der das neue Ob-
servatorium eingeweiht wurde, beschaulich die mehr als 100 km weit reichende Fernsicht genie-
en. Im Haus selbst herrschte zwar ein sehr reger Betrieb - einige hundert Interessierte wollten
das Observatorium genauestens in Augenschein nehmen, und im Zittelhaus galt es, den Hunger
und Durst der nach mehrstiindigem Anstieg Herankommenden zu léschen - aber irgendwo auf
dem Gipfel fand sich auch fiir so manchen stillen Geniefler ein ruhiges Plitzchen, wo einige lange
saflen und das Panorama genossen, das von Triglav bis Cristallo, Glockner und Watzmann, Dach-
stein und Hochgolling reicht, um nur einige der bekannten unter den unzihligen Berggipfeln zu
nennen, die an einem so klaren Tag vom Sonnblick aus zu sehen sind.

Die dufleren Umstéinde lieflen fiir viele den Abschied vom Gipfel schwer werden, und noch bei
schon sehr flach einfallender Abendsonne waren der Ostgrat und das Kleine Flei3kees noch immer
von den langsam absteigenden Jubiliumsgisten bevélkert. Denen, die erst in stockdunkler Nacht
miide nach Kolm hinunterkamen, belohnte der seltene Anblick eines Bergfeuers die Miihe des Ta-
ges, das die oberen Partien des Grats und die Gipfelpyramide des Sonnblicks in den wolkenlosen
Nachthimmel zeichnete.

Am Sonntag dann gedachte zundchst der Sonnblickverein mit einer Kranzniederlegung auf
dem Rauriser Friedhof des Erbauers des Sonnblickobservatoriums vor 100 Jahren, Ignaz Rojacher,
und danach verschénten die Rauriser den Meteorologen den Abreise- und den Teilnehmern an der
gerade beginnenden Goldwasch WM den Ankunftstag mit einem sehenswerten Festumzug. Geord-
net nach dem historischen Ablauf zogen sie in grofler Zahl durch ihre Gemeinde, als Taurisker und
Rémer, als aufstiandische Bauern und verfolgte Protestanten, als Goldgriber und frithe Alpinisten,
und das grofie Observatoriumsmodell wurde im Zentrum des Umzuges von den derzeitigen Wetter-
warten und von einigen aus friherer Zeit begleitet — sogar einer, der vor mehr als 40 Jahren auf
dem Sonnblick Dienst tat, marschierte in der Gruppe mit.

Alles in allem also waren es wiirdige Jubildumsfeiern in dieser ersten Septemberwoche 1986,
und es ist nur zu hoffen, daf} die Teilnehmer die Miudigkeit nach der in mancher Hinsicht anstren-
genden "Jahrhundertwoche” in Rauris und auf dem Sonnblick schnell abschiitteln und die Sonn-
blickaktivisten sich wieder in die Alltagsarbeit stiirzen, fur die ihnen im neugebauten, modernen
Observatorium die besten Maéglichkeiten zur Verfiigung stehen. Auf ein erfolgreiches zweites
Sonnblickjahrhundert!



100 JAHRE SONNBLICKOBSERVATORIUM

Die bekannte 6sterreichische Forschungsinstitution auf dem Sonnblick steht mit ihrer unun-
terbrochenen langen Beobachtungsreihe des Klimas auf einem exponierten, 3100 m hohen Gipfel
inmitten der Gletscherregion des Alpenhauptkammes international einzigartig da. Von Beginn an
wurden auf dem Sonnblick, neben der meteorologischen Routine, Forschungsprojekte aus Meteoro-
logie, Physik, Chemie und anderen naturwissenschaftlichen Teilgebieten durchgefiihrt, und der
grofiziigige Neubau gibt zur Hoffnung Anlaf}, dafl auch im zweiten Jahrhundert des Bestehens der
Wetterwarte wichtige Forschungsimpulse vom Sonnblick ausgehen werden.

Die Griinderzeit des Observatoriums war gleichzeitig diejenige, in der die junge Wissenschaft
vom Wetter ihre Entwicklung zu einer Naturwissenschaft im modernen Sinn durchmachte. Fiih-
rend dabei war die damalige Wiener Schule unter der Leitfigur des in seiner Zeit weltweit an der
Spitze seines Faches stehenden Julius Hann. Er setzte auf der ersten grofen Fachtagung seiner
Disziplin, in Rom im Jahr 1879, als Nahziel die Erforschung der héheren Luftschichten fest. Dazu
sollten speziell die Alpenldnder stindig betriebene Wetterbeobachtungsstationen auf moglichst
hohen und exponierten Berggipfeln griinden.

Als ausgesprochener Gliicksfall kam der Idee Julius Hanns die Tatsache entgegen, dafl im
Goldbergbaugebiet von Rauris, als spater Nachfahre der Kelten und Rémer, die schon vor zweitau-
send Jahren das Tauerngold aus den Kliiften und Gangen der Zentralalpen holten, mit Ignaz Ro-
jacher ein duflerst wiflbegieriger und am Wetter interessierter Autodidakt t#4tig war. Die ungebin-
digte Kraft der Hochgebirgswitterung, die seinen bis 2700 m hinaufreichenden Bergwerksstollen
und Knappenunterkiinften in Form von Lawinenungliicken und Gletschervorstéflen zu schaffen
machten, hatten wohl in Rojacher das Interesse an den Wetterverhiltnissen im Gebirge erweckt.
So nahm er sofort nachdem er in der Alpenvereinszeitschrift von den Plinen der Meteorologen ge-
lesen hatte, Kontakt mit Julius Hann auf und beschrieb den Sonnblick als geeigneten Standort fiir
ein gsterreichisches Hochgebirgsobservatorium.

Schon nach zwei Jahren Planungs-, Organisations- und Bauarbeit konnte der Praktiker Ro-
jacher die Ideen Hanns realisieren, und am 2. September 1886 wurde bei schénem Bergwetter die
Wetterwarte feierlich eréffnet.

Die Wiener Meteorologen unter Hann stiirzten sich sofort mit grofler Begeisterung auf die
Méglichkeiten, die die neue Wetterwarte bot. Erstmals konnte, belegt durch Dauerregi-
strierungen, die Atmosphire als dreidimensionales Gebilde erforscht werden. Nach wenigen Sonn-
blickjahren schon muflten beispielsweise grundlegende Modellvorstellungen iiber den Aufbau der
Hoch- und Tiefdruckgebiete von Hann und Trabert als falsch iiber Bord geworfen werden. Elster
und Geitel konnten lange Meflreihen iber das elektrische Verhalten der Hochgebirgsatmosphire
erarbeiten, deren praktische Anwendung gleich am Observatorium selbst erprobt werden konnte,
zu dessen grofleren Problemen immer der Blitzschutz gehorte. Pernter, Szlavik, Exner nahmen
sich das Teilgebiet ihrer Wissenschaft vor, das sich schon vom Namen ”Sonnblick” her anbietet,
die atmosphirische Optik und die Strahlungsmessung, fiir deren Untersuchung die grofle Héhe der
Wetterwarte eine ideale Voraussetzung ist. Bereits ein Drittel der die Sonnenstrahlung schwa-
chenden Erdatmosphire liegt ja in 3100 m Seehdhe bereits unterhalb der Mefigerite. Conrad be-
nutzte wiederum als Erster das Observatorium als “Labor in den Wolken” und untersuchte die
GroéfBlen der Wolken- und Nebeltrépfchen, und auch chemische Analysen der Wolkenluft und von
deren Inhalt wurden schon im vorigen Jahrhundert auf dem Sonnblick vorgenommen. Der be-
kannte Eiszeitenforscher Penck begriindete im Jahr 1896 das bis heute ununterbrochen fortgesetz-
te Gletscherforschungsprogramm auf den von den Salzburgern und Kéarntnern "Kees” genannten
Gletschern des Sonnblickgebietes, und auch auslandische Wissenschaftler suchten haufig die Wet-
terwarte auf dem Tauerngipfel auf.

Nach materiellen Notzeiten mit nur wenigen wissenschaftlichen Aktivititen widhrend und
nach dem 1 Weltkrieg konnte in den spidten Zwanziger- und in den frithen Dreifligerjahren eine
zweite Blitezeit des Observatoriums erreicht werden. Die Gletscheruntersuchungen wurden in-
tensiviert, es entstand als Erweiterung des Gipfelobservatoriums ein MefBnetz fiir Niederschlag
und Schneehéhe auf den Firnfliachen rund um den Sonnblick, die Strahlungsmessungen wurden
durch Lauscher, Eckel und Sauberer wiederaufgenommen, wobei nun versucht wurde, die ver-
schiedenen Spektralbereiche und dabei vor allem das im Hochgebirge sehr aktive Ultraviolett ins
Visier der Meflgerite zu bekommen. Mit Ballonaufstiegen spirte Tollner den durch das Berggelan-
de modifizierten Windverhiltnissen nach und die wolkenphysikalischen und -chemischen Unter-



suchungen wurden mit neuen Geriten fortgesetzt. Der Chemiker Mark untersuchte das Gletsche-
reis auf seinen Gehalt an schwerem Wasser, das statt normalem Wasserstoff die radioaktiven
Isotope dieses Elementes enthilt.

Auch der Weg eines Nobelpreistrdgers flihrte iiber den Sonnblick. Der Grazer Hess stellte sei-
ne Mefigerite, mit denen er die von ihm bei Ballonfliigen entdeckte ultraharte kosmische Strah-
lung registrieren wollte, hier oben auf, als erstmals versucht wurde, die Quellen dieser energie-
reichsten Strahlungsart zu lokalisieren.

Zur reinen Routinemeldestation der deutschen Luftwaffe ohne Forschungsaktivitdten sank
der Sonnblick wihrend des zweiten Weltkrieges ab. Aber wenigstens die Versorgung war durch die
Kriegswichtigkeit der Station gesichert. Mit Ausfall der militédrischen Trigerkolonnen in der
Nachkriegszeit stellte sich aber sehr schnell die Existenzfrage. Als dann noch ein junger Triger
auf einem seiner Versorgungsginge im Schneesturm umkam, wurde die Lage wirklich prekar.

Er war nach drei Todesopfern durch Erfrieren und einem Wetterwart, dem nach einem Blind-
darmdurchbruch die grofle Entlegenheit des Observatoriums zum Verhingnis geworden war, be-
reits der Fiinfte, der fiir seinen Einsatz um das Sonnblickobservatorium mit dem Leben bezahlen
muflte. Schliefllich gelang aber dem Sonnblickverein, vor allem durch die Vorbildfunktion einer
osterreichweiten Schulkindersammelaktion - das damit zusammenhingende Buch ,,Der Sonnblick
ruft” ist sicher einer ganzen Generation von Osterreichern noch in Erinnerung - die Finanzierung
einer soliden Materialseilbahn. Durch sie ist der Nachschub bis heute gesichert. Leider war kurz
vor der Losung des letzten Sicherheitsproblems, der wetteranfilligen Telefonleitung vom Gipfel
nach Kolm Saigurn, noch ein Todesopfer zu beklagen, als V. Kuzel bei der Reparatur der von ei-
nem Gewitter zerstérten Leitung selbst vom Blitz getroffen wurde. Seither sorgt ein Funktelefon
fur ein klagloses Funktionieren der Dateniibermittlung vom Sonnblick.

Langsam begann in der Nachkriegszeit auch wieder die Forschung Einzug zu halten auf dem
Dreitausender im hintersten Raurisertal. Sauberer und Dirmhirn lieferten als Erste ein reichhal-
tiges Datenmaterial iiber das Strahlungsreflexionsvermogen der Gletscher und damit tiber ein
wichtiges Glied in der Wirkungskette zwischen den Klima- und den Gletscherschwankungen. Die
Eisdicken der Sonnblickgletscher wurden mit geophysikalisch-seismischen Methoden gemessen
und es wurden arbeitsintensive Wirme- und Massenhaushaltsuntersuchungen der Gletscher
durchgefiihrt. Immer mehr traten auch sehr anwendungsorientierte Fragestellungen auf. Als Bei-
spiel seien erwiahnt: Materialtests an Kunststoffen im intensiven UV-Licht des Hochgebirges oder
Fragen der Ausniitzbarkeit der Solarenergie fiir Heizzwecke. Gerade das zweite erwéhnte For-
schungsprojekt miindete unmittelbar in die geldsparende moderne Solaranlage des vor wenigen
Jahren durchgefiihrten Neubaues des Observatoriums, dessen Energieversorgung nun zu mehr als
der Halfte solar funktioniert.

Denn nun steht auf dem 3100 m hohen Berggipfel nicht mehr das kleine Holzhaus des Ignaz
Rojacher aus dem vorigen Jahrhundert, sondern ein moderner, geriumiger Stahlbau, der der
Forschungstatigkeit neue Impulse verleihen wird.

Nun nach 100 Jahren macht sich vor allem das zihe Durchhaltevermégen der Sonnblickwet-
terwarte bezahlt. Der Sonnblick besitzt eine homogene, geschlossene Klimareihe, die den markan-
ten Umschwung von der ,Kleinen Eiszeit” des 17., 18. und halben 19. Jahrhunderts zum ,,Warme-
optimum” des 20. Jahrhunderts belegt. Gerade dieser Aspekt gewinnt naturgemifl mit jedem wei-
teren Jahr des Bestandes der Wetterwarte immer mehr an Bedeutung. Auf diesem Gebiet ist das
Sonnblickobservatorium sozusagen ,Weltrekordinhaber”: Nirgendwo sonst auf der Erde gibt es ei-
ne lickenlose Klimadatenreihe in so grofler Hohe seit so langer Zeit. Das hat vor allem deshalb
grofle Bedeutung, da man sich heute bereits Gedanken machen muf}, inwieweit die Menschheit
landschaftsverindernden Aktivitdten auf vielleicht nicht wiedergutzumachende Weise das Klima
verédndert.

Speziell durch den kiirzlich erfolgten Anschlufl an das Stromnetz und des dadurch méglichen,
andauernd abgasfreien Betriebes des Observatoriums und des benachbarten Schutzhauses, ist es
auf dem Sonnblick jetzt méglich und fur die nachste Zukunft auch geplant, eine umweltchemische
MeBstation modernster Ausprigung hier oben einzurichten. Die empfindlichen Sensoren sollen
den hochverdiinnten, aber auch hier sehr wohl bereits mef3baren Gasen, Trépfchen und Partikeln
der Luftverschmutzung nachspiren, deren europaweiter Austausch gerade iiber die Alpen hinweg
noch nicht gut bekannt ist.

Es liegt also der Forschungsschwerpunkt des Sonnblickobservatoriums, nun in der Kernzone
des neugegriindeten Nationalparks Hohe Tauern gelegen, kunftig auf einem der wichtigsten Ge-
biete der aktuellen Probleme, dem des gefihrdeten Gleichgewichts unserer Um-



welt. Neben der Vielzahl der bereits beschriebenen Aktivititen erfihrt das traditionsreiche Obser-
vatorium gerade zu Beginn des zweiten Jahrhunderts seines Bestandes eine wesentliche Auswei-
tung seines Aufgabenkreises auf Gebiete und Fragestellungen, die wohl zu denjenigen gehéoren,
die das Uberleben der Menscheit im niachsten Jahrhundert in ertriglichem Rahmen sicherstellen
sollen; eine lohnende Herausforderung fiir das rustige Geburtstagskind auf dem spitzen Tauern-
gipfel in der Dreitausenderregion unserer Alpen.



HOHEPUNKTE AUS 100 JAHREN

SONNBLICK-METEOROLOGIE
P.Kahlig

Julius v. HANN
(1839-1921)

Hann, J.,und R.E. Petermann (1886):
Die Er6ffnung der Sonnblick-Warte. Met. Zeitschrift 3, 457-
459.

Hann, J.(1913):
Kailteeinbruch zu Salzburg und die sie begleitenden
Temperatur- und Luftdruckinderungen auf dem Sonnblick.
Met. Zeitschrift 30,611-614.

Julius von Hann ist der Vater der Bergobserva-
torien in Osterreich. Er setzte sich unermudlich da-
fir ein, den Sonnblick als meteorologische Beob-
achtungsstitte zu nutzen, um auch aus grofieren Ho-
hen stindig Daten zu erhalten.

A

Josef M. PERNTER
(1848-1908)

Pernter, J.M. (1888):
Aus Briefen vom Sonnblick. Met. Zeitschrift 5, 199-202

Pernter, J.M. (1888):
Messungen der Ausstrahlungen auf dem Hohen Sonnblick
im Februar 1888. Sitz. Ber. Akad. Wiss. Wien, Ila, 97, 1562-
1586

Josef M. Pernter gilt mit Recht als Pionier: er war
der erste Meteorologe, der einen Winter auf dem
Sonnblick verbrachte, dort Strahlungsmessungen
durchfiihrte und vielen Erscheinungen der atmo-
spharischen Optik auf den Grund ging.



Wilhelm TRABERT
(1863-1921)

Trabert, W. (1889):
Elektrische Erscheinungen auf dem Sonnblick.
Met.Zeitschrift 6, 342-344.

Trabert, W.(1892):
Der tagliche Gang der Temperatur und des Sonnenscheins
auf dem Sonnblickgipfel. Denkschr.Akad.Wiss. Wien 59,
177-250.

J.M. Pernter konnte sich bei seinen , Expeditionen”
zum Sonnblick auf den jungen Assistenten W. Tra-
bert als gewissenhaften Mitarbeiter verlassen.
Atmosphirische Telephon-Storungen (Whistler)
wurden von Trabert ebenso prignant kommentiert
wie der zeitliche Verlauf von meteorologischen Ele-
menten.
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Felix M. EXNER
(1876-1930)

Exner, F.M. (1903):
Messungen der Sonnenstrahlung und der nachtlichen
Ausstrahlung auf dem Sonnblick. Met.Zeitschrift 20, 409-
414.

Exner, F.M. (1922):
Die Meteorologen-Tagung auf dem Hohen Sonnblick.
Met.Zeitschrift 39, 380-387.

F.M. Exner ist Autor der ,Dynamischen Meteo-
rologie” und (zusammen mit J.M. Pernter) der ,Me-
teorologischen Optik”. Wer einen plotzlichen Wet-
terumschwung im Sonnblick-Gebiet selbst miterlebt
hat, den muf} es heute erstaunen, mit welchem Mut
Exner die Meteorologen-Tagung 1922 auf dem Ho-
hen Sonnblick gehalten hatte.



Max MARGULES
(1856-1920)

Margules, M. (1898):
Einige Barogramme und Thermogramme von Tal- und
Bergstationen. Met.Zeitschrift 15, 1-16.

Margules, M. (1903):
Uber Temperaturschwankungen auf hohen Bergen.
Met.Zeitschrift 20, 193-214.

Der Theoretiker Max Margules machte sich schon
sehr frith seine eigenen Gedanken zur Physik des
Wettergeschehens (z.T. alternativ zu Hanns domi-
nierenden Anschauungen).

Zum Studium barokliner Effekte benutzte er unter
anderem bereits Daten vom Sonnblick.

Abbott L. ROTCH
(1861-1912)

Rotch, A.L. (1888):
The Austrian Meteorological Station on the Sonnblick
(10.170 feet high). The American Meteorological Journal,
Vol. 5, No. 1 (May 1888),13-19.

Rotch, A.L.(1891):
Mountain meteorology. Nature 44, 464.

Der Amerikaner A.L. Rotch hatte aus eigener Ta-
sche die Errichtung des Blue Hill Observatory (bei
Boston) finanziert. Als begeisterter Meteorologe und
Bergsteiger besuchte er neben anderen Berg-
observatorien auch die neu errichtete Sonnblick-
Warte. Er berichtete dariiber im American Met.J.
(Vorlaufer des heutigen Bull. Am.Met.Soc.).
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Victor Conrad O
Victor CONRAD O O é O O O
(1876-1962) O10
Conrad, V., und F.M. Exner (1903): O
Registrierungen des luftelektrischen Potentials auf dem
Sonnblick. Sitz.Ber.Akad.Wiss. Wien, I1a, 112, 413-419.
Conrad, V. (1905): .
Uber die Elektrizitits-Zerstreuung auf dem Sonnblick. Teisseranc de Bort
Met.Zeitschrift 22, 173-175. Abbott L. Rotch
Albert Defant
V. Conrad war sowohl Meteorologe als auch Geo- Richard Assmann

physiker. Einige seiner meteorologischen Arbeiten Die Aufnahme aus dem Jahr 1905 zeit neben V.
behandeln atmosphirische Erscheinungen vom Conrad viele bekannte Meteorologen (u.a. die an

Sonnblick und beschiftigen sich mit Luftelektrizitat anderer Stelle erwidhnten A L. Rotch und A.
und Wolkenphysik. Defant).

12



Wilhelm SCHMIDT Heinrich v. FICKER

(1883-1936) (1881-1953)
Schmidt, W. (1907): Ficker, H. (1920): )
Uber Messungen der terrestrischen Refraktion auf dem Beziehungen zwischen Anderungen des Luftdruckes und der
Hohen Sonnblick. Met.Zeitschrift 24,512-514. Temperatur in den unteren Schichten der Troposphire.

Sitz.Ber. Akad.Wiss. Wien, I1a, 129,763-810.
Schmidt, W. (1916):
Messungen an Glorien und Nebelbogen auf dem Sonnblick. Ficker, H. (1952):
Met.Zeitschrift 33, 199-207. Die Wichtigkeit der Bergobservatorien fiir die Meteorologie
der Gegenwart. 48. Jahresbericht des Sonnblick-Vereins fiir
dasdJahr 1950, 4-6.

Wilhelm Schmidt, von seinen Schiilern liebevoll In Fickers Arbeit aus dem Jahr 1920 sind seine be-
~Austausch-Willi” genannt, hatte sich neben Aus- kannten Bergregeln enthalten. Sein Artikel aus
tausch-Phinomenen auch dem Problemkreis der dem Jahr 1952 greift ein (auch heute sehr aktuelles)
meteorologischen Optik gewidmet. Um 1925 ini- Thema auf, in dem die Wichtigkeit von Bergob-
tiierte W. Schmidt als Vorsitzender des Sonnblick- servatorien betont wird. H.v.Ficker war 1922 einer
Vereins eine internationale Spendenaktion fiir das der Organisatoren von Exners Meteorologen-Ta-
Sonnblick-Observatorium. gung auf dem Hohen Sonnblick.

13
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6DXEMNUHU 7ROGQHU
BWUDKOXQJINPHRKERQDHEE WFNHLWVF R B UIGN B I WHVY ¢E KSR 0504 H WE A K H U
BRQQEOLFNJUXSSHQGHBHSWHPEHU
LUPKLUQ, XQG) 6DXEHUHU
'"HBW UD KO X QK R K D XVG\E EH KB Xl O TIRKCHXRQ H U
GHPRKERQQEBRBN $Q0Q THEX VW W \LPKUHRUIQJ O R
EOLFNURIELKOXVKDOWVMDKU
“DKUH V BHIWR.F® RO L ANGIHEKHILD V

'HU 3UDNWLNHU XQG EULOODQWH $®OH/#I\WNGHI D WNHHI G L B [BX O MEAKHDWDHH
EHUHU EHVFKIIWLIJWH VLFK ZIKUHQ® O\QHQIHW UDXH W HRHUIRORQQEOLFN [X E
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EOLFN *HELHW GLHQWHQ LKP DOVFKHWIKIQ® RO WAMHF KHULIRGRBOQEOLF!

VWIWLIXQJ *HELHW
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BWHLQKDXVHU IDXVFKHU)
"LIe H'W H R G RRRRYJQ EESLUFINOLIHHQ S8EHU]JZHLMIKULJHAHREDFKWXQJH®|
VNDODDXIGHP6RQQEOLFNOHW =HLV
BWHLQKDXVHU
"LAHVFKLFRWDILFKENRQQEOLFN 2 EMHUANGXHU
WRUX%EH/L%}!—GHX-WBXJQH]WHRURORJLVF'KHFKZDQI\G(I—I%?EQHDIEGN-IIPBQQEBLWN
'LVVHOVFKDPDWUHV EHOWRFBROLFN OHUHL@®HUJQX THPSM UDWXUVFKZD
e GLBKUH J7$05L[ OHV %DLQV

9RQ 6WHLQKDXVHUWDPBWHE%LEHQ ) /DXVFKHU I+KUWH ]JDKOUHLFKH 6V
6RQQEOLFN OHWI8RH ROEMHXHVAHH W HQ XGHBRQQE G XN K
HUJIQXWG@HLWHUJHIHUSWWLBOX®HP $QGHUH PHWHRURORJLVFKH (OHPHQ
-DKU EHWR®MKLH FKWLJEHLWHURKU&KDUDNW H U LNQ HRIDX\@ IBAAKZDWR N X Q JH Q
WLQXLHWBNVVKIQDHGHBRQQEOLFN
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(FNHO 2 02 *HQ YD
"LHZLVVHQVFKDIWOLFKH VW X Q ><gc;H 6RQ QEOLFNREVHUYD
WRULXPYW 7D3RQJIGBWU L UE o HU
OHWHIW3XEO 1U ‘HO FD/K G HXWR®MOH U JR I—LLQYHJJNRUI

PRGHUBWER)RDIS DX U

(FNHXQWHUBMKPDKOXQJVP BXEX@JIHDFKGHFHBERQQE ®IOMM W HR UR O BHR/ FK
BRQQEOYHANVDEHDXFKLHQWOWWWHEDFKWXQJVVWIWWH WHLOZHLVH GX|I
EHREDFKWHU GDXMQGDWHOBUWHW|EDRUGN@LUBV
6HLOMRPSHWHAQNMEH JX QIHWZLVVHQVFKDHWHQ WCHLRI®H UV H WPDEQNW QR B HQ X V
OLFKMQVWXGHREVHUYDW RMLIPFK ]XVWHOSRHBHUQLRPURHLYVSLHOVIZAHL VH
NHQQWQLV XQG 2SWLPLVPXV IXQNWLRQHQ I1+U 7THPSHUDWXU XQG

N D QEOAWH UJOHLFKVI1BELMDIQV F K HELLHH
QHQ
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IDQGVEHUYJ
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* 6NRGD
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5LHGO +

BWHLQKDXVHU
BWHLQKDXVHU
BWHLQKDXXBG

0 7TRSHUF]HU

7TVFKDP®HU

8QLY 'R] 'UDBKOLJ

+RKHODUWH
$ 'LHQ

JHEHQVZXBEHEHQV 2ZHRUM )UD Q4D X E H UG U
, 'LUPKLUQ HG ,QWHUQDWLRQDOHV 'U )UDQ] 6DXE
8QLYHU VW RIG H Q N XIOH/DX U
'"HUBRQQEOLAK X QG HUW MHRUFIKIHFKHZE VH U Y D W K QIGX-PLQ H U
JRUVFKXQJVWIGVIWNBUWL PKXYEKNY HIUKODJ SS
'U )UDQ] 6DXEHUHU 7 :HWWHU XQG /HEHQ B
'LH  -DKU )HLHU GHV BRQQEOLFN 2EVHUYDWRULXPV
-DKUHVEHULFKW GHV 6RQQEOLFN 9HUHLQV 1eU GLH -D
JHULHQ
OD[ODUJXGHWW B
'L H=H QW U D O D (MWWIHRW ROREHRIG\ Q D PONH Q
'"HQNVFKUSNWBLQ/V:LH@ B

-DKUH 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP -DKUH\
9HUHLQELHKUH Ss 6SULQIHHQ

9LFWRRWDQ UD GHWWHUHEHQ
ILFWERWDQUDG %XO0O $P OHWMB 6RF
=XP *HGHQNHQ DQ )HOL[ 0 ([QHU :HWWHU XQG /HEHQ #

$SEERWWUHQ@RAMWRKKQGHLBEHQVZHUN
77, ~-DKUHVEHGHBRIOWEOLFN 9HUHLQV

OD[ ODUJXOHV =XU WHQ :LHGHUNHKU VHLQHV
' H W WXHQGH E HQ
+RQ 3URI 'U +DQQV 7ROOQHU ]XP *HEXUWVWDJ

*HRIJUHV % GJJ

'LHZLVVHQVFKD SWEHEKBPAL HPERQQEMXWMFAKUMHGHXWXQ
-DKUHVEHULFKW GHV 6RQQEOLFN 9HUHLQV 1I+U GDV

':LHQ

'LHOAHGHXGBN®BUJREVHU YDLWRHRIFKQHELUJVPHWHRURORJ

OHW 7DJXQJ 5DXULV LQ 9HUELQGXQJ PLW MIKU

2EVHUYDWRULXPV "HWWHU XQG /HEHQ 6RQGHUKHIW

ILFWRHRW UD G

$UFK OHW *HRSK %LRNO ©6HU $ B B
JHVWVFKULIW ]XP *HEXUWVWDJ YRQ

BURIU 'U PXOWHUPDRQDUMNKHPLHKQVWVWR WHK-H-O &
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=XVDPPHQIDVVXQJ

,QGHUHUVWHQ+IOIWHGHV%HVWDQGHVWHV6RQQEOLFN 2EVHUYDWRUL
6 W U D IGORBIQW H U V XFEHRIBIKZ D Q NXHILRV@ L ¥ WKIIDE X N OB JHIHRUWB HFRRQJ
9 )+ (66)HKWP LW WKELHDNH Q QWRILE/MEX QG , 7 (/] X U+ BNIHPH U V VDHQ | KBKAQYW
BRQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP&RUWOXIWHOHNWULVFKHQWHUVXFKXQJF
V FBW U D K QUS4 G H XWBXABHIW H R X R'GIRRIS KE V/ KB L H &/ B\ LI HCE H Q

8P GLH -DKUKXQGHUWZHQGH EHVFKIIWLIJWHQ VLFK 3K\VLNHU LQ D
3KIQRPHQHQHLWIIKLIENHX WK QGHEDGLRDNW,IQYYWHN ZBWAG HWHQHU
3K\VLNHD QGHUD{Q (5 GHXHLQBDWHUILJUKUQ®D QPHH QHUD WIVRKUUHL FK L
VFKHU 3K\VLNHU ZHUGHQ VROOWH =X LKP NDP QDFK VHLQHU LP -C
8QLYHUVLWIW *UD] HUIROJWHQ 3URPRWLRQ AVXE DXVSLFLLV ,PSHL
3K\VLNHWWRWD Q4(66 $XI$SQUHIXQD(56 EHVFKIIWLEWBE6 PLWW XG GHQ
/X 1WHOHNWQLG HWDWE L R DN W]XHUWPIRY 3K\VLND O L QNKHX B\8 | WBIRIQ H X
JHIJU*QGHWHQ ,QVWLWXW 1+U 5DGLXPIRUVFKXQJ LQ :LHQ =X GLHVHU
IUHLXI D X FIKQIHV FK O R VWHIGIE KZ DG K L W ILL K B 8 U V D F&DH «ZX U GH MR Q
UD G LR D NWEYR® QE@HQUW GKQGSWPRVSKONHWIHKHQBHDVWUDKEBNQQWZRUW
OLBKPDFKWVHNHQQWWDWYPWRIQ (/67(5 XQ& *(,7(/ GLEHUHLRHWUVWHQ
-DKU]JHKQW GHV 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXPV GRUW OXIWHOHNWUL
WHQ

+(66 EHIJDQQ LQ :LHQ GLH /HLWIIKLINHLW GHU /XIW XQG LKUH 8UVD
,Q GHQ -DKUHQ XQG leKUWH HU HLQLJH )UHLEDOORQDXIVWLHJ
GXUFK XQG VWHOOWH IHVW GD% GLH LRQLVLHUHQGH 6WUDKOXQJ ¢
ZRUWOHPR FEXW G H UR/MB HY| K HD E Q D KLRQY U | %o H U|HK®I RE H U KDFOE D XVHQ G
OHWHU MHGRFK ZLHGHU ]XQDKP $XI| *UXQG GHU JHQDXHQ 8QWHUVXF
*DPPDVWUDKOHQ YRQ UDGLRDNWLYHQ 6XEVWDQ]HQ LQ GHU /XIW ND
JU|%HUHQ +|KHQ JHPHVVHQH ,RQLVDWLRQ XQP|JOLFK GXUFK GLH UD
KHUYRUJHUXIHQ ZHUGHQ NRQQWH GD GHUHQ 5HLFKZHLWH QLFKW JH
NeKQH +\SRWKHVH DX| GD% HV VLFK EHL VHLQHQ %HREDFKWXQJHQ XI
W H U UHVWSILWF QD @ G IR %QWsP ZHLWBWNGGHBWMW DKO®PQIO L FKYRY
%o HOKHGXUFK]X I+ KULIFQWHABHP+HUEVW HLQBEXHUEHREDBKWMNRELU

P LQ .IUQWHQ HLQ XP EHVRQGHUV GLH 6FKZDQNXQJHQ GLHVHU 6\

%HJLQQ GHV :HOWNULHJHV ZXUGH GLHVHQ $UEHLWHQ MHGRFK HLQ
GHF MWW DKOXQUEWMAHUJHVVHQKHLW

‘IKUHQG GHV :HOWNULHJHV ZDU +(66 /HLWHU GHU 5|QWJHQDEWH

HUKLHOW +(66 HLQHQ 5XI DQ GLH 8QLYHUVLWIW *UD] DOV 3URIHV

DXFK DOV &KHISK\VLNHU GHU 5DGLXP &RUSRUDWLRQ LQ GLH 86% HL
]JZHLMIKULJHQ %HXUODXEXQJ YRQ *UD] DXV EWH 1DFK VHLQHU 5+FNN
QXU EHVFKUIQNWH ILQDQJLHOOH OLWWHO ]XU 9HUI*JXQJ DX%HUGHF
VPDFKWB XEHURWLQIKXIHQX®EHVFKITWILFRKANY X W H O H N$WEHIPE HIQH L
QHQ JUR%HQ H[SHULPHQWHOOHQ $XIZDQG HUIRUGHUWHQ $XV GLHV
HOHNW UH VWKIHK L SNHIMP RV S KIQEK B VDFKHQ®

OLW 8QWHUVWW]XQJ YHUVFKLHGHQHU ,QVWLWXWLRQHQ GDUXQW
UHLFKLVFKH $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIWHQ HQWVFKOR% VLFK
PH% DS S XWQHBW RKE VF KL U FRBHDQGHU P DIW XOF K LIDF AR U Y HU V X BKIDQ P
,QQVEUXFNHU OLWWHOJHELUJH XQG DXI GHP 3DWVFKHUNRIHO RUJDQ
VWU L HUXEHB R Q Q E ZIRFANH K PV H IGD P D O ISV/H/UWL V WHDWN DB 7+, $6 GHWUSIWH
UH*UD]HU 2UGLQDULXV I+U $VWURQRPLH DOV %HREDFKWHU KDOI 'D
ZHLVEDUH B6FKZDQNXQJHQ HUJDE HQWVFKOR% VLFK +(66 HLQH O
BRQQEOLFN 2EVHPE WRDHKPK]8 DW LH@SSQ UDQCHEKH U E H V VAHIMKHRG H



GXUFK]XIeKUMEQHVHILVW U IZKWGCMBLGEPDO LOIMD UEBX &/R6G,10$ 8
5(5XQ6 5(,7=HLQJH VEIMWEWO F IMIQH G LHF®W H U V X F KXHMNRN\QP L V B MH® K
OXQ@IXGHPRRQQE OHANE X QADHIHWF K L O GBIRISAK G ROM(,10$85(5 GHUSIWHUH
IDFKIRORBOUNWRDG(66LQQQVEUXFEN

AOHL@®O O HUMIUY SHLWQGFWUDDMQ -XQL GLHHLWKGHQRQQEORFN
"LUZIKOWERIQD O@HV VHQV FK D (PSOIGALKMLER IPWHRK ZH U H 81 F NXWD O EGHUH J
*EHUD[HQEGMKKULROP 6DLJXQWVHHSIFRRHWZD NIXQEHVWDRBHGQUH L
6BWUDKOXQJVDG SBIUDXNGHIQL V H Q E DRSE W HPLLE/ | » K UMLHIGHWR %. H\PWZAH O F K H
GLHHILVW U HHQUXKIBHL QWP LVHNRBER LEUBHIJLVWULHU SR NRRYODWR U
XQG YHUVFKLHGHQH 5HVHUYHWHLOH YHUSDFNW ZDUHQ IHUQHU HLQ
PH%WLVFK XQG QLFKW DQ OHW]WHU 6WHOOH HLQHU .LVWH PLW .RQV|
'LQJHQ GLH HV XQV JHVWDWWHQ VROOWHQ GHP GUIXHQG XQEHNDQQ)
JHIJHQ*EHU HLQ ZHQLJ XQVHUH 6HOEVWVWIQGLJNHLW ]X EHZDKUHQ

'"HU HWZD NJ VFKZHUH (ZWHQSDO]HUNJI 3DQJHUPDWHULDO ZDUHQ ¢
WKLDV %HREDFKWXQJHQ KHU DXI| GHP 2EXDIW EBWRUWXPLR HDEOHL BENQ
GHQ 6RQQEOLFN JHVFKDIIW ZRUGHQ =XP 7UDQVSRUW GHV ODWHULDO
ZXUGH HLQ 3IHUGHIXKUZHUN JHPLHWHW GLH PYRQ GRUW ]XP 2EV}
MHGMUKLQBVWRQ ELV NJ EHZI0OWHWG HIGHVHID QV SRDWED W « UBILW K
KRKHQ .RVWHQ YHUEXQGHQ REJOHLFK GLH 7UIJHUO|KQH JHJHQ<EHL
PDFKVWSHBUDQV SR U VDIOROWRHID GHIHVDP\WBSEGLWLRQBXRVWHQ

'"HU $XIVWLHJ ZDU KHUUOLFK 6RQQH *EHU HLQLJHQ =HQWLPHWHUC
JHUQVLFKW YRP 7UDXQVWHLQ ELV ]X GHQ 'RORPLWHQ 'DV *HSIFN ZD
GHU 6WUDKOXQJVDSSDUDWH KDWWH GHP LQQHUHQ hEHUGUXFN QLFk
'DV EHGHXWHWH DEHU NHLQHQ JUR%HQ 6FKDGHQ GHQQ GXUFK $QEUL
VXQJBRIRUPDOGUMNENXN]ZHUWH Q

'LH $SSDUDWH :XUGHQ DXI %HWRQVRFNHOQ LQ GHU VRIJHQDQQWHQ
JUDYLPHWULVFKH OHVVXQJHQ DXVJHI-KUW ZRUGHQ ZDUHQ $P -XOL
GLH $SSDUDWH DOOH YLHU 6WXQGHQ QHXHU $XIODGXQJ EHGXUIWHQ
HLQJHULPAKUAHIN G L HROVWE HHS SDUPMIMFK HQQ G8KU U+ KXPHUVWHR® 0B O
GDQQ ELV 8KU QDFK $EODXI MH YLHU 6WXQGHQ ODGHQ XQG *EHUSU
XP OLWWHUQDFKW GLH 5HIJLVWULHUVWUHLIHQ XQG XQWHU]JRJ GLH $S

$XFK QDFK GLHVHQ %HREDFKWXQJHQ HUJDEHQ VLFK QLFKW GLH YR
VRGD% HU VLFK ]XU $QVFKDIIXQJ HLQHU QHXHQ $SSDUDWXU YRQ QRF
JOHLFK]JHLWLJ YLHO VFKZHUHU ZDU HQWVFKOR% 'D]X ZDU GHU 6R(
VFKZHYXOQJOLFKQBHHMLIQB®WYHREDF KW XY U\GHDWD | HO HNHIQQVEUXF N
GDYRGH&QLYHU\PLWHMEHLOEOKQFKW H L FIKNEBHEZ IKG\W66 ZXUGH QDFK
,QQVEUXFN EHUXIHQ XP GDV ,QVWLWXW [+U 6WUDKOHQIRUVFKXQJ ]X
GHQXQWHUWDUEWHLMQMSIWHUBMEKIROJFHNOBR G (,10$85(5 GRUWXHU
EHREDFKWXHNRWP LV BRAHD KGXQFKJIHI+KUWEHU QDKM WRD QH(66 DOV
1DFKIROJHU YRQ +DQV %(11'25) GHU ]X GHQ 3LRQLHUHQ GHU (UIRUYV
KI[UW GDV 3K\WLNDOLVFKH ,QVWLWXW GHU 8QLYHUVLWIW *UD] S$EF
]ZDQJVZHBNMBYLRQLHIDK@E P LJULHEGWHH U H L Q LEMWVIHIE RHID O3 R IHV VR U
D@GHWRUGKBOLYHUNVQWY<RUNLUNWNWDIUEH®6$LP'HIHPEHU LP$OWHU
YRQ -DKUHMQURAM]L QW +KHRKUHQOLWBHRUKXPYHUEUHQQKBDH-@KUH
QDPKHLQBWGHFMNHNR VP LV BMH®D K@ X Q EH PGHUREH O SIYBKAV L N
]XHUNDQQW

"RUXPKDQGHOW FEKHGHNR VP LV BRAHWGD K OOQAID WV WK U H G H X WUG L H
OHWHRURORJLH XQG *HRSK\VLN"

P *HJHQVDW] ]X GHU YRQ +(66 XUVSU+*QJOLFK JHIX%HUWHQ 9HUPXW
KDUWIDOH® KKDPPDVWUDKDRGDHIGK(QGBHYZDQ]LJIH UMDNLGD\B.L H
NRVPLVVKWDKGXQBHKHQHUJLHOHLERKHQVWWYINQMEX QG LMQHUJLHUHLFEKV\
BWUDKQ®QUVHUHPLYHU\GUBXBURWRBOGIRKD 7HLXBKEQDH UL Q DIDHD X V
VEFKZHBWE@PNHWEMVQ AKWFIQH U JLYHRR@ L H H.Q O L DBIGWIQO O LFOHHNQVURQY RO\
EHVLWI]IHIOWHRIJHQD O QMPHNRV P LVBAKBWD KO XQ3URWRQHQ HOLXPNRGBAH
$OSKDWHXQBKHQ VFKZHUWNWRPNHKQWKUBQVSUXZQIWDXHXWBOJIJHPHLQ
DQQLPP@®XSHUQRYDH[SOXQVRIQBIQD [LWVHN RV P L VAXWHL P 1 UV W U BVKIQ QN *
"HFKVHOZLWPNXEHOWRP NH UEHURIWPROHNQGH JHXGRAGW E6HNXQGIUVWUDK
OXQELBIXYURW R DHIXQW U R@HN W U RRWIQN UBRKQRVWYR QM PH VR QHMEH X W U L



QREHVWHXWLHHNXQGIU .RP S REGHNERW ARV BMH@ K OKQBEHXP(UGERGHQ
RGIBWLQIAIQS LOH VR QHIEH X W U LIQEB VL (H GHIL Q

,QGH®WPRVSHUM>GIVMEULPIMRVPLVAKHDKGXQFHKFKVHO ZL IPNXEBHQ
/X WPROHNRQHQSIERBHIG LHHLW I KL IBHKWYHUDQW ZRUGAHFEWHQVLWIW
GHWRQLVDMOMIQD[LPXRMHLQHKHYREWZDNP 'LH,QWHQ\GHWIRNVPLVFKHQ
BWUDKQXYWRRHRPDJQHW)INEBHQQJEZH MLBXYHODGHBOHQFEHQWBKW
GXUBKYDJQHWDHEOBO HGNGNRQHQHNRVPLVAKHDK QXHUQHEHVWLPPWHQ
+|KH LVW GDKHU DP LQWHQVLYVWHQ LQ KRKHQ %UHLWHQ XQG KDW GL
WLVFKHQ bTXDWRU XQG LVW ZLH VFKRQ HUZIKQW K|KHQDEKIQJLJ
NRVPLVFKH 6WUDKOXQJ GDKHU DXFK ELRORJLVFK YRQ %HGHXWXQJ
GHP 6FKZHL]JHU $UJW (8*67(5 LQ GHQ 'UHL%LJHUMDKUHQ QDFKJHZLF
OXQJ ZLUG DXFK I*U OXWDWLRQHQ GHV (UEPDWHULDOV YHUDQWZRU
NXQJ GHU NRVPLVFKHQ 6WUDKOXQJ LVW LQ GHU +|KH GHV BRQQEOLFN
UHVQLYHO2LV VKIQX WKFEXTU X QGR @ HR E D F K WPLQWIEY D W HROQE DHRY R Q
GHQ GD% GLH 6WUDKOXQJVJ*UWHO GLH VRIJHQDQQWHQ A9DQ $OO0HC
PLVFKEMPUDKOXRQVHUMP RV SKMIMWDRBPPHQHL@GHVUHNXQGBWHODKOXQJ
HUJHXJWHQ 1HXWURQHQ ZHOFKH XQJHODGHQ VLQG XQG YRQ GHU (UG
IXUsFNJHV@WHDERRXWURQHQ $10E HGRBHE W RQRHEQ HN W U R Q I6Q HX/HIU
GHQ GDQQ LP ODJQHWIHOG GHU (UGH JHIDQJHQ XQG ELOGHQ GLH 6WL
VFKDIW GHU NRVPLVFKHQ 6WUDKOXQJ VFKHLQW DXFK I«U GLH OHWHRL
ORJYR@HGHX\WVHLQH(LQZLUNREWRVPLVBRMHDKOXGLSHWPRVSKIUH
JHXBMDMWRKOHQVWR&ILVRW R § UISONH LGHIYW PRV SK | U LRIEFBHQG L RPXG X | H
GHU SKRWRV\QWKHWLVFKHQ 9RUJIQJH LQ 310DQ]JHQ JHVSHLFKHUW X
DOWHQ %IXPHQ HLQH 9DULDELOLWIW GHV & *HKDOWV XQG GDPLW
IHVWIJHVWHOOW 6HLW EHUHLWVY FD -DKUHQ LVW EHNDQQW GD% G
VRODUH ORGXODWLRQ DXIZHLVW $XI GHU (UGH EHREDFKWHW PDQ HL
BWUDKOXQJ ZHQQ GLH 6RQQHQDNWLYLWIW JHULQJ G K HLQH NOHL
GHQ LVW ZIKUHQGGHP ]XP 6RQQHQIOHFNHQPD[LPXP GLH NRVPLVFKF
%HNDQQWHUZHLVH JHLJW GLH 6RQQHQDNWLYLWIW HLQHQ MIKULJH
BWUDKOXQJ HLQHQ VROFKHQ DEHU QXU LVW GLHVH PLW GHU 6RQQHQ
JHGHWKUHVULR@HXPHGQLHL QLW B X VHDKGHOWL QKU J D EF-DVQWHUHBWMD Q W H
VXOWDW GD% HV 3HULRGHQ LP OHW]WHQ -DKUWDXVHQG JLEW GD GL
JHKQWH EHVRQGHUV KRFK ZDU JHIROJW YRQ QLHGULJHUHQ :HUWHQ
UHQ ORGXODWLRQ LVW GDKHU GHU & *HKDOW GHU MD YRQ GHU NRV
l+U GLH 6RQQHQDNWLYLWIW $XV GHQ & 'DWHQ NDQQ PDQ DXI3HULRC
DNWLYLWIW LP AXQG -DKUKXQGHUW VFKOLH%HQ ,QWH
ULRGHQ HLQHU IX%HUVW UXKLJHQ 6RQQH GLH VLFK DXV GHU %HREDF
HUJH EWHHFXKXWLWOWHSHU ZR @H@R J H Q D QNIDMH QLVQH L WEIKQU H'lH®h E H U
JDQYRQHELV@GDKDOEHDKUKXQG B XMU GG I QW® IMPA: IUPHRSWLPXP®
GHV -DKUKXQ QNHRIDWIIWKHFK 67 (,1+$86(5DX1JUXTHI MIKULIBVQHQUMRRH
BRQQEQDFNMZHLVHQ

'LH %YHREDFKWXQJ GHU NRVPLVFKHQ 6WUDKOXQJ <EHU GDV & ,VRW
NOLPDWLVFKH =XVDPPHQKIQJH ]X HUJHEHQ GLH DOOHUGLQJV QRFK
ZLUG VLFK GDEHL DEHU NDXP XP HLQH 9HUIQGHUXQJ GHU 6RODUNRQV
PHQKIQJH UHHOO VLQG LVW GDV 3UREOHP 8UVDFKH XQG :LUNXQJ JHZ
QHU 6SHNXODWLRQ GLH LFK YRU HLQLJHU =HLW DQJHVWHOOW KDEH
V F K K6®IWR O DURHEX O DGHRRV P LV BKAHD K@ KM DWHSHUHRBHEE G LW UDWR
VSKIBKIROIHOQ/IRKOEHN B Q &MK | KH UKW HQ BGIHMRA P LV FBRAHLD K ® K@ U
6 W L FN R @HEMW UD W R ¥ S KHUEH G HLH VIMK U ZQ H G H PXHPL Q HW| % HN B D O\ W L
VFKHEOUQLFKOHABQVYDVVWUDWRYVSR|BQWEBMEHEHND QQW O L FRHRRWMU YV H
GHBFKXW]PDQWODHAULRYSKIBBGEBXBKHUD QW Z RWH/IGHPKS HUDW X UH UK | K X G
LQ GHU 6WUDW SKIUH 'LH NRVPLVFKH 6WUDKOXQJ N|QQWH GDKHU *E|
UHQWHP SR [WIDW R KH UZXRHKLK) HLGD | ODX%X Q V HOUL PDXV *EH Q

‘LH GLHVH $XVI*KUXQJHQ JHLJHQ LVW GLH NRVPLVFKH 6WUDKOXQJ
BROQEEDFMUEXQEMWQFRWUEHHLPHWHRURORKLYRRHALHKIWHOHNWUL]JLW
2 HQWGBRNGN QWFKHD®AKH X W R AKL EHH V R Q GHHIGH X WXIQUBHHWHRUR®RJILH
EHVLWI]HQ
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$QVFKGHMAUIDVVHUV

URIU 6LHJIULHWBXHU

9LNWRU )UDQ] +HVV XQG GLH .RVPLVFKH 6WUDKC

9RP JUHLEDOORQ ]XU :HOWUDXPVRQGH LQ 7UL

IRUGHUXQJ-DKUSQLYHUVIWDIWHUDXMIHLVLW]HU

+|[IOHFKQHU +ROJHU XQG 0DQWO $NDG 'UXFN

*UD] 6

(O HNW U%HRED F K WDXXEBIHRR Q Q E G DKNJH VERIQ Q

EOLFMUHL®@DKU  -J ‘LHQ

SQWHUVXFKEBBFEZDQNXQEH®RVPLVF&®IWUD

JDPPDVWUDKOXOBRQQEOLFN XQGQLURBQW]

%HU $NDG G :LVVHQVFKDIWHQ :LHQ PDWK QT

% G6

'LH ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ $UEHLWHQ DXI GHP 6

GHXWXQJ -DKUHVEHU B6RQQEOLFN 9HUHLQ 1| G
'LHQ

5HIJLVWULHUEHREDFKWXQJHQ GHU 6FKZDQNXQJF

PLVFKHQ 8OWUDVWUDKOXQJ DXI GHP 6RQQEOLF

EHU 6RQQEOLFN 9HUHLQ | -DKU -J :

.DUO )UDQJHQV 8QINHUVLWIW

+DOEIUWKJDBVVH
*UD] 2VWHUUHLEK
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YRQ+ 0ODOLVVD
L QVWLWXWQDO\WLVRKKHHPLH
THFKQLVFBRLYHUVLWINQ

SHLQKDUG %|KP ZLGPHW LQ VHLQHP %XFK A'HU 6RQQEOLFN"® LQ
NXQIW GHV 6RQQEOLFNREVHUYDWRULXPV HLQ EHDFKWHQVZHUWHYV
JH GD% GLHVHV 2EVHUYDWRULXP HLQ A:IFKWHU DX| GHP +DXSWNDPP
LVWMLBDHVRQGHUHNEMNRP PO XNR P POR F&D G HNKUHQ Z+ GLE@EHUNDQQWH
JRUVFKXQJVYWQWRWHX H®ZDQGEB G LWHVH QWGILUEH V V A JQ\HRQ O B E W OH
VWDWWHW QLFKW PHKU QXU UHLQH OH% XQG %HREDFKWXQJVVWHOC
ALQLWIR UJI QU@ HVWPRVSKIUEKARKE GK\VL'MU+EH UK LIDIDQAGLBIE DX F K
DOAODWHULDO S (EH K WHKODOHEIXQY/MQ Q G HIQQWHRZ [ K WZ H L W HWH R U V F G/
KRFKDOSLQHQ 5DXPHV KLQVLFKWOLFK SULPIUHU :DVVHUKDXVKDOWYV

8QVHUH ELVKHULJHQ 7IWLJNHLWHQ XQG (UIDKUXQJHQ KDEHQ DEH
LQEHUUHJL R@IEBQMMH U QD WRR §BIOX@JI VS UHRNZHLNF W WER B0 $IL H O UWWN\H L Q
=XIDGOBDNVQHKQDIHQ BHSWHPEHUKLHUBDXUYWDWW ¢ @GHSRVH X P
A7UDQVISGRWRGHSRVLWISR @R O O X V. X@V8 \ QHHJ L RIDOA/$S O SW B DR M H BMD V
JUR%MEKURWUDF G\VQOVUME WD AWK W

/IDQIJHHL ODQ3HLWDWPDQGHUHLQXQXIWWHKP A1X OO S UHQMJ E H
VFKUIQNWHU OHQJH ]XU 9HUI*JXQJ XQG KDW VLFK GHPHQWVSUHFKHQC
DOXMQ HUV FK | SHO|%HEH HW DLOH X L W WKIIKID EHQEHUHL WV

bKQ O L FEKOHKWY KX FEKH LJZ H L WIMQX QWH Q V F KKHOQH QW E HK tYOLE KRRV V H U
DQ

6LQG DXFK UXQG GHU (UGREHUIOIFKH YRP :DVVHU EHGHFNW VR
QXU HWZD GHV :DVVHUYRUUDWHYV 6+%ZDVVHU LVW XQG GDYRQ VLQ
XQG *OHWVFKHU JHEXQGHQ 9RQ GHQ NP 6+%ZDVVHU HQWIDOOH

DXI 3RODUUHJLRQHQ XQG *OHWVFKHU
DX{UXQGZDENWU P 7LHIH
DX6HHXQQ «VVH
XQG GHU 5HVW DXI %RGHQIHXFKWH XQG $WPRVSKIUH
9RU -DKUHERUEH UL F K @/BIGALHD KEOHUWD HW VEGHROSHQ EHWUIDWBDYRQ
RGHU HWZD DXIGLH 6FKZHL]
RGHUHWZD DXIgVWHUUHLFK
RGHWZD DXJUDQNUMKQBK
RGHIWZDDX/WDOLHQ
HQWIDOOHQ 'LH *HVDPWREHUI OIFKH GHU *OHWVFKHU EHOLHI VLFK
GDYRQ HQWILHOHQ ]X GLHVHU =HLW DXI GLH LQ QIFKVWHU 6RQQEOLFN

QHP (LVYROXPHQ YRQ HWZD P ZIKUHQG HV KHXWH QXU XQWHU |
QXU QRFK GHU AXUVSU*QJOLFKHQ  OHQJH VLQG %HGHQNW PDQ
gVWHUUHLFKY OHGLJOLFK DOV 'DXHUVLHGOXQJVUDXP JHOV

'‘DVVHUREHUAIFKH VLQG DEHU HWZD DOV *OHWVFKHU XQG 'DXHUVFI
P+VVHQ VR ZLUG PDQ VLFK GHU *U|%H GHV A:DVVHUSUREOHPV " VRIR
VLQG FRWSRW H Q %/l%i000H H U V ¥ IRIQFRKBHUEED PP OIHU X IWYHUVEKP XW]XQJ
'"HU (LQWUDJ DXIMHGH 2EHUIOIFKH DXV GHU $WPRVSKIUH EHVWHKW LP
GHRDVI|UPLJHQ
GHP WURFNHQHQ XQG
GHRDVVHQWUDJ
6 F KR O DIGBHM QWUXYRBFKZHIHOY HUE LDHRQENQ J L @MW FIH V
]JDURV  GD% QXU DX GHQ JDVI|[UPLJHQ NRPPHQ ZIKUHQG DXI G
DXIGLK)DVVHSRYVLWICRMDI D OOHSXIQDKPVIIKLYMMMIKLHBEHQHO IFKHQ
VFKZDYRWLQLINQGHUWNVPRIW DP PVHELMHLQLOHRU R J U D RVPGHIDAKH
W H R UR O R %LH/GIKGIIX Q@D FBGI D NW L YA WEIMGW D E L O L W | W] VI Q DR/RAM. QUHK K H Q
GH VDXEHUH :DVVHUREHUIOIFKH HWZD QJ P VHF DXI 'LHV EHGH
XQWHU 8PVWIQGHQ HWZD W SUR -DKU DXV GHU /XIW DXIQLPPW



AWURFNKQ@EQDVVAERQ (LQWYROHKDOV WSURDKVRZLMBKRVSKRG W
1ILWUDW SUR -DKU KLQ]X VR ZLUG PDQ VLFK GHV 3UREOHPV ZRKO E
GDU*EHU SUDNWLVFK QRFK JDU QLFKWV :RKO DEHU ZLVVHQ ZLU EHU]
HUQ ® EHJLQQW GD% LP /DQG 6DO]JEXUJ EHL QDVVHQ 'HSRVLWLRQHQ
WHQ DXG GD% GLH %HODVWXQJ GHU *OHWVFKHUUHJLRQHQ PLW OHWLE
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ORGHUQH $QDO\WHQPHWKRGHQ JHVWDWWHQ EHUHLWV VFKRQ PLW
PHOQWHS$S$ $$6 DXMLQMHWREXEHVWLPPH®LHGLQHEMLWEHQDPLYVBKHIHLFK

YRQ =HKQHUSRWHQ]HQ 6R ZLUG HVEHUHLWV LQWHUHVVDQW LQ 5t
6WDXESUREHQ ]X DQDO\WLHUHQ XQG LQ 6WXGLHQ HLQ]JXEH]LHKHQ 5
NeU]OHREKXPIDVVHQEMLW *EHOL$HURVRO]XVDP P HQ@VHW]X|/®H

JHPDFKW XQG GDEHL (SLVRGHQ PLW 6DKDUD E]Z &RORUDGRVWDXE L
ZLDXFKFKRIQQLIHWVHEBHBLHOHPHQWNR Q] HAWB/UHR W BEK® G QQHKPHQ
G*UIHQ GD% ] % GLH 3E .RQJHQWUDWLRQHQ DP 6:GSRO JXMHQHQ LQ
MHQH YRQ &2 XQG =Q ZLH YHUKDOWHQ LVW GDV JHVLFKHUWH :L)
-eQJVWH 8QWHUVXFKXQJHQ DQ 6FKQHH XQG 5HJHQSUREHQ DXV XQ\
XQWHU DQGHUHP GHXWOLFK HUNHQQHQ GD% QLFKW QXU LQ GHU 9
GHSRVLWLRQ JZLVFKHQ 7DO XQG $OSHQODJHQ HLQ GHXWOLFKHU 8Q\
JHLIWXFK ZLFKWLJH $QLRQHQ ZLH & XQG LP %HUHLFK GHU 1RUGI
BRQQE @XFAN G HIUE HEMW DEDV® JERQIXW UH I L RQ GHH@W U D ML RIDIHFK H Q
BRYLHQ]HOGDWHKRUOL WIHF® KX QIBX WKV VD FMEATUDQVSRYGRQYH U
VLRQVIWLIBRUQYHOWHQUWIREQI OL K KM FKW ZH J HRHWD Q J HIDW L G H U
/JLWHUPWHXWI «JEDUHQ JXWHQ DQDO\WLVFKHQ OHWKRGHQ VRQGHUQ
DQJHULQJHU JUHQJ]*EHUVFKUHLWHQGHU =XVDPPHQDUEHLW GH!I
DQ GHU GDPLW RIW [XVDPPHQKIQJHQGHQ $XVZDKO GHU 'DXHUPH
SUREOHPJHBKFKWB®WXQJ
PLWHMQHZH L O/IRIKKD Q G HQBIQ]P L\ WWIBOGOHQKIQJIW
%HL DOOHQ GUHL 3XQNWHQ LVW DEHU HLQH %HVVHUXQJ ]X HUZDUWHQ
+HXWLJH ORGHOOH ]XU 8PZHOWFKHPLH XQG 3K\VLN GLH QLFKW Q
VFKHQ OHWHRURORJLH 3K\VLN &KHPLH XQG ODWKHPDWLN EHG-UII
UHJLRQDOHU =XVDPPHQDUEHLW HUSUREW EHQXW]W XQG YHUEHVVH!I
EHLPAWQGHUMNXQURSILVERANJURXQG 6 WOWILWOHL ¢ VFRMQHUUHLFKLVFEKY
0 H %o VW H/GIGBIIMZEH VH QWD HE MHIXJH. Q VL FIREPZHOW UH O B R D QW BEQOL Q
JHQ
‘LU N|]QQHQ GLH ]XN*QIWLJHQ 7IWLJNHLWHQ DP 6RQQEOLFNREVHUY
VWIQGSEXHOLVEUHLFKHUQ



$HURVROIRUVFKMRZLH:RONHQ5HIJHQXQG6FKQHHFKHPLH"
D 1XFOHDMQER®GHQVDWLRQ
E .RQWLQHPWDOWXPIEYHQW ¥HYRMRSRJIUDSKHVRNRIOBVFKOLH% OLF

A(SLVRGEHDXDUDVWXWDMNDQDXVEU«FKH
F $QWKURSRBHNRNRIOHY F K O LUHD&Q IRFDKN MD IOYCH R X W

.UHLVODXIVWXGLHQ XQG .0OLPD YHUIQGHUXQJHQ

D & YRU -DKUBAQUMY SSPMHW]IWHGEHUHLWY SSP
E 9HIJHWDWLRQ 7DO *LSIHOXQWHUVFKLHGH HYHQWXHOO DXFK ¢
F $QGHWRPSRQHAOWH.RKOHQZDV V KUWNGK KHDKD RJH Q BH B & XMW H

2]RQIRUVFKXQJ

*HZLWWHUIRUVFRKWBHWLOGXQRQEWRFNVWRIITR[EGHAQOLW]VFKODJ

A,Q VLWX OHVVXQJHQ LQ :RONHQ XQG ,QYHUVLRQVVFKLFK
ORGHOOLHUXQJHQ XQG ORGHOO*EHUSU+IXQJ
ODWHULDO XQG :HUNVWRIISU*IXQJ

%|KP 5 A'HU 6RQQEOLFN" gVWHUUHLFKLVFKHU %XQGHVYHUODJ

11 A%LOG GHU :LVVHQVFKDIW™ +HIW $XJXVW 6
OHV]DURVYHOOXYV
3)f oboLvvD + HWDO )RUVFKXQJVEHULFKW 6 +VJ

'LVVHQVFKDIW XQG JRUVFKXQJ %XQGHVPLQLVWHULXP l«U *HVX
/IDQG %XUJHQODQG /DQGHVPXVHXP DOV 6RQGHUEDQG GHU :LV
GHP6XUJIHQ QIDWHIR V WIDHW
$PWSHBDO]JEXUDEGBHVUHJIISHEVWXKQBPZHOWVFKXW]
6FKULIWH QUINWLIe M HX QW H LB\DXFISKD H Q

SHLWHBWW®GUFK OHW *HRSK %LRFK 6HU %
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$8) (0 621 1%/,&.
SREHUW .UDSIHQEDXHU
+RFKVFKXOH I+U DQJHZDQGWH .XQVW LQ :LHQ

6 X PP DUAK HH [W U HFFOH. P DRR QRS L VRIQR @34H DRIW KR QQE@QFN P DERYHD
OHYHO GHPDQGHG VSHFLDO FRQVLGHUDWLRQ IRU WKH FRQVWUXFWLF
VHUY DWVERM® KR X Q WD R VR MRKE-D EQBIL O Z D\

7KH VWHHO VWUXFWXUH RIITHUHG FRQVLGHUDEOH DGYDQWDJHV IRL
WUDQVSRUWDWLRQ DQG DVVHPEO\ RIWKH EXLOGLQJ SDUWV LQ WKL)\
LQVKH JUHILRRXYPIEH XV HG

7KHQHE X L O GILIQH ZRW R UHQ BV O L J KW O YWIGD SHRW K BWKRIE V H U Y DY B/ \H
PRXQWDWRWRRBDIEQLWIQGRQURRI

7KH/ XSS R UNVALIHNOU X FAADXAUGHEEGW U D S H ] R WGIBKE H)\R UV KUHP S R U VEHIQWD L O V
DVZLQGRZV DQG SDUWLWLRQ ZDOOV DOVR WKH EHVW VXLWHG VROXW

)RU WKH HQWLUH EXLOGLQJ WRQV RI VWHHO HOHPHQWYV DQG P
7KH EXLOGLQJ ZRUNV ZHUH FDUULHG RXW LQ WKH VKRUWHVW SRVVLEC

$XI GHU +|KH GHV6RQQEOLFNV ZDU VFKRQ PLW HLQIDFKHQ OLWMW
NRQVWUXNW L RRKRVUHGM Q

$EE $QVLHWIRWMOWEHWHRYRWGHUYDWRULXPV

'‘DV YRUVWHKHQGH %LOG JLEW HLQHQ (LQGUXFN GHU $OWJHEIXGH
EXQJ GHV DOWHQ 2EVHUYDWRULXPV ZDU DEHU VFKRQ ]X GLHVHU =HL\
OLPDAM (BHZXQ GHUQMZIWUNWNG®IG L BW D WQ R IQF KW Bl L FIKKEPIDW K HAX U G H
QDFK GHP "HOWNULHJ HLQH 6HLOEDKQ HUULFKWHW GLH HLQJHV'
QHX UUL FXX\UHM



8P GHQ VWHWYV ZDFKVHQGHQ )RUVFKXQJVDXIJDEHQ GHU PHWHRUROR.
GHQ ZXUGH VHLW (QGH GHU 6LHEJLJHUMDKUH GLH (UULFKWXQJ HLQHV ]
ID% WVWoXQGHVPLQLMWWHVUVYNBVRKDIRW VFKXQWHUV@/MWREHUV|QOLFKNHL
WHQ GHV BRQQEOLFN 9HUHLQV XQG VHLWHQV GHU =HQWUDODQVWDOW |
WHQ 30DQ ZREHL GHU 9HUIDVVHU PLW VHLQHP EDXOLFKHQ .RQJHSW ZH)\
ZLUNNRQQWH

$EE $QVLFKWV]HGHQRXBRQQEOLFN 2EVHUYDWRULXPV

(LQHQVLFKWV]IHIAK@W@HXIHS CEMNWERE BDIXVU*QG IB®I3L HWIMDOWH
6WHLQWXUP LP %YHUHLFK GHV 1HXEDXHV EHODVVHQ ZXUGH DQVFKOLH
%YHUJVWDWLRQ XQG 2EVHUYDWRULXP

'DVED X O L.IRKH H X\WW | D %GWHPE E U XE KD O WEHHQ O E D K Q X\Y G\M DR @2HEQY H U
YDWRUEKBXGLHXQGDPHROWEHR G DELMHH X H U U L F& MBHLGHEQM H 'R E IGIL H V H
ELVKHU HLQ]HOQ VWHKHQGHQ %DXZHUNH XQWHU HLQHP 'DFK ]XVDPPHQJ

'DVQHX6HHLOEDK Q W@ BWV. R QY D WXRRU DX/F/ HQIEHZ HAXN GHBW DK ONRQ VW U X N
WLRQ DXVJHI*KUW 'LHVH %DXZHLVH ERW IROJHQGH 9RUWHLOH GLH =X
HLQ]JHOQ VWHKHQGHQ *HEIXGH ZXUGH HUOHLFKWHUW ]ZHL QRWZHQGL
NRQQWRQVW UKINWIHE X 2B HQBGISX VEDRXBEWDKONRQVWXNIWMRQI R O JH
GHU 9RUIHUWLJXQJ GHU 6WDKOWHLOH GHV +RFKWUDQVSRUWYV PLWWHC
ZLHULJHU %DXVWHOOHQDUEHLW

'XUFEHQWDKOBEOXKETHEHMUX FELHVXQVFKZLH BIWMHEBOBRMHFKQLXYQIHU
EDXSK\VLNDOLVFKHU 6LFKW HUOHLFKWHUW (V KHUUVFKWHQ 7HPSHUD)



 QQHQWHPSHRO MHOVI(RRURRKHQGODVZWHBREHUFNVLF IGW# HUG F K
QXQJVEDVENMHWDWRNHQ NP KLQGJHVFKZLQGLINHLW

+RKH 6FKQHHODVWHQ ZDUHQ I+U GDV 'DFK ]X NDONXOLHUHQ 'DV 2E
NJ P ZREHL *EOLFKHUZHLVH MH QDFK GHU JHRJUDSKLVFKHQ /DJH ]ZLV
VFKULHEHQ ZHUGHQ 'LH 5DXKUHLIVWIUNHQ EHWUXJHQ ELV ]X OHWHU

'‘DKHU PX%WHQ HQWVSUHFKHQGH :DQGGLFNHQ YRQ FP YRUJHVHKI
%WUDQGVFKXW] GXUFK LQQHQ DQJHEUDFKWH )HXHUVFKXW]SODWWHQ ]X

'LH H{ZWUHPH :HWWHUODJH DXI GHU +|KH GHVB6RQQEOLFNY HUODXEWH
ELV 2NWREHU ,QQHUKDOE GLHVHV =HLWUDXPHV NRQQWH GLH 6WDKONR
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0
$EE 6FKQGWWBEOYHXHEVHUYDWRULXP

'DV QHXH 2EVHUYDWRULXP LVW ]JZHLJHVFKRVVLJ XQG KDW HLQH OHL
JRUP GHV *HEIXGHV ZLUG EHVWLPPW GXUFK GLH /DJH GHU 6HLOEDKQWUD
*UDGHJIJH®LHQJIJVDFKBHERPSOHNMWUVHWWRZIGKUBK H|[KHQXQWHU

VFKLHGHWFKEHQR OEDKQ %HYQOWEDMURMWR UL XP

'LH %DXIRUP QDKP DXFK %HGDFKW GDUDX| 6FKQHHZIFKWHQELOGXQJI
DXIJUXQG GHU ELVKHULJHQ (UIDKUXQJHQ LP *LSIHOEHUHLFK P|JOLFKVYV
KHQGH .RQVWUXNWLRQ ZLHV *LHEHOGIFKHU DXI GLH LQ :HVW 2VW 5L
VDFKVEM@GHQRUKHUUVFKMGOHEGKW B QGRNMW AR UG ZHWED O WIFKW HQ
ELOGXQDNQHXHEVHUYDWR)DPEKGIPKIWHLIXQYRQ *UDG
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$EE 'DFKDXIPDWODWWIRUP

'DV'DF G H&H L O E D K Q WD BNl i UKSLHB® D W W b RJIPW H R U R ORIV VR R BIH Q
GLMWIQGRIGH®HREDFKWHRQW U R G 0% JHUHWRJIHVZKHWGNRQQ HVH
30DWWLRWB UH L F KEHDWL Q MIF K D X V\B M HW Q/HR W W H IRERNMK® OEU E HL W V
'RKQXQGBFKODIUIXBIDXLVVHQVFKBHUY REREGHEI X PH WD ODHUVRUIXQJIV
HLQULFKWXQJHQ 'LH YHUEDXWH )OIFKH EHWUIJW FD uQ

'LHZUDJNRQVW B XN WRKM O]W U | JE UPO | UW H OEXGALWK Q GD P HIHW M/ HO O W
XQGXUFKQJHEDXWH HUDQRHUWH@DKOUDKPHQNR QW H X E M. @BIQJ
HLQ]JHOQHQ 5DKPHQ HUIROJW GXUFK /IQJV XQG 4XHUDXVVWHLIXQJHQ D
WHP 7UDSH]EOHFK ]XU $XIQDKPH GHU 'HFNHQ XQG 'DFKNRQVWUXNWLRQ

"LHIX % HYHUNOHLGHKEW D KON R Q V LAMINURIEULGID FEHOH % WHFKQLVFKHQ
$QIRUGHUDQYHE ZIKRWG HIQHO H % H L Q U L F KAV LAWHIQ G L W L(ROGIHIGDANSD H
e KUWPJHJHD HNW U3 R WHKIHR\GLO MR HDLORY J O LFKF KMVUH LG JH G HHWP S
ILQGOLFH¥%HQHUWWE OB |JOLFKRWOVW DWIDIGD\ V.FIKH&FKXNHZIKUHKQ
Z XU G3HD KHUQ@HH UN O H LGHEWD K O N R Q V RVLURUNVS HR EXOHHZ K OMH VEHK %0 H Q K D X W
LVRLFRWYRB®RKHHVWLIXNE GMVWIQG IVIRHE BN OXH KW H LV J+ QQ\W DN F K
PRQWLHUEBDBH]EOWFM®BX FEH O L HOELRAN IHHUWKWO WXAQLGF K Q « J Fo@ K DX F& H Q
VW KHW )WRIRKGHU X QJH Q



UPhRE,$

AQKLBBRY 1

a

$EE %OLDPXGDOHXHEIXGCHWFKDXVWULWW

'"HU NRQVWUXNWLYH $XIEDX GHU $X%HQZIQGH EHVWHKW YRQ DX %ot
OLHPP ODWHUIDIOVF KAH@HFR® UDJHQWEKONR Q V WSWKINKMDLDRN HUNRQV W U ;
YROLHKHUP D[S O DGV WHDQ FP 'LH=ZLVFKHQZE® 8 W HKPH®I L O E XIQE
+HLJUDXPEHUHLFK DXV HLQHU PLW 'IPPDWHULDO DXVJHVWRSIWHQ 6
GXQJ DXV 7KHUPD[SODWWHQ ]JZHFNV %UDQGVFKXW]GIPPXQJ $XV 7
VIPWOLFKH 9HUNOHLGXQJHQ LP :RKQUDXP XQG LP $UEHLWVUDXP 'L
OH ZXUGH MH QDFK =ZHFNPI%LJNHLW EHVWLPPW 'XUFK GLH HLQKHL
GLH K|FKVWH (ITHNWLYLWIW DQJHVWUHEW VRQGHUQ DXFK GHU *HVD
EHVVHUW

%HL GHU JHVDPWHQ %DXGXUFKI+KUXQJ ZDU GDV =LHO HLQ P|JOLF
VHLWYV LP +LQEOLFN DXI GLH %HG+UIQLVVH GHV %HREDFKWXQJVSHUYV
GHV (UKDOWHUV G L GHVG6RQQEOLFNYHUHLQV XQG GHU =HQWUDODC
XQG DXFK DXV ILQDQJLHOOHQ (UZIJXQJHQ GDEHL UDVFKHUHP %DXIR
VXPPBHVHG@NWGNMDQ Q

'"LH®%DXGXUFKI+KUXQJ

'LH JU|%WHQ SUDNWLVFKHQ 6FKZLHULJNHLWHQ HQWVWDQGHQ E
WesUOLFK EHL GHU %DXGXUFKI+KUXQJ XQG /DJHUXQJ 7UDQVSRUW XQ
SRUW GHU %DXPDWHULDOLHQ XQG %DXWHLOH ZXUGH PLWWHOV +XE\
PHQWDUEHLWHQ ZXUGHQ YO+JH PLWMH P %HWRQ I+U GLH 6WDKC

7RQQHQ GXUFKJHI*KUW %LV ]XU %DXIHUWLJVWHOOXQJ ZXUGHQ Zt}
l+U 3BHUVRQHQ XQG l+U ODWHULDO )HQVWHU ,VROLHUPDWHULDO
QHUOHL ODVFKLQHQ XQG 9RUULFKWXQJHQ ]XU 9HUI*JXQJ VWDQGHQ
GLVFKUULFKWEANR QVWUXNWLRQELNZLFKWHQ
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$EE 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP /DJHSODQ

(LQH VROFKH ORQWDJH NRQQWH QXU LP 7THDPZRUN GXUFKJHI-KUW
OLFKHQ@IQGHM HULWWHUXQJV XFQE, WS MY | FMI©GRHKWD Q 6 Q O H XPE DV
"HUN LQ 5HNRUG]JHLW YRQ GHU (UWHLOXQJ GHU %DXJHQHKPLJIXQJ
DOYR-DKUHIX(QGHKI*KUHQ

9HUEDXW ZXUGHQ IROJHQGH ODVVHQ P %HWRQ 7RQQHQ 6WDK«
7RQQHQ :DQG X 'HFNHQEOHFKH
OLWD UEH L) WHRHEBIU H Q
':DDJQHU %LU| $* :LHQ DOV /LHIHUDQW GHU 6WDKOEDXWHLOH
*HEUsGHU *LUDN .RUQHXEXUJ *HQHUDOXQWHUQHKPHU I<U 6WDKONF
IHXUHLWHU 5DXULV IsU GLH (UULFKWXQJ GHV 6WDKOEDXHV
5DVVHU 5DXULV 1+U GHQ ,QQHQDXVEDX VRZLH
9(/8; XQG ,17(51 250 DOV /LHIHUDQWHQ GHU JHQVWHU
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9RQIRUEHUNMDPPHU :LHQ

(LQOHLWXQJ

,QQHUKTHMUGHYRUOLHJIJ%E G HRKWD QJH]RBHAEQFKWXQJV]HLRWW D XP H\
ZLIDXVDEHOIOHUY R UB HIKOAL FBKL¥W H R E D F K WWXHZIHIL@B WIZ H L WeHHG WHPEHUK IO I W
DOVR XQPLWWHOEDU YRU $EODXI GHU HLQ]JHOQHQ *OD]LDOMDKUH
KDOBMHIIDXFELHHUPHVVXQJV WYL GEGHAO HWVFKHUKD XVKDOWNMDK UH V
JHEHQ ZHLO VIPWOLFKH OH%PDUNHQ GHV .UXPONHHVHV KLHU HUVWF

7TDEHOOH 7THUPLQGHO®HUPHVVRORJIQGKHHLQ]HO@HWVFKHUKDXVKDOWVM

*OD] DKDKU*ROGJEOWL{/\‘}VFKHUOHLQBHL%oNHHV :XU%I—‘?(?I@I—?&UU HEHC

,P IROJHQGHQ VLQG UHFKWV XQG OLQNV LP RURJUDSKLVFKHQ 6LQ
5LFKWXQJ GHVIOLH%HQGHQ :DVVHUV VFKDXHQGHQ %HREDFKWHU DX\

(V ZXUGHQ YRU DOOHP GLH 1+QI +DXSWJOHWVFKHU LP 6RQQEOLFN
JOHWVFKHU GDV .OHLQH )OHL%NHHV GDV :XUWHQNHHV GDV 6FKO|
.UXPONHHV *HQDXH 8QWHUVXFKXQJHQ GHV :XUWHQNHHVHV XQWHL
XQG -DKUHVPDVVHQELODQ]HQ ILQGHQ VLFK LQ

'LWWHUXQJVYHUKIOWQLVVH

)sU GLH %HVFKUHLEXQJ GHV :LWWHUXQJVYHUODXIV LQ GHU *OHW
VWHKW I+U GHQ *LSIHOEHUHLFK GDV 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP
UHIl+U GLH WLHIHUJHOHJHQHQ *OHWVFKHUWHLOH GLH (UULFKWXQJ Y
VFKHU]XQJHQ Z*QVFKHQVZHUW %HGLQJW GXUFK GLH QDFK 6GHQ KLC
JHQHQHWVF K H UG HEUHMWH N HHRVAKP H K HV W H¥®H R E D F K WXHULISQH O VW D W L R (
9LOODFKHU $OSH P KHUDQ]X]JLHKHQ REZRKO GLHVH FD NP JH
WLHOHIN®

,Q GHQ 7DEHOOHQ XQG LVW GHU :LWWHUXQJVYHUODXI ZIKUHC

XQG ZLHGHUJHJHEHQ ZREHL GLH :HUWH GHU 6WDWLRQ 6RQ
XQG GLH :HUWH GHU 6WDWLRQ 9LOODFKHU $OSH GHP P 1LYHDX XOQ



'LH*OD]LDOMDYXWHK NERMHZ HLRRNWREHM P6HSWHFREHR O JHM DEIUH V
JOD]LROR J L \QRKHHLOK D OYERVEINKAURIE H¥S U LGLHO D] L R O R JAR/FEKHHOK D O ¥R QK U H
ODIELFHSWHPEHU

'LHL@HQODEHO OHIG D QJHJIHEBBHQL FK X @ RIPIR U P D O Z8-H] WH K/H EXX |
GLELWWHOBHBWUHLRGH 'LHLQ7TDEHO @M JH | + K LAIRIKD® W O LR KIHER U
VFKODJVPDYIEHB RQQEULERE WPEURPHWHPRPBYV \ZIRQYGBRIGHBRQQEOLFN
GXUFKJHI9HIUW B H]AKH KHFEURPHWHUPHXQBRWWHIOLVDWRUHBGPEWQXQJH
HUJHEGIDBLMPEURPHWHURBIDQ HKULXHE KV FKIXW WHGHRLUNOLFKY Q
KIOWQLVVHQ EHVVHU HQWVSUHFKHQGHQ PLW 7TRWDOLVDWRUHQ JHPH
(VLVW DEHU DQ]XQHKPHQ GD% GLH LQ DQJHJHEHQHQ $EZHLFKXQJHQ
GHQPEURPHWHURHD@®I®H U QK Wb LIENR G HUJ | %G HYE ZH L F K X @HUQ H

GHUVFKODJVRHEHPHQH O@BQWHEHQ
'LH IROJHQGH NXUJH :LWWHUXQJV*EHUVLFKW EH]JLHKW VLFK DXI GL!

*OD]LDOMDKU

"LQWHUKDOEMDKU
'LHSEODWLRQVSHGDXGIBNGHBRQQE QRFKLYHJHQ W AMNHW R BIQUQ VI H
VDPW ZDU GHU VRQQHQVFKHLQUHLFKH 2NWREHU ]X ZDUP XQG VHKU Q
]X NDOWHU GXUFKVFKQLWWOLFK IHXFKWHU XQG VRQQHQVFKHLQDUF
1LHGHUVFKODJV XQG 6RQQHQVFKHLQYHUKIOWQLVVH 1RUPDOZHUWH
WHPSHUDWXU ODJ PLW 2 f&XP f& *EHU GHP ODQ IKULJHQ 'XUFKVI
ORQDWVPLWWHOZHUW GHU /IXIWWHPSHUDWXU GHU VHLW GHP %H
ZXUG$Q 7DJH@LHWHRWQDWNIBQHXIWWHPSHWEWBHRRUFKV FK QUMW
NDOWH VRQQHQVFKHLQDUPH -IQQHU ZDU VFKQHHUHLFK 'LH ORQDW\
GHP 6RQQEOLFN GRSSHOW VR KRFK ZLH GHU 1RUPDOZHUW (V IROJWH
XQG VRQQLJHU )HEUXDU 'LH ORQDWH 0IU] XQG $SULO ZDUHQ E}
YHUKIOWQLVVHQ ]X ZDUP :IKUHQG GHU 0lU] GXUFKVFKQLWWOLFKH ¢
ZDU GHU $SULO H[WUHP VRQQHQVFKHLQDUP ,Q GLHVHP ORQDW ZXUG
VFKHLQGIHIHY W Q\VHWWDPWLH QW H U S HUHIRRAUHP D DHHR)S H U DXAQXEL H G H U
VFKODJVYHUKIOWQLVVHQ HWZDV ]XVRQQHQVFKHLQDUP

6RPPHUKDOEMDKU

%HL GXUFKVFKQLWWOLFKHQ 1LHGHUVFKODJV XQG 6RQQHQVFKHL
ZDUPLH7DJHVP LGMAKIOVW HP S H UZDWXIB Q7 DJHE HU QR UPHILAH P4 HILQQ
GHUHVVXQUR-@KU ZDQXGHWDL XP f&IUPHP-XQODJIBQHKIWWHP
SHUDWXPGEKQDQ KU LOILMON HOZIHIWGHUVFKODJ&D MR BDMQHX QF L HWL
QHEXUFKVFKQBRWMDHEKFKHLRQIGIH X EWD JB QHH UWAH L FEMEH®DQ IKULJHQ
OLWWHO (LQHP ]X ZDUPHQ XQG IHXFKWHQ $XJXVW IROJWH HLQ HEHC
6HSWHPHMHBRQQHQVFKHDQGPKHIW H PEHXIW OERKGHPODQ | K U L'XUF K
VFKQLUWHERPPHUSHUZDRIHIHQ - BHWRUPDOZHXWEBQPWURFNEBY®RQQHQ
VFKHLQUHLFK
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*OD]LDOMDKU

"LQWHUKDOEMDKU

'"HU 2NWREHU ZDU ELV ]XP GXUFKJHKHQG *EHUGXUFKVFKQLW\
RQVSHUHRIGGIBEOWX\GLHVHPNXP QGDXHQWHHV RB WH® ZRE&BYN W R BHOW
DXF&HLUR Y H P E3HHX WIXZPKU PV R Q Q H Q V F K EXIQQRULHHLGFHKU V F K QaHEKJUFK V F K Q L W V
OLFKH® SHUDWQBR@QHQVFKHLOZOFUMHEOEHUQHEHUGXUFKVFKIQLHVWOLF
GHUVFKODJVPHQJH 'HU Ne+KOH XQG VRQQHQVFKHLQDUPH -IQQl
VFKODJVYHUKIOWQLVVH DXl GHU )HEUXDU ZDU EHL *EHUGXUFKVFK
ZDUXQGEHQIPRQYHQVFKELW@HEBBH U D WXLUMHRIONAWP f & Q WHHWR D Q 1K
ULJMXQUFKV F KIDLWA® G HUIUJHL QE HNIOW H & WHHIMBI K U K X Q XIDGWD Q RE K
GHUVFKODJVUHLFK ,P $SULO ZDUHQ EHL HWZDV ]X KRKHQ /XIWWHFP
1LHGHUVFKODJXPH Q PHLF KIQWIQQWEU D F K RO W VEHQR UP DDHHRBS HUDW XU H Q
HWZDV ]X KRKH 1LHGHUVFKODJVPHQJHQ

6RPPHUKDOEMDKU
ODILXQGXQEDUHMXQWHUGXUFKVFIERDWWOQVFKHXNG R ZRE HPODL

G HXW OEHKQ R UPLIHIGHH U V F K O D JMPOHIBBQOAD ZDUPR/ RQQHQV F KHQ QDWW P

GHUVFKODJVUHLFK :IKUHQG LP $XJXVW /XIWWHPSHUDWXU 6RC

VFKODJVPHQJH GXUFKVFKQLWWOLFKH :HUWH HUJDEHQ ZDU GHU 6HE

GHUVFKODJYDUPYRZPWHBRPPHEHVFKZDRAWHUGXUFKVFERQWW@GFKHQ

1LHGHUVFK O DH WZIDW\W ¥ @

9RDOOGRAS WV RPLHI®UG LHD HW V R QK UQ VINKL\

OH%HUJHEQLVVH

,Q 7TDEHOOH VLQG GLH $EVWIQGH GHU OH%PDUNHQ YRP *OHWVF
REDFKWXQJVWHUPLQHQ DQJHI*KUW 'LH $QJDEHQ LQQHUKDOE GHU .
OH%PDUNHQ EH]LHKHQ VLFK GDUDXI RE HV VLFK XP HLQH =XQJHQPDL
VWR%HV E]Z 5¢FN]XJHV GHU *OHWVFKHUVWLUQ RGHU XP HLQH 6HLWH:
WHQDXVGHKQXQJ GHV *OHWVFKHUV KDQGHOW $0OH JHQDQQWHQ 6H
K H

%HLRIXPONBXWYGWI® W O LOFH%IP DUNPEI SWHPEHQHBQJHOHJIW

7TDEHOOH $EVWDQG GHU OH%PDUNHQ YRP *OHWVFKHUUDQG L
D *ROGEHUJJOHWVFKHU

0D UNHQ % $ = —% - & - & =

E .OHLQKWHL % NHHV

ODUNHIQ = % = $ = _

F XUWHQNBWRKDUHFN *OHWVFKHUWHLO

ODUNH;Q = < = = = ( ) 6 $ = = & = ! = 8 =

, 6FKODSSHUHEHQNHHV
ODUNHQ $ = %6 = & = ' = ) = * =

H LUXPONHHV
ODUNHQ = 3 = ( = 5 = =



*OD]LDOMDKU

*ROGEHUJJOHWVFKHU

'HU *OHWVFKHU LVW ZLH DXFK GLH OHVVXQJHQ DQ GHQ 6HLWHQPDU
JHVXQNHHHL QHUHWVFKHUQDFIPHIHKXQZD W HUHVDPVDOHWVERBK U
VFKHLQOLFK HUVWPB@OLYHISMHU :DVVHU XQG ODUNHQSDOIHQ ]ZHL
QIKHIDJVEM® UIF KDXGHRK\KHUYRU

'LH5LQ @XG HRIUR JUD S® L Q@ RBHQ WHIL PE H U HWDX S H WHHHQZ D UX P H K D OG/H U
+1OIWHVIUHL

'DV *OHWVFKHUWRU ZDU QLFKW RIIHQ VRQGHUQ QXU LQ VHLQHQ 8P
=ZHL ELV GUHL OHWHU YRU GHU *OHWVFKHU]XQJH EHIDQGHQ VLFI
PRUIQHQZIOOH

$XVGHMULWKPHWILWAKRE@ U DX FKPIRUMDIKUPHVVBMUHOHQ &

& EHL$ ODJQRFK$OWVFKQHH HUJDE VLFK HLQ 5¢FNJDQJ GHU =XQ1J

.OHLQHWYHL% NHHYV

+|FKVWZDKUVFKHLQOLFK EHGLQJW GXUFK GHQ 9RUIHOGVHH KDW V
WEHWHWVFKHMIRDQHBM VFKHUWRRHKQ @BFMKKEK 3B E U XFHE L O'GHVD HW
VFKHU]XQJH ZHLVW NHLQH HU ORUIQH DXI HLQH VROFKH EH¢QGHW
G HRIU R J U D SUKHL ¥ IE BFHKQX ORNEHHW KA@DHBAEY H L O D E FFDXEIKWP K R F K

% HHLL QHOHWVFKHUQDFBRPHJHK X QZD G HADHW VFEBKUVF KHHQ® WHOD OV
VHLW ]XU *IQ]JH DSHU LQNOXVLYH )OHL%VFKDUWH YLHOH *OHWVFKI
'"LHHOHWVFKHIUJRQRPH P]XUFN

XUWHQNHHYV

2EHUHU XQG XQWHUHU 6FKDUHFNJOHWVFKHUWHLO ZDUHQ HUVWP
6SDOWHQ WUDWHQ DXI

$P ZLHWLHHVDPWHWVFKHUREHUQOBKWF REKBEXREHUKG A
BWHLODEEUXFKV ]RJVLFK GHU *OHWVFKHU XP ]XUeFN EHL GHU
5¢FNJDQJ YRQ
%HLP $OWHFNJOHWVFKHUWHLO NDP HV ]X HLQHP VWDUNHQ $EVFKPH
KLQDXI

6FKODSSHUHEHQNHHYV

'LHVHU *OHWVFKHU ZHLVW HLQH DXVJHSUIJWH HU ORUIQH PLW |
DXI

'LH OH%PDUNH ( GeUIWH *EHU GHQ 6WHLODEEUXFK JHVWsU]W VHLQ
]XUsFN

.UXPONHHYV

'LHVHU *OHWVFKHU ZHLVW HLQH DXVJHSUIJWH HU HU XQG
'LH OH% PDUNH - HUZLHV VLFK DOV XQEUDXFKEDU ZHLO VLFK ZH:
(LV GDV *OHWVFKHUHQGH QLFKW IHVWVWHOOHQ Ol%W ZXUGH QLF

ZHOFKH ZDKUVFKHLQOLFK QRFK YRQ $OWVFKQHH EHGHFNW ZDU

$XI GHU RURJUDSKLVFK OLQNHQ 6HLWH ZLFK GLH *OHWVFKHU]XQJF
LVW HV VFKZLHULJ LP %9HUHLFK GHU *OHWVFKHU]XQJH QRFK]XVIW]OL
PLWWOHUHQ XQGRURJUDSKLVFK UHFKWHQ =XQJHQEHUHLFK $EVWXU]



*OD]LDOMDKU

*ROGEHUJJOHWVFKHU

‘LHGHUNXBMHVYXHLQHPQVLQXEGDPIMHLQOROXPHQDE GHKOHWVFKHUV
6RZRIPQGHAHLWHQPDONXEBQGHOXQJHQPDNRBQINI®HUNOLFEHWVFKHU
U+ F N JDEHR E D FZHVHWNG HOX Q JH Q P D UNLHA® U N HZGH O FIKXIFIKPORUM ¥ KU
PHVVHQ ZXUGHQ HUJDE VLFK HLQ *OHWVFKHUU<FNJDQJ YRQ P 'Lt
*OHWVFKMHUWRU

.OHLQHYV JOHL% NHHYV

‘HIJHQ GHV JUR%HQ $SEVWDQGHV GHU OH%PDUNHQ $ XQG YRQ G
QHXH OH%PDUNHQ $ XQG DQJHOHJW ZREHL GLH ODUNH $ 1+U G
VHQWDWLY LVW (V NDP ]X HLQHU ZHLWHUHQ 9HUJU|%HUXQJ GHV 9RU
*OHWVFKHUWRU EHREDFKWHW GLHVHV HUVWUHFNWH VLFK EHLQDKH

'HU *OHWVFKHUU*FNJDQJ EHWUXJ DQ GHU ELV GDWR UHSUIVHQWD\
ODVVHQEZOB®IDWLY

S XUWHQNHHYV

%HL GLHVHP LP %HUHLFK GHU *ROGEHUJJUXSSH VHLW [+QI -DKUHQ
VFKHU ZXUGH GLH ELV MHW]W JU|%WH :LQWHUPDVVHQELODQ
EHREDFKWHWFP 'LH6RPPHUELO®PQ@] J FPI*KUWMHGRAKGHWHLQHQ
SUDNWLVFK DOOHQ +|KHQVWXIHQ QHJDWLYHQ -DKUHVELODQ] PLW HlI
EHWUIJW GHU 9HUOXVW DQ *HVDPWPDVVH GHV *OHWVFKHUV VHLW |

OLW $XVQDKPH NOHLQHU )OIFKHQ XQWHUKDOE GHV *LSIHODXIEDXH
LQ HLQHU +|KH YRQ HWZD NDP %ODQNHLV ]XP 9RUVFKHLQ 'LH 8¢
REHUHQ XQG XQWHUHQ 6FKDUHFNJOHWVFKHUWHLO KDW VLFK ZHLWHL
*OHWVFKHUR EFHENWUIL RN L RKLHO HW V F K H UPX Q WHH¥ H QHX F K ]XU+FN
'RUW WUDWHQ YRUDOOHP DXI GHU RURJUDSKLVFK UHFKWHQ 6HLWH D

6FKODSSHUHEHQNHHYV

*HJIHQ+ E3HLM R UM DYEID L VL. PX Q W HUHHOW V F K H UNEW DHALNGFKH V X QRN +DQQ
JHQE H UW UBRVLHHESSHD O BVHIQLH. VR E H U | ZDIG R W DNJRWQ N PV J HV B R W (GXU
=XQJHQU+FEHREIDWIDNVHQELOP Q]

.UXPONHHV

*HOIQGHE HG/MYWHMWAF K Z L HIUR%GHUHGFKD HW V F K HIXNX QM QA% DUNH Q
DQ]XEULQJHQ 6RZRKO LP PLWWOHUHQ DOV DXFK LP RURJUDSKLVFK
VWX U]JHWHEWDPH K HV WH KU |V H Q VB WelPYDHEN N R Q ML BX Q JHQ U » F NFO® J

PEHREDFKWHW ZHUGHQ 'LH-DKUHVPDVVHQELODQ] ZLHV GHXWOLFE

7DEHOOH /IQJHQIQGHUXQJHQ GHU *OHWVFKHU]JXQJHQ LQ P X
*HVDPWIOIBKHQHWVFKHU

*ROGEHUJ .OHLQHV :XUWHQNHHWKODSSHU .UXPO

JOHWVFKHU JOHL% NHHV HEHQNHHYV
$O0 % $0 % $O0 % $0 % $0 %
3 Q

A Q Q

$O0 MIKUOLRKHQIQGHURQJ
% ODVVHQELODQ] S SRVLWLYH ODVVHQELODQ] J DXVJHJOLFKHQ
QQHJIJDWDWWHQELODQ]



‘LOKHOP ) B6FKQHH XQG *OHWVFKHUNXQGH /HKUEXFK GHU $0
7HLQD O WGIRU X\ W Pbbi U O L Q< RWA

%|KP5 ODVVHQKDXXKDNGWNHHVLDOMDKU

"THWWXHQUGHEHQ +

%|KP 5 1 +DPPHU XQG - 6WUREO ODVVHQKDXVKDOW :XUWHQNI
7HI$SO: HWWHUBHEH Q +

7THLO:HWWHUBHEHQ +

%|KP 5 1 +DPPHU XQG - 6WUREO ODVVHQKDXVKDOW :XUWHQN
"HWWHUGHEHQ +

%|KP5 1 +DPPHYQG 6WURIEO/VHQKDXXKWMHYNHBKUHVELODQ]
"HWWHU XQG /HEHQ

%|KP5 1 +DPPHXQG 6WURMEO/VHQKD XXKWG\W@NHBIKUHVELODQ]
"HWWHUGHEH Q

6WHLQKDXMHUHW H R U REHR/RIQHD E O:LLFHNYV
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(LORLFKXWEHUVHKH@GCIHYR QD F K O H W Hpd WIKP5 D KP HERHYVWHUUHLFKL
VFKHQ 9HUVXFKVVHQGHYHUEDQGHV PLW GHP &RPSXWHUXQWHUVW e\
*EHU KRFKIUHTXHQWH 5DGLRZHOOHQ 'XUFK LQWHQVLYH $SUEHLW VL(
GLINHLWHQ ELV %DQG *EHU )XQN PLW LIJHUhEHUWUDJXQJVVLF

6 R O F{UR M HINRW MDHDQV » UBOWRKZR E U EH L WXQISHWIWR GHUW XSSHOHLVWHW
E]Z]XWHUI«JXIHVWHEBOBMHVRQGHUW WRQXWHWD QGBHBHUELQGXQJV
NQRWHQ

'DQ NG HEX I JHV FK O R VE HEHKUHDL QW Z R UGHBRRXQHED L F N YGHKUHMEIH/L
HLQ 3UREHEHWULHE PLW 6WDQGRUW 2EVHUYDWRULXP GXUFKJHIKUW

WHGLGIXWFRKLHHRORJLWEFKWRKDIITHQ&HYMSH RO E H U HZIHRKAHIH QHX W H
THQWUDORUBKY®ID VVZHKQY EHGHRUVWHQVXFEHWHLVPLYHREKHYWULHUXQJ
VW|UW 'XUFK VRIRUWLJH 9HUOHJXQJ GHU 6HQGHIUHTXHQ] LQ GDV F
LGHHLVPLNYHUXXWGBEBBEHW |UXQGXIOEK QQ RWHIQVHLWLIW

"HWeHW U L HEKWDIGRRI I L] L HXOMNHW H & H ILRQU DREKHAVP HEUW [UX Q JH Q
'"HWUREHEHWDE BEVFKORVI B SRV L WUIYHIE Q VWKV PR M WQY HUO |V
VLJH GUDKWXQJHEXQGHQH 9HUELQGXQJHQ ]ZLVFKHQ 2VWWLURO .l
UHLR®GDO]EXHUJHVIHHIOEIMY O LEK U GHIVG KX Q G HIXE NV HERMOHOH X UITXQNLQ

IRUPDWLRQUK.BRQQEOLFNVEMBMIGFOSHQKDXSWNDRBHWHAD SD]LWIWV
JUHQ]H GLHVHU 9HUELQGXQJ LVW HUVW EHL BHLWHQ HUUHLFKW ¢
WHQVWDWLRQ Ol%W VLFK GLH /HLVWXQJ VRJDU DXI BHLWHQ WIJOL
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-DKUH ELV

XQBHLQBQGZLUWVFIXMZOURNKDQHE:GIODQNH
GHMQQHQJH R4 B 6 V

9HUJOHWVFKHUXQJ 1XOOJUDGJUHQ]H XQG 1LH
B 6

%HLWUDJ ]XU 1LHGHUVFKODJVPHVVXQJ PLW 7R
JHELUJH # 4 6

'LH (UIRUVFKXQJ GHU NRVPLVFKHQ B6WUDKOXQJ

(UJHEQLVVH GHU PHWHRURORJLVFKHQ DXI GHF
GHP -DKUH BB 46 GHWWR
GHAOQWVSUHFIOKQEMBHULFKWHQ

&KDUDNW HHAYDAXIGNH BB R Q Q E XIGFANQV HL (HHL W H U H Q
B8PIJHEXQJB 6

IDFKWXNIODUDLOKY 46 1DFKUWDXWEHJ 5DV O
OWHQJ)UDQRVHUXEHB 6 =XP6RQQEOLFN
ELOG YRQ 7KRPDV (QGHU 4 ( 6 1DFKUXI DXI?

(UJHEQLVVH ]ZHLMIKULJHU $EWUDJLPQBHMPHYFKXQ.
AOIKGHU  LQ GHU .UHX]HFNJUXSSH .IUQWHQ P
ORQRJUDSKLH GHU *OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJ
7DXHUQ 7HLO 'DV :XUWHQNHHV (QWZLFNOXQJ
.DUWHQ LP $QKDQJ =B B B 6 +XQGH
BRQQEOLFN22EVHUYB®WRULXP
ORQRJUDSKLH GHU *OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJ
7DXHUQ 7HLO *ROGEHUJJOHWVFKHU XQG .OHL
LP$QKD@®JB B B
%LQGHULHIUR%BIXHUQIDMRUPN. ROEB A6
BWHLQKIXVHUXHRUVFKXQPABPNUHGHEORFNQHU
JUXSKHWVYRQ %GH®B *ODVHUB 6 G6NRGD
%HLW JXJHOLPDWRORWHIR URORGALIHP DPRUSKRORJLF
YHVWVFIKULDWQROOYRQ /HQX®E 5LHGO B 6

([ WUHPZHHMHWWHP S HDDOBNEX JV S LW ] H

O ¢6

1DFKUXI DXI .DUO 2EHUSD&OHLMHQHUDKB )BLBHB
GHBRQQEOLFN 2EVHYYDBBRULXPV
=XPERQQEOLFPNR @R BG &

*ROG XQG HGOH 6WHLQH DXV GHP 5DXULVWDO
*ROG XQG HGOH 6WHLQH DXV GHP 5DXULVWDO ,,
1DFKUXI DXI B #6

"LHPHWHRURORUQUERKQY ZAYEWVHUYDWRXNGMPV
3LBXOLG# B ®

=XOHWHRU RGCOIRIBHB §

hEHU GLH 9HUIQGHUKP JHWR%¥GSIHRFNQHU XQG 6RQ

JHELHW LQ GHQ -DKUHQ XQG B 6 'H

YRQ Q GHV *UR%JORFNQHU XQG 6RQQEOLFNJH

6RPPHU XQG 4#%# 6 2 'HU=XVWDQG Y

LQ GHU *UR%JORFNQHUJUXSSH XQG LP *HELHW

EOLFNV LQ GHQ -DKUHQ XQG S B 6 3

WHQ GHU 2LQ GHU *UR%JORFNQHU XQG *ROGEHU.
XQG #4 6 "HU=XVW DIR®QL P

*UR%JORFNQHU XQG 6RQQEOLFNJHELHW DP (Q
MDKUHV ( B 6 'DV 9HUKDOWHQ Yl
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1

*UR% JORFXQ®RBQQEOLFNJIPGEHGLW KD XVKDOWVMDK
XQG 4 0B 6 'HU =XVWDQG YRQ
*UR%JORFNQHU XQG 6RQQEOLFNJHELHW LP (LV
BB 6 "HU=XV W B&G HYORFN QHUBRQQEOLFN
JHELHWHY DP (QGH GHV 6RPPHUYV XQG GHV 6FK
DP 6RPPHUHQGH L ¢ 6 '"HU =XVWDQG
JORFNQHUJBE(WHGBHARPPHUV B %6 % H
ULFKW *EHU GHQ =XVWDQG GHU LP 6RQQEOLFU
KDXVKDOWVMDKU ( B 6 %BHULFKW <E
GHU LP 6RQQEOLFNJHELHW LQ GHQ *OHWVFKI
XQG 44 6 %HULFKW
*EHGBGHGXVWDEH® LP6RQQEOLF NQSHLOWM W VFK H U
KDXVKDOWVMDKUHQ XQG B 4 6
JUDSIEHUGHYROGEH U JJUQEGHSER K HAD X H @I L O
'DV :XUWHQNHHV (QWZLFNOXQJ GHV *OHWVFKH
7HLO *ROGEHUJJOHWVFKHU XQG .OHLQHV )
'HU =XVWDQGLBHRQQEOLFNJHELHW LQ GHQ
KDXVKDOWVMDKXBG B 16
BHLVPLVFKH 8QWHUXFKXQJHQ ]XU LQ GHQ |[VW
6
(UJHEQLVVHLIE REHUVWHQ 6WXEDFKWDO +RKH 7

-DKUHQ B6 LP %HUHLFK GHU 7DXHUQ
ZHUIH # B6

'LH DXI GHP 6RQQEOLFN # B 6 'LH 9HUIQGHL
7TDIJHVVXPEBHOQLGHAVWDOSHQ®6 '"HUDKUHV

JDQJ GHU 7DJHVVXPPOI @ROMBIQORVHQ 7DIJHQ XQG

KHQDEKIQJ LIS HDWN D OGS % Q6

'"HU =XVWDQG GHU *OHWVFKHU GHV V XQG 6RQQE

GHBRPPHUV ( ( 6

2 XQG GGMWHLIHGEHBDXULV,WDHMO B 6

7HL® B 6

ORQRJUDSKLH GHU *OHWVFKHU GHU *ROGGEHUJ

7DXHUQ 7HIQG .OHLQHV )OHL% NHHV 4 6

'DV 9HUKDOWHQ GHU *OHWVFKHU LQ GHU *UR %oJ

-DKUHQ XQG # 4 6

hEHU GLH 9HUIQGHUXQJHQ GHG *ERQMMVERXLHFWN [P E |

LQ GHQ -DKUHQ XQG # A 6 "HU =XV\

*OHWVFEHYQPQBRQQEOLF N JHELHINGINERP P HU
XQG ¢l 6 '"HU =XVWDQG YRQ *OH

LP2 XQBRQQEOLFNDRERWBWSHYLVKDXVKDOWVMDK
( B 6 'DV 9HUKDOWHQ YRQ2%O®I®VVFKH

BRQQEOLFNJHELHW LQ GHQ (LVKDXVKDOWVMDKU

(¢ 6 "HU=EXVWDR®O HW V FIKFA XQ BRQQEOLFN

JHELHPWLVKDXVKDOWVMDKY 6 '"HU=XVWDQG

GHU *OHWVFKHU GHV HVDP (QGH GHV 6RPPHUV

'"HU =XVWDQG YRQ *OHWXPIGHIUR *HBLEMUGHV 5D XL

BRQQEOLBNYKUHQ XQG 6 'DVOHU

KDOWHQ GHU *OHWWXRIGHIR QGEGHHUJUXSSH LQ GHC
XQG # 6

IDFKUDXA P B 6

%HULFKW sEHU GHQ =XVWDQG GHU *OHWVFKHU

*OHWVFKHUKDXVKDOWVMDSKU 'HUEXVWBOE

*OHWVFKHU LP 6RQQEOLFNJHELHW LQ GHQ *OH

XQG ( B 6 '"HU =X
VWDQG GHU *OHWVFKHU LP 6RQQEOLFNJHELHW
KDOWVMDKUHQG B B 'DVOLNURNOLPD
LQ 6FKQHHK|KOHQ 4 B 6 '"HU =XVWDQG GH

6RQQEOLFNJHELHW LQ GHQ *OHWVFKHUKDXVKD
B B6B
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KXDXDQ&KXTXLFDPBWB B
*HRPRUSKR O RJH.X/HF . WOHXMR O O H U E D FU® B QB V
WXUSDBUN 6
'LH7DJHVVFKZDQ KEXQXHOW H P S HIUD W (DD O(W G
WHL®H@6 IHXHAVROLQYLHRQWLQH@W #6Q

# # 6
1LHGHUVFKODJVYHUKIOWQLVVH DXl GHU .DUV!
2EHU|VWH ¥ WBHBFAK

+|KHSXQNWH DXV -DKUHQ 6RQQEOLFN OHWHR

1DWXUIRU YV AX¥GHBVR @XPER EEGMUHIHQZBUW
= 6
(UJHEQLVVH GHU OHVVXJQHQ GHU 1LHGHUVFKOD
VDWRUHQ LQ *HELUJVJHJHQGHQ .URDWLHQV A =
ORQRJUDSKLH GHU *OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJ
7DXHUQ 7HLO *ROGEHUJJOHWVFKHU XQG2 B B
IVWHUUHLFKLVFKHU +|KHQVWDWLRQHQ I+U GLH
6

'LHDbQGHUXQOQHQY/WHUUHLFK VHLW 4 ( 6
%HULFKWHQ@EHEBLUJHQ DOOHU (UGWHLOH B B
'LH (UIRUVFKXDRIXI&GHY 6RQQEOLFN B | 6

(UJHEQLVVH ]JZHLMIKULJHU S$EWUDJVPHVVXQJH
JXQJIJVPHVVKPUHQHAGKK GHLUB HAAB B A

(UJHE Q IGHM V V X Q BHHAL H G H U V FK O D PALPFRQVUBIQL
VDWRUHQ LQ *HELUJVJHJHQGHQ 2V B ( 6
*OHWVFKHUP H\PYOHUHEFKD XHUQNUD IWWZHU N H
J 6
9HUJOHWVFEXO®QUD G XMHBIHGH UV ERDHDIQ

GHQ = 6
"HU$ X IEDXQ GEEDGHBFKQHHGBI¥FSHBRQQEQPFN
"HFKVHOVSLHO GHU :HWWHUODJHQ # 6 :
JHELUQGH#H =6 =XWHUHFKGH@®BKQHHYHUGXQVWX
DXl GHP 6RQQEOLFN B ( 6 +XQGHUW -DKI
EDFKWXQJHQ LQ 5DXULV =4 OB B6 9RP 6FKQ
DOSHQ 6

'LH 7DJHVVFKZDQNXQJ GHU /XIWWHPSHUDWXU D
DOOMWGWHLBH® B 1HXHWR®| KHQVWDWQRGOINQ
.RQWLQHQWHQ B # 6 %HULFKWH <EHU NOL
LQ *HELUJHQ DOOHU (UGWHLOH P 6 1DW
GHQ .DQDULVFKHQ ,QVHOQ YRQ +XPEROGW ELV ]
6 (UJHEQIGHAHH RED F K WX@HIRUGFKLOHQLVFK
+RFKJHELUJV VARONLIRQEDAKX TXLFDPRWB

=XU OHWHRURORJLH GHU *HELUJH ,WDOLHQV
GLORUZHJBWHKWLRRZLQHQIRUMFBXEJ
(LQBLHVHE@BXFKHEHG® 6
JRQQEX GLH QRUZHJLVFKH 6WDWLRQ IsU2( ( 6
'DV 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP DOV OHOGHVW!
EXUJHHUB B 4B B
'LH 7DJHVVFKZDQNXQXH Q |IGHQVWDWLRQHQ LQ DC

B8QWHUVXFKXQJHQ YRQ %RGHQ XQG )HOVWHPSH
KHQ 6RQQEOLFN P B B B6 '"HU -DKUH
7HPSHUDWXU LQ GHU 6FKQHHGHFNH DP +RKHQ 6
# 4 6 'DV 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP DOV
DPWOLFKHQ 6DOJEXUJHU /DZLQHQZDUQGLHQVW



0%$/,66% +

0,.52./,0% ,1
6&+1((+g+/(1
0276&+.$
7851+(,0*

81"

1,('(56&+/$*6
9(5+$/71,66(

125'&+,/(

2% (53$5/(,7(5.
2%6(59$725,80
‘(0 3,&8 0,",
9.2/2*%,6&+(
)256&+81*(1

267%$/3(1
3,33$17K
5$85,6
5$85,67$/

5(*(1
5,0/ +

5,('/ + XQG
6&+$77$8(5

6$0(5%$/0

6&+$77%$8(5
XQ6,('/ +

6&+1(('(&.(
6&+1(('(&.(1

9(5+b/71,66(
6&+1((./,0%

$8)

6&+1((9(5'816781*
6&+1((9(5+b/71,66(

6(,60,68&+(
817(568&+81*(1

'HU 6RQQEOLFN DOV 5HIHUHQ]VWDWLRQ LQ GHL
Il 6

'DVB B Vv

(UVWH (UIDKUXQJHQ
GHRRKHERQQE QL FRNG
(UJHEQLVVH GHU OHV\WWLQWHRWDHOLVDWRUHQ LQ
JHIJHQGHQ .URDWLHQV 4 ( 6

% HLW]XNIPLWRWDOLYVDRHREKQH E #U BHB
=XYUDJHRQH®LWDQJSDUD ®OIH® HXIIDQJII LPIFKHQ
+RFKJHE U4 H6

PLW HLQHU H[SHULPHQWH

2 DXGHIWDUVWKRFKGHNIOHQJHE @REHHWYW|VWHUUHLFK
S B 6

(UJHEQLVVH GHU %HREDFKWXQJHQ DQ GHQ QL
VWDWLRQHQ &ROODKXDVL XQG &KXTXLFDPDWD
1DFKUXI DXl 2# 1 6

'LH PHWHRURORJLVFKHQ (LQULFKWXQJHQ GHYV

*HRORJLYFXQGODIHQAPSPNUHGHMEDPHYOPEHL
"HUIHQZHWQJ B6
9RP6FKQHHNGHED % 6
*HRORJLYFX@GODIH|Q RORJLIWAKH KX QPHB@
NUHLV GHU 6DPHU $OP EHL :HUIHQZHQJ
B 6
+XQGHUW -DKUH :HWWHUEHREDFKWXQJHQ LQ ¢
*ROGQEGOWHIDXHP, 7THLO B 6 ,, THLO

6
2LP+RFKJHELBJH6B B B
*UXQG]*IB3HUHRRPRUSKRORKIQGFRBQ]HQJHRJUDSK
VFKHQ 9HUKIOWQLVVH LP %HUHLFK GHU 6DPHL
JHULFKWRWWHREK XQJV\BWIMRRID S K L, QNKH.@/ KXW V
8QLYHU VADLONEWU JB & $OPZLUWYVFK BBIWWXYNKH U
WXUZDQX@WHLQOBQGZLUWVFIEMZOUKNKID@E QU
6*GIODGNMHQQHQJHHELYJIBIV

3RQJIDX

'"HU =XVWDQG GHU *OHWVFKHU GHV *UR%JORFNQF
6RPPHUV B ¢ B
*UXQG]*GHUHRPRUSKRORIQEFRXKH®HQIJHRIUDSKLVF
9HUKIOWQLVVH LP %HUHLFK GHU 2 B 6 *HR
ODJHQ I+U [NRORJLVFKH JRUVFKXQEHIQ:HPISRNUH |
ZHQ3RQJDWDO]EXBJ B

'HU =XVWDQG GHU *OHWVFKHU GHV *UR%JORFNQF
6RPPHUV B 6

'"HU $XIEDX2 BXIUGHP 6RQQEOLFN LP :HFKVHOVSLH
ODJHQ 6

'LH VINXODUHQ bQGHUXQVYMWMUWIHHLFK S B 6
9RPPGHZVWDOSHQB B B

=XU %HUHFK®DX] GHRI6RQQEOLFN 4 % 6

'L LP BRQQEOLFNJHELHW #2g\VABHUUHIHFKY XQG
U KN R Q R P L WRHKGHH X WAX €36

]1XU *OHWVFKHUIRUVFKXQJ LQ GHQ |[VWHUUHLEFK
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(UJHEQIGWAB HW V F KH U P HVPREMIHEWEKE D F K R/ D O
KHDXHU@H®KUHQ 6
(UVWHIDKUX QUYL QHUSHUL P HQWHBHHPER KH Q
6RQQEOLFN (A 6
8QWHUVXFKYXRQBRGH@FGHOVWHPSHDRBRBEXBRQ
KHQ2# 4 6 'LH *OREDOVWUDXKDX8QJJ DXI GHF
GH®XIEDXQGEEDXHEFKQHHGDHFBNHHP L P: HF K
VHOVGSHWONWHUQGDAHG@ '"HUDKUHV ZHB P
SHUDW@WEFKQHHGHFNRKHQ # 6 =X Yo H
UHFKQXQJ GHU 6FKQHHYHUGXQVWXQJ DXI GHP
2% LOG YRQ 7KRPDV (QGHU 6 (UVWH (UIDI
QHU H[SHULPHQWHOOHQ 6RODUDQODJH DXI GHP
&KDUDNW HHWHWZ R NXQJIJVYHUBXCWRXPGE HL
QHU ZHLWHUHQ 8PJHEXQJ B200% 5HIHWHQ]VWDW
LQ GHU 8PZHOWIRUVFKXQJ B 6 '"LH (UIRU"
PLVFKHQ 6WUDKOXQJ BDBI GHP
hEHGLHHUIQGHUXEHIBE WV ERHIR % JOR KIQGHQ
GHQDKUHQ XQG B B6A 'LHBFKQHHYHU
KIOWQLVVH LP B 6 'HU =XVWDQG YRQ
*UR%JORPNZHUDP(QGBHARPPHU XQG
# 6 '"HU=XVWDQREFOHWVFKRGBUUR %
JORFNQHUXQUSB*HHEL W ¥D X ULGRQ QE OLLGENQ
-DKUHQ XQG # 4 6 'HU =XVWDQG Y
VFKHUQ LP *UR%JORBRQQGH XEHY (LVKDXVKDOW\
( B 6 'DV 9HUKDOWHQ YRQ *OHWYV
*UR%JORFXQGBUW QGHQLVKDXVKDOWVMDKXG®
BB (6 'HU =XVWDQG YRQ *OHWVFKHL
JORFNQHBELXQWG/KDXVKDOWVMDKU A6
=XVWDQG GHU *OHWVFKHU GHV *ORFNQHU XQG
PHUV 6 %HULFKW +EHU GHQ =XVWDQC
LP *OHWVFKHUKDXVKDOWVMDKU BB=5A
GHQ =XVWDQG GHU 2@ QWHHE HOHMPYFKHUKDXVKDC
XQG ( BAG %HULFK)
*EHU GHQ =XVWDQG GHU I*Q MW QFHOHIW VY PKHUKDXV
MDKUHQ XQG 4 6 "HEXVWDBE®HW
VFKHRP LBGHQOHWVFKHUKDXVKDOWX®®GKUHQ
B 6

+|KHSXQDXWH -DKURMQB B B

'‘DV2 DOV OHOGHVWHOOH GHV DPWOLFKHQ 6DO]E
GLHQVWHV ( ¢ 6 "LH -DKU )HLHU GHV?2
'LH JHVFKLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ GHV 2VXQG
GLH PHWHRURORJLVFKH :LVVHQVFKDIW B | 6
EHULFKW (9 :RO]JRJHQV *EHU GLH (U[IIQXQJ GHV

+XQGHDMUZH 6
%HULFKW *EHU GLH 7IWLIJNHLW GHV 2VLQ GHQ -Dk
6 GHWWR LQ GHQ HQWVSUHFKHQGHQ -
9HUHLQVQDFKULFKWHQ # 4 6 GHWWF

GHBQWVSUHFOKUBNEHULFKWHQ
'LH bQGHUXQJH® GWWHUUHLFK LQ XQVHUHU =HL

'LHBFKQHHYHUKLPORQQYEELFNIJHEEHW 'LHVI
NXODWHBGHUXQEHAFKQHHGHFNHQ Y HQ§MNOMHQUL VVH
UHLFK B ¢ 6 'LH bQGHUXQJHQ GHU 6RQQH
gVWHUUHLFK LQ QHXHUHU =HLW # 6 .OLPC
FKLVFKHU +|KHQVWDWLRQHQ I+U GLH 3HULRGH
'"LHBFKQHH Y H U K bW N EKYKMR Q R P L %K H
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PLQJHUA 6 'LHb QG HU X QDH.@ D W LOOFHPHUQ W H
gVWHUUHLFK VHLW 4 ¢ 6 'LH 9HUIQGHU
JHVVXPFGHQIOREDO VW U QEKHEXWID OS H Q 6

'LH JHVFKLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ GHV 6RQQ
XQG VHLQH %HGHXWXQJ IeU GLH PHWHRURORJLVF

6 '"HU-DKUHVJ®PUDIJHVVXPBH@REDOVWUDKO X!
DQ ZRONHQORVHQ 7DJHQ XQG LKUH +|KHQDEKIQJ
SHQ B 6 &KDUDNW HH®WHZU R NXQJVYHUKIOWQ

DXl GHP BRQQEOLFN XQG LQ VHLQHU ZHLWHUHQ &
IDFKWDXNIQJ) %LQGHU 6

BHLVPLBORMHHUVXFKRXQOM® VFKH U I R QB/HEB/X\QHU
UHLFKLVFKHQ $OSHQ B 6

*HRPRUSKR O RGHX/IF ¥ WEX@&R O O H U V E DI F BGGAHIDDH V
WXUSBRKHADXHUB #BA (UJHEQUYWHMIKULJHU
$EWUDJVPHVVXQJHQ XQG %RGHQEHZHJIXQJVPHV
AOIKGHU  LQ GHU .UHX]JHFNJUXSSH .IUQWHQ A
ORQRJUDSKLH GHU *OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJ
7DXHUBLOROGEHUJJOHNED FK QB L %o NBHBI \B |

(UJHEQLVVH GHU *OHWVFKHUPHVVXQJHQ LQ REH

LQ GHQ -DKUHQ # #A 6

IDFKUDXAHE ¢ A 6

*OHWVFKHUPHVVXQJHQ $P %HUHBFK GHU

'HU -DKUHVJDQJ GHU LQ GHU 6FKQHHGHFNHDP +

B 6

BQWHUVXFKMXROBRGH@PBEHOBXGHPRKHERQQEOLFN
P # 4A6

'HU 7DJHVJDQJ GHV YHUWLNDOHQ 7HPSHUDWXUJ

JHELUJH 6

$OPZLUWVFKDIWOLFKHU BWUXNWXUZDQGHO XC

$XVZLUNXQJHQ DQ GHU 6¢GIODQNH GHV V 4 |

7DJHVIBHNMHUWLNBE@EISEUDW XU JULLPG LIBQBV@ Q

=XJUDJHRQLHGHUVFKODJVPHWDQISHDYDOHOHOHQ
1% $XIIDQJIOIFKHQ LP +RFKJHELUJH B B B
IQGHUXQJHQ GHU *OHWVFKHU LP *UR%JORFNQHU
LQ GHQ -DKUHQ XQG B A6 '"HU =XV
*OHWVF&HWR % J ORPNGBRY Q EO L FND FAELGB/MHU
6RPPHU XQG # 6 1LHGHUVFKODJVYH
KIOWQLVVH DX| GHU .DUVWKRFKIOIFKH GHV +|0O
IVWHUUHLFK # B 6 'HU =XVWDQG YRQ *OH
*UR% JORFNQHUQERSISEHLBWYDXULSRQQEOLGNYV
GHQ -DKUHQ XQG 6 B B(LBH 5LHVHQODZLQH
%XFKHEHQ A 6 'DV 9HUKDOWHQ GHU *O
*UR%JORFNQHU XQG *ROGEHUJJUXSSH LQ GHQ -1
6 '"HU =XVWDQG YRQ *OHWVFK
*UR%JORFNQHU XQG 6RQQEOLFNJHELHW DP
KDOWVMDKUH\W4 B& 'DV9HUK D OWRHI®D HW
VFKHUQ LP *UR%JORFNQHU XQG BRQQEOLFNJ
KDXVKDOWVMDKUHQ XQG XQG PHKU
GHUXQJHQ DP *HIURUHQHQ :DQGNHHV LQ GHQ =L
B 6 '"HU =XVWDQG YRQ *OHWVFKHUQ LP *UR
BRQQEOLFNPHUELKMNWXVKDOWVMDKU 6 '"HU
7DJHVIDQJ GHV YHUWLNDOHQ 7HPSHUDWXUJUD
JHELUQJH 6 '"HUEXVWDBETHWYVBKNORFNQHU
XQG B6RQQEOLFNJHELUJHV DP (QGH GHV 6RPPH
6FKPLHGLQJHDR6RPAHUHQGH ( 6 1DFK
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YWHLWXDULHGHUVFKODJPEPWNVRHRFKIHELBAH
6 (UJHEQLVVH GHU OHVVXQJHQ GHU 1LHGHU

LOGHELUJVJIHJIH@EROGMQAH Q V6
&KURQLN GHU PHWHRURORJLVFKHQ 6WDWLRQ I

P ## 6

(UVWH (UIDKUXQJHQ PLW HLQHU H[SHULPHQWH
GHRRKHERQQEORFNS B B
'"HUBRQQEODRMIHUHQ]VMWmBMWLRQ 6

&KURQLN GHU PHWHRURORJLVFKHQ 6WDWLRQ D:

$XV GHP 5HLVHEHULFKW V *EHU GLH (U|IIQXQ.
2EVHUYDWRULXPV 6

ORQRJUDSKLH GHU *OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJ
7DXHU®LO'DV A(QWZLFNGM@IHWYVPKHUW #

B &

([WUHP ZHHWKHIWWH P S HDX®BWXI U BB 6
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'LHRUGHQW @ DKISAMWY H UV D P FGCHG®RIHME O L F N YDHUGRLB V XQ®P
VWDWW P %HULFKWV]HLWUDXP YHUORU GHU 9HUHLQ GXUFK
=DKOXQJVXQZLOOLJHU OLWJOLHGHU 'LH =DKO GHU 1HXEHLWULWW
%HGLQJW GXUFK GHQ 5¢FNWULWW GHU EHLGHQ 9HUHLQVYRUVLW
6FKZDE@SQLWBUR'IU )HUG L QOVDKEL Q K Z R\DHPU HLAMXZDBEYHUHLQV
DXVVFKXYR\WMZHQEUWGLHKQNWGRIGUVVORQVLW] NERQDWMHIHQHUDOGLUHNW
'NIP 'U +HLQ] .LHQ]JO YRQ GHU gVWHUUHLFKLVFKHQ 1DWLRQDOEDQ
WUHWHQGHU 9RUVLW]HQGHU ZLUG N+QIWLJ 8QLY 3URI 'U 3HWHU ¢
6 FKZDHEL@D J H E U DOFKKAWHR U V BHH@BIX 9Q UV W DDGHML QVWLPO LB QRPRAG
'U 6FKZDE@ XQG 3URI ) 6WHLQKDXVHU KLHUDXI ]X (KUHQYRUVLW]HQ

VWDEHBRQQEOLFNYHWHWEXNQLHRODW DPPHQ

9RUVLW]HQGHU
*HQHUDOGLNHNWRHLQJ(1 =/

6WHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]JHQGHU
8QLY 3URI 'U 3HWHU 67(,1+%$86(5

*HQHUDOVHNUHWIU
'U2WWR76&+.9$

6FKULIWI+KUHU
'U (ONH2) % $8(5

BWHOOYHUWUHWHQGHU 6FKULIWI-KUHU
'U,QJHERB(@5

6FKDW]PHLVWHU
$PWVUDW ,UPJDUG *5,/=

6WHOOYHUWBKMMPGHVWHU
$PWVVHNUHWIU +HOPXW '(5.%

SHFKQXQJVSU-IHU
5HIJLHUXQJVUDW $QQD %5$81(,6
ODJLVWHU 'U *XQWKHU :,+/

5HGDNWLRQ GHV-DKUHVEHULFKWHYV
8QLBURIU JHUGLQEIVQA +$86(5
'"USHLQKBg&0

"HLWHRHWVWDQGVPLWJIOLHGHU
8QLY 'R]JHQW 'U )ULW] 1(8:,57+ O9L]JHGLUHNWRU GHU =HQW
ORJLH XQG *HRG\QDPLN 8QLY 3URI 'U +HLQ] 5(87(5 'LUHN
leU OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN D ' 8QLY 3URI 'U +H
leU OHWHRURORJLH XQG *HRSK\VLN GHU 8QLYHUVLWIW ,QQV
(&.(/ ODQ IKUORUWWDQGVPLWJIOLHG
8QLY 3URI 'LSO ,QJ 'U WHFKQ 5REHUW .5%$3)(1%$8(5 RF
%DXIUDJHQ

‘DKGHWUHQYRUVLW]HQGHQ
'LU 'U :LOKHOP 6&+:$%/ @DQ IKULJHU 9RUVLW]HQGHU GH\
8QLY 3URI 'U )HUGLQDQG 67(,1+$86(5 'LUHNWRU GHU =HQ
ORJLH XQG *HRG\QDPLN D ' OLWJOLHG GHU $NDGHPLH GHU :I

'LH +DXSWYHUVDPPOXQJ VWLPPWH HLQVWLPPLJ GHQ YRQ 'U 0
EHJU-QGHWBNPXWHQIQ GH'UXQIDEOWLEBW]XQEHIRQQEOLFNYRDIEH BV
YRUJHQR P PBHGHIQ X YLHEEIHR OJHQGHQ



6$7=81*(1 (6 6211%/,&.9( 5(,1 6
JHPI1% %HVFKOX% GHU RUGHQWOLFKHQ +DXSWYHUVDPPOXQ.

'"HU 9HUHLQ I*KUW GHQ 1DPHQ A6RQQEOLFN 9HUHLQ  XQG KDW V

=ZHFN GHV 9HUHLQV
'"HU =ZHFN GHV 6RQQEOLFNYHUHLQV LVW GLH 'XUFKI*KUXQJ XQ¢
JRUVFKXQJ LP +RFKJHELUJH LQ GHQ )DFKULFKWXQJHQ OHWHR
VFKOLH%OLFK DOOHU 5DQGJHELHWH ZLH 8PZHOWPHWHRURORJL
=XU (Ul+OO0OXQJ GHV 9HUHLQV]ZHFNHV HUKIOW XQG EHWUHLEW ¢
WLRQ PLW GHU =HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HF
DXI GHP +RKHQ 6RQQEOLFN LQ GHQ +RKHQ 7DXHUQ HLQVFKOLH%C
,QVEHVRQGHUV GLHQW GLHVHV 2EVHUYDWRULXP GHP 6RQQEOLF
JRUVFKXQJVS GRIBMEKMOHMWREHPLQDXG®G N XUV LRQHQ JHE Q IDWIH
JRUVFKXQJ XQG /HKUH ZHUGHQ LQ GHU YHUHLQVHLJHQHQ =H
BRQQEOLFN 9HUHLQV  SXEOL]JLHUW

OLWWHQIUHLFKXH@MHUHLQV]ZHFNHV
'LHO LW WHEOU UH L FKXHIMH U H L Q V] ZHFWGHNQ J H E UDLRHRW® J W

GXUFK HLQH ODXIHQGH 8QWHUVW+W]XQJ GHV |[VWHUUHLFKLVFKH
VFKDIW XQG JRUVFKXQJ

GXUFK HLQH ODXIHQGH 8QWHUVW+W]XQJ GHU $NDGHPLH GHU :L
6RQQEOLFNR E V HLUF DWWRIQLVFK D4 W@VLLFEEM QU H LK UBIOWHU QHK P X Q
JHOXIQLPPW

GXUFK %HLWUIJH GHU (LQJHOPLWJOLHGHU XQGDQGHUZHLWLJH

OLWJOLGIBHHWH L QV
"HWHUHLIQW]WAXVDPPHQ

D DXV GHU $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIWHQ LQ :LHQ
E DXV (LQJHOPLWJOLHGHUQ GLHVH XPIDVVHQ 6WLIWHU )|U
(KUHQPLWIRQEBEBHUHVSRQOGLWUBDKBGIHU

2UGHQWOLFKH OLWJOLHGHU OHLVWHQ MIKUOLFK PLQGHVWHQV
JHVHWDPWWQOLHG VB HLGWIBHI® GHV@BYM U I D BXH | WHQGHVE®BQ V

=HKQIDFKH GHV -DKUHVEHLWUDJHV =XP (KUHQPLWJOLHG E]Z
NDQQ GXUFK GLH +DXSWYHUVDPPOXQJ HUQDQQW ZHUGHQ ZHU
NHQVZHUWHU :HLVH YHUGLHQW JHPDFKW KDW 'LH +DXSWYHUVI
VLFK XP GHQ 9HUHLQ EHVRQGHUV YHUGLHQW JHPDFKW KDEHQ ]X

5SHFKWH GHU OLWJOLHGHU
$O0OH LJHQDQQWHQ OLWJOLHGHU KDEHQ LQ GHU +DXSWYHUVDPP(
'LH $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIWHQ LQ :LHQ GLH GDV 6WLPPU
DXVeBAWUIBWHU 6WLPPBQKQWEHDQJIHI*KWYMHE O P LW KIDEHNGH U

QH BWLPPH 'LHVH N|QQHQ VLFK GXUFK HLQ DQGHUHV PLW VFI
VW D W WHHWHH\D V P LYWW HEDWHEBNDL | WG H UKUHQP LW JIOQEBHUHV
SRQGLHOHY GO LHEHIHGIHQ H L FIHFXZMHS LRIU G H Q WOLLW KBIIQH G H U

'LH OLWJOLHGHU GHV BRQQEOLFN 9HUHLQV HUKDOWHQ MIKUOLF

$XIQDKPH GHU (LQJHOPLWJOLHGHU $XVWULWW DXV GHP 9HUHLC
'LHSXIQDKBHWQ]JHOPLWHUIRGRWEK QHUHLQV D XXNYHE R QBK BHQ
JDEHROU QG IDEJH O HKQE HOUB X VW DIXBWB H U HIL\MRAD K U H V ISQI®H
9HUHLQVDXV¥RKXWWY QLR LIHKPHUHLQV |+ KIDXEDIFH FKEWH IL L F KW
HLQEULQGM@ILWJIOLHGVE BDWKHIHPD O DDHKD X GDYDKOXQJIVVIXPLJIH
OLWJOLKNG XVFKOLH% HQ



'LHOHUHLQVDQJH O HIHIQGEHMRH QW

GXUBKHDXSWYHUVDPPOXQJ

GXUBBOMUDWRULXP
GXUFRKXHOQHQHUDOVHNUHWIBXIWUBHYIRUVLW]HXQEHYIHUHLQV
DXVVFKXVVHV

mmo

'LH +DXSWYHUVDPPOXQJ
'LH +DXSWYHUVDPPOXQJHQ ZHUGHQ DOV RUGHQWOLFKH RGHU D
GHUH U GE QAL W J O LMIGI¥DLP K D | W P D RKHABIU K D Q G O X Q J V J HVIFHKQUM WW@DG I K
HLQJHOBIGHQGA/LBLWJIO LGB UDWRUDXFEXHQQLALFKVP]HOPLWJIOLHGH!
GHWH UH IVQQ\GR O K W J O LGIKEWK U D W R UK. X P MQ GEHH U D W6MQIGRHP H
'"LHRUGHQWHDLDEW SY H UV D R R@GYWEG H BH J HIDO O M | KIURH.UPKWHD@ E M D K U
VWDW®B X% HURUGHQWH WFKKHVDPRBXQEHUZHHGHEBQGLBIHK U
KHLW GHU OLWJOLHGHU GHV .XUDWRULXPV RGHUPLQGHVWHQV
JHQ

(LQH +DXSWYHUVDPPOXQJ LVW EHVFKOX%IIKL] ZHQQ PLQGHV)
VRQHIZLALQGHVWHRWLPPHRUWUHWHONQQG/ WLHLQEH U XIBHQSw
YHUVDPP @HIHOLFKWD QZH \GLKHEIWOR QLW IOLHEHHYWIH UXZ
6W X QGLHF EWV F K O X %IRKQ G HWQKHD O EW X Q\GIH WHIIUQHD X SWYHUVDPPKPJ
PLHUVHOE#QVRUGOXQELRK Q3+ FNVLBKWLHD KOHSQ ZHVH QR P

V F K O X %oll NKW. J
'"HQIRUVL@BHUDXSWYHUVDPROGBWRUVLW]HGBHYVFKNYRR] |
$XVQDKEHIUQ XQG IHVWJIH VSN WBHQG O X QJV J HIHALQN DFBE HU
PHQPHK U BHILDNG MEW LPPHQJO HHLG WR/HF IKGMH BRI LW HEOW K L H AU ]
VFKHKNMNRIHGQHDXSWYHUVDPEBXQW UQIF W G HEHWNV W L P@ \Wf |
BWLPP]HWWHO W VW MW QB P Y H U K | CHU@HQ/BAR U V L W THRDG Hi 1 |
GHOHUKDQG QP2HQ8WLPP]IKOMWRUGHQW G IDRSHY HUV D P PRIRX Q J
EHKDOWHQ

D 'LHDK@GHYHUHLQVDXV DKEXWWKHML QH\K U HV

E GLHDKOMHQGIWWJIOLEBWWDWRUIGLEKGHUHVDP W IGHIURQ A
JOLHBK®UHRK WK Z | KDMW G HIQH EVHW L P PEHOQRE%H. Q]JHOPLWJOLHGHU

F GLHDK@GHIHFKQXQJV SNEIHHD X HRL Q+DWK U HIVHE X VW U H W HRRSEH Q
GHUKOEDU

G GLBU-IXXREGHQHKPLIZ@WKUHVEHUEHGWHYUHLQVJHEDQEBXWD J
%HULFEWBHFKQXQJVSU«IHU

H GLH*HQHKPLJXQJ GHVO9RUDQVFKODJHV

| GLH (QWODVWXQJ GHU OLWJOLHGHU GHV 9HUHLQVDXVVFKXVV

J :DKOYRKUHQYRUVLW]HQGHQ

K GLH=DKO YRQ (KUHQPLWJOLHGHUQ XQG NRUUHVSRQGLHUHQC

GLMQGHUG®IEAWDWXWHQ
M GL$XIO|VXEAHWMHUHLQYV

'‘DV . XUDWRULXP
'‘DV.XUDWRWIHWR]IWIKVDPPHQ

D DXVOLWJOLHGHHRQ HW X QG HV U H HQW X gEH3HOM Q

E DXV YRQ GHU $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIWHQ LQ :LHQ HUQI
GLHVHQ P*VVHQ GHU gVWHUUHLFKLVFKHQ *HVHOOVFKDIW I+U C
GHU =HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN

F DXMHLQHFPRGHWDQGHVUHJIEHOXERQGIUQWHQW VHQGHWIQ HG
DXMHLQHMHUWUEMYPWWHUUHLFKQASRRMBNEGHWRXULVWHQYHUHL
A'LEDWXUIUHXQGH"

G (LQH DOOIIOOLJH =XZDK@ ZHLWHUHU 9HUWUHWHU DOSLQHU
'LH 1RPLQLHUXQJ GHU 9HUWUHWHU YROO]JLHKHQ GLH DOSLQH(

H DXMLQHMMUWUGMMWHUUHLFKHWEXGQ@IJHVHOOVFKDIW
DXVOLWJOLHGHAHPUHLGH(U Q]HOP LW JOILHIEHHIG HRG HYD X S W
YHUVDPPOMRKGWKH LIGHMEMWQW VHQE]HWHQDQ QMWHID LEBW U
. XUDWRULXPV DXV VRKDEHQ GLH XU (QWVHQGXQJ HUPIFKWL.



UHWLW JOL@®VXUDWRUJXHEWVHOQIGHQWIOLEBYWDWRUHKRYD O
WHHLQWJIHOW

'DV. X UDWR WNR@VW LWDAKOOW | KRYOERRRGHQUSHUVFKB QWMMQ
GHWHDERQHUDXSWYHUVDPRDXQWIHDIO L HEIQURU VL KUDWR
ULXIPKUGHIRUVLWEBHBB B QEOLFN 9HUHLQV

'"HP . XUDWR IREPLEIUMWKOXQJQDKIPWHREHUVWWHQU XLV VHQ
VEFKDIWO.LBBHQVFKBPQWNQQ W H U VA @HWBMH X VVFKOBL FKWLIHQ
9HUHLQVDQJHOHJHQKHLWHQ (V ZIKOW GHQ /HLWHU GHV 2EVH
W U HDVDH®H BH L KGH|W W H U U H L F}OLAKFKHVQ H R UIRGERLHB RH YR Q- D K

UHQ XQG ]ZDU LP (LQYHUQHKPHQ PLW GHU =HQWUDODQVWDOV
PLNOLH@XORUVFIGHBB UHLQVD XV VBRXVVIHWR WNVEWRY FK O X % | 1K LJ
ZHQQ PLQGHVWHQV 6WLPPHQ YHUWUHWHQ XQG PLQGHVWHQV
ID%W VHLQH %HVFKO+VVH PLW HLQIDFKHU 6WLPPHQPHKUKHL
VFKHLGHW GLH 6WLPPH GHV 9RUVLW]HQGHQ ,P)DOO GD %
QHU 6LW]XQJ EHL]XZRKQHQ NDQQ HVVHLQH 6WLPPH DQ HLQ D
OLFKH 9ROOPDFKW +EHUWUDJHQ GLH YRQ GHQ %HK|UGHQ XC
OLWJOLHGHU YHUWUHWHQ DXFK RKQH EHVRQGHUH 9ROOPDFK
%HK|UGBGQGUSHUVFKDIWHQ

"HWRUV LW PHRGH \BAMH OO YHUWUHWH U
'"HU9RUVLW]MBRGWGHWWU HDR® FR X % HQUE HUX{WG® HLWHMD XSWYHU
VDPPOXQJ VRZLH GLH 6LW]XQJHQ GHV .XUDWRULXPV XQG GHV
ZDFIGU K UFKI+KUGBWGE L HVIHYD % WHDF K O *N VI U H L Q V D X &N ¥ W% W
DXV GHP 9RUVLW]HQGHQ GHVVHQ 6WHOOYHUWUHWHU GHP *HQH
GHVVHQ 6WHOOYHUWUHWHU GHP 6FKDW]PHLVWHU XQG GHVVHC
JXQJ GHU ODXIHQGHQ $QJHOHJHQKHLWHQ HLQEHUXIHQ XQG ID%
BWLPPHQPHKBEKEWWPPHQJOHUILEKSHAWLP PGHYR UV LW | HEHGHKY
VFKOTHU9HUHL QV D X K VERHWXB6K O X %ZIHIQLEIL Q G HV WIHHQWW JO LB Q Bl
VHQGQSUNXQGHBWHF KWV JH\GHIHWH ZGIW GHIOF KW VY HUER® BO L FK
VLW]HQGHQ RGHU GHVVHQ 6WHOOYHUWUHWHU JH]JHLFKQHW VR
GHP 6FKDW]PHLVWHU XQG GHVVHQ 6WHOOYHUWUHWHU $OOH 2t
GHQLQ VHLQHU 9HUKLQGHUXQJ YRQVHLQHP 6WHOOYHUWUHWHU

'"HU *HQHUDOVHNUHWIU
'HU *HQHUDOVHNUHWIU [+KUW LP $XIWUDJH GHV 9RUVLW]JHQGHQ
9HUHLQVJIHVEKIIWH

'LH 6FKULIWI*KUHU I+KUHQ LP (LQYHUQHKPHQ PLW GHP 9RUVLYV
XQGHQDXIHGEKQLIWYHUNHKU

'LH 6FKDW]PHLVWHU
'"HQ 6FKDW]PHLVWHUQ REOLHJW GLH )*KUXQJ GHU .DVVH VLH K|
XQGHUDXSWYHUVDBRPKQIRIHIHQ

'LHHLW)XAHREVHUYDWRULXPYV

'LH /JHLWXQJ GHV 2EVHUYDWRULXPVY VWHKW GHP /HLWHU 11X (U

DXV GHU 5HLKH GHU |[VWHUUHLFKLVFKHQ )DFKPHWHRURORJHQ Y
GUHRKURBZIKXW&EDUP(LQYHUQHRPBEYHQWUD O DQWHWWNDHORW RORJLH
XQG *HRG\QDPLN LQ :LHQ *EHU 9RUVFKODJ GHV 9HUHLQVDXVVFKX

GLFHFKQXQJVSU-IHU

'LH +DXSWYHUVDPPOXQJ ZIKOW DOOMIKUOLFK JZHL 5HFKQXQJV:E
JHVDPWWVDJHEDUYSQII K@ GDU«EFHRXUDWR KXPHQIFKVWBRSW
YHUVDPPOXQJ IXEHULFKWHQ

bQGHUBB@ADW]XQJIHQ
(LQBEQGHUXEDW]XQNBEQRHQQYLRUGQXQJVIHFIBAHD JHV R U GIHX Q J
VHWPMWGH L@GHUDXSWYHUVDRR@R®@LQGH VW HQUL W WG UW U H



WHQGWQPPHEIQVFKORMUBEIOND QWL FKWIROZHQ®L$N D G H FLHL V
VHQVFKDONH@DJHJIHQV S UXFKHE W

$X10|VXAHVHUHLQV
"LHEX 10|V >XAHVH U H NQVIXYRBLQHWXSWYHUVDERURRORMYBEQ
GHVIPWOLFKWMIOLNGWBIXV GU-+FNOQLHFNBIQQ WIHEHUKD QGO XQJIVIHIH
VWD QBHYG HV WIHQW ABROM R U KHQ JH O DRBBIRWUIQ® GG HPLQGHVWHQV
HLQLW@HNOV LP P E H U H FOKW/L DI B QHHIG BEKI O TW HP W O LEW HR P B
SUIVHQWLHUHQ P+VVHQ DQZHVHQG VLQG 'HU %HVFKOX% NDQQ
ID%W ZHUGHQ %HL $XI0|VXQJ GHV 9HUHLQV IIOOW GDV 9HUHLQ\
VHQVFKDIWHQ LQ :LHQ ]X ZHQQ VLH GLH 6WDWLRQ ZHLWHUI*KUH
VR JHKW GDV 9HUHLQVYHUP|JHQ DQ GLH gVWHUUHLFKLVFKH *H\
ZHQQLELHHLWHUI-KENQROKIHIU*QGERAMHHUYDWRUHBFEWI UQLPPW
VWX F&LHM FBW)D OV LUGDYHUHLQVY HU®{YMBUP D FXWG HUJ O |V

GHU $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIW LQ :LHQ PLW GHU %HVWLPPX¢
)JUGHUXQJ GHU PHWHRURORJLVFKHQ :LVVHQVFKDIW ]X YHUZHQG

6FKLHGVJHULFKW
hEHBWUHLWLJGIHEXGHP HUHLQ V'Y H HU DOVRXKIAD @/ V F KHHLL BN U
HLQVPLWJQXEB\HW IO ORKQLE GV JR K QKWW HBHFERWVPLWWHO]XJ
-HGHAHEHLGHWQUHL\EWWWOQBRP@QBIRKM JHQD FKQR UG QEBEFKLHGV
JHULFKWHY GXUFK GHQ 9RUVLW]HQGHQ HLQHQ 6FKLHGVULFKWH L
2EPDQQ :LUG *EHU GHVVHQ :DKO NHLQH (LQLJXQJ HUODQJW VR
'DV 6FKLHGVJHULFKW LVW DQ NHLQH EHVWLPPWH )RUP GHV 9HU|
(QWVFKHLGPX@IMIPPHQPHKUKHLW

=ZHFONHYHUHLQV
'"HU=ZHFGIHFRQQEOLFNLNGHEKQHAKI| K UXQBUGHUZXQUVHQVFKDIWOLF]
JRUVFKXQJ LP +RFKJHELUJH LQ GHQ )DFKULFKWXQJHQ OHWHRUR
OLFK DOOHU 5DQGJHELHWH ZLH 8PZHOWPHWHRURORJLH +\GURC
=XUUI+OOXGHNHUHLQV]ZHEKIBOWEHW UIGHBW QQEOLF N LOHRRIS
UDWPRRW HEH QW UD O D QOHWHRW RKO@FEHIRG\QDPLNQGDY¥EVHUYDWRULXP
DX|I GHP +RKHQ 6RQQEOLFN LQ GHQ +RKHQ 7DXHUQ HLQVFKOLH%C
,QVEHVRQGGHGMH\2HEVHUYDWERHBROQEOLFN]XHWMHERI+KUXIQLUQH U
JRUVFKXQJVSURMHNWH GHU $EKDOWXQJ YRQ 6HPLQDUHQ XQG |
JRUVFKXQJ XQG /HKUH ZHUGHQ LQ GHU YHUHLQVHLJHQHQ =HI
BRQQEOLFN 9ISMEDQHWHUW

OLWIOLEB¥HWUHLQV

DG E =HLOH 6WLIWHU APLQGHVWHQV GDV =HKQIDFKH GHYV -
PDFKWDW'LHDXSWYHUVDRPQXRUVLW]8QWHPGHOHUHE®MVRQGHUYV
YHUGLHQW JHPDFKW KDEHQ ]X(KUHQYRUVLW]JHQGHQ ZIKOHQ’

$XIQDKPH GHU (LQJHOPLWJOLHGHU $XVWULWW DXV GHP 9HUHLC
HLQVI-KUXQJ KDW GDV 5HFKW EHL 1LFKWHLQEULQJXQJ GHV OLW
ODKQXQ@DMKOXQJIVVIXIPLIEDHHNGXVFKOLH%HQ”

%YHVRUJIXQJ GHU 9HUHLQVDQJHOHJHQKHLWHQ
DG F A'XUFK GHQ *HQHUDOVHNUHWIU LP $XIWUDJH GHV 9RUVL
VFKXVVHV’

'LH +DXSWYHUVDPPOXQJ
=HLOHKUGHIRUVLW]HQGH



AJ:DKOYRKUHQYRUVLW]HQGHQ"
K GLHDKYORQKUHQPLWJOLHGHUQ
L GLMQGHUGRAWDWXWHQ

M GL$HXA|VXGHIWHUHLQV

'DV.XUDWRULXP
D Gl =HLOHOLWJOLHGSH@E@RUVILW]XUDWRUEXB&HORUVLW]ERGH
6RQQEOLFN 9HP HUULDWR RIEXOALHJW

=HLOH AGHP 9RUVLW]HQGHQ GHVVHQ 6WHOOYHUWUHWHU
l*KUHU XQG GHVVHQ 6WHOOYHUWUHWHU GHP 6FKDW]PHLVWHU X
=HLOH AYRQ GHP 6FKDW]PHLVWHU XQG GHVVHQ 6WHOOYHU"
9RUVLW]HQGHQ ZHUGHQ LQ VHLQHU 9HUKLQGHUXQJ YRQ VHLQHP

AHUHQHUDOVHNUHWIU’

A'"HU *HQHUDOVHNUHWIU 1+KUW LP $XIWUDJH GHV 9RUVLW]HQGH:
9HUHLQVJHVEKIIWH’

'LHBFKULIWIsKUHU

'LHBFKDW]PHLVWHU
A'H@®FKDW]PH LREMDHGIQGMK U X GH.D V VM LKD EH Q

'LHHLWX\@REVHUYDWRULXPV’
'LHBHFKQXQJVSU-IHU
bQGHUGRADW]XQJIHQ
$XI1O|VXEAHWHUHLQV

6FKLHGVIJHULFKW

9RUWDLDJ 6
]X]*JOLFK (LQQDKPHQ DOOJHPHLQ 6 A
]X]*JOLFK 6XEYHQWLRQ g8$: 6

DE]*JOBRNJIDEHMOJHPHLQ
DE]+JOSRNJIDEDDEFEXEYHQWILRQ
DE]*JO$RKJIJDEHQWHADMNDEUHFKQXQJ
9RUWLDJ

[exlNe)INe) Mo M e)]

$XI10|VXDIQJIUILNEXN QG HTMNODPXEHIOHL KRR J
IDFKWUDJVUHEKQPOIBHBXGRQQEOLFNREVHUYDWRULXPYV

9RUWUDJ I+U 69 DOOJHPHLQ XQG g$: 6
]X]*JOLFK (LQQDKPHQ DOOJHPHLQ 6
]X]*JOLFK (LQQDKPHQ g$: BXEYHQWLRQ 6

6
DE]*JOSRNJIJDEHQ DOOJHPHLQ 6
DE]-JOSRNJDEHQ g$: 6XEYHQWLRQ 6
9RUWUDJ I+U 6



%HULFKW *EHU GLH 7IWLJIJNHLW GHV G6RQQEOLFN 9HUHLQYV

'LHSHJLRQDOIVUBOPEXQBEHU | VW H X Q WHKW XYRIQ : 0$+5,1*(5 ZDU
LQ EHZIKUWHU :HLVH IsU GDV 2EVHUYDWRULXP WIWLJ 'LH YLHU %HRE
$//1 (5)ULHGULFK
/,1'1(5 +DQV
5$66(5/XGZLJ
/$&.1 (5 $QWRQ
YHUVDKHQ ]XU YROOVWHQ =XIULHGHQKHLW LKUHQ PHWHRURORJL\
5HJLRQDOVWHOOH ,QJ +DQV 3,&+/(5 EHVRUJWH XPVLFKWLJ GLH OD
2EVHUYDWRULXPV 'HU 6RQQEOLFN 9HUHLQ GDQNW DOOHQ I+U LKUH
'LHPHKUIDFMHKQ OLEBHWVFKHUY HUKXQ\G8 DI/ X FKX QJFHUREHQHQW
QDKPH I+U FKHPLVFKH $QDO\WHQ EHVRUJWHQ 'U 5 %g+0 'U 1 +$0¢
OHWHRURORJLH GHU 8QLYHUVLWIW :LHQ XQWHU 'R]JHQW 'U + .2/% XC
WUDODQVWDOW I[+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN $NDGHPLH G
VWHOOWHQ SHUVRQHOOH XQG ¢QDQJLHOOH +LOIH ]XU 9HUI+JXQJ (U
JDQJ GHU *OHWVFKHU 1IKHUHV LVW GHP *OHWVFKHUEHULFKW LP -DK
HQWQHKPHQ
ZXUGHQ GLH OHW]WHQ $UEHLWHQ DP 1HXEDX GXUFKJHI«KUW V
GHV $OWEHVWDQGHVY GHV 2EVHUYDWRULXPV 'DV :DKUJHLFKHQ GHYV 6
BWHLQWXUP ZXUGH LQ VHLQHU XUVSU*QJOLFKHQ )RUP UHVWDXULH
]XP7HLOXEXVDPPHQDREWHWVWHUUHLFXKQSARNGOUHN\YERRQUUWVIXEHUW
XQBRQ|WQHXHVWDOWHW
'LHYRUOIX #HVDPWED X GRYMWEHR X QG OLOOLRBEKROOLAJIHIL %D X
NRVWHQDEUHFMGYEHLMWEG LHVHPWWRDQ@QHQHLQ U XFKBMXQZHUWVWHXH
HQWKDOWHQ
1RFK NDQQ GHU 6RQQEOLFN 9HUHLQ VHLQH %DXDNWLYLWIWHQ QL
GHGUIQJW DXI GHQ XQEHGLQJW Q|WLJHQ 1HXEDX GHU 7DOVWDWLRQ
'LH$XVU-VWERIEVHUYDW RUUBKHPE®H X HFQH W HR U R O RUML %R K i QXU H
GXUFK GLH =HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN
UHLFKLVWRKINGKXQJV]HEHLE KB WG] L 8 0WVIMK U XHQ D GIHW H REGEDMD WIDLR\D
'DWHQHUIDVVXQJVV\VWHP EHLJHVWHOOW 'DV 2EVHUYDWRULXP YF
HLQULFKWXGIJUDHLWHUXOHLR BPZHO W P H % VIVPDXWICRP® H Q DYE@ P WH O W
EXQGHVDPW 6DO]JEXUJHU /DQGHVUHJIJLHUXQJ ,QVWLWXW I+U DQDO\V
WIW :LHQ =HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPL
30D QXQJVVWEHILKFK U,IPW B/IMEK H U EVWIWR O 8 HQ HEMEN VWEIQO\V HJHGdM H
WULHE JHQRPPHQ ZHUGHQ
8QLY 3URIMNVVBU(,1+$86(5VWHGOWKUEXFHS/RQQEOLFN 9HUHLQV
'"UXFNYRUODJH IHUWLJ 'HU $XIWUDJ YRQ 6DW] XQG 'UXFN ZXUGH QDF
ERWH GHP %HVWELHWHU 5DQN ;HUR[ :LHQ HUWHLOW :HVHQWOLFKH!
]ZHLWH 7HLO GHU *OHWVFKHUPRQRJUDSKLH YRQ5 %g+0 XQG- 6752%

'‘DV -DKU ZDU IU GHQ 6RQQEOLFN 9HUHLQ HLQ JUR%HV -XELOIX
GHV 2EVHUYDWRULXPV $0OOH (UHLJQLVVH XQG GLH $NWLYLWIWHQ VI
ULFKWYV )*U GHQ 7IWLIJNHLWVEHULFKW VHLHQ KLHU QXU VFKODJZF

(UVFKH LGHMX FKHRE %g+0'HUWBRQQE QIHRMND X | ODRI® % (1'(/ 'HURQQEOLFN
UXIW
BRQGHUSRVWPDUNH
,Q GHQ OHGLHQ VHL YRU DOOHP HLQ JHDWXUH LP 5XQGIXQNSURJUDP
6HQGXQUELQGHD QGHWHUJH "~ 6 H DHEQXMQEHANY | WHBINVHHKI X W H L W L NHHEQU D F K W
'LH $XVVWHOOXQJ A -DKUH 6RQQEOQR® QWEDHBKDWRIHIXWHW YRQ 'U
'U 5 %g+0 PLW |DKOUHLFKHQ OLWDUEHLWHUQ GHV 6RQQEOLFN 9HL
OHWHRURORJLH XQG ZXRGWDOLNHQ I1IDWXUKLVWRULVFKHV OXVHXP
1IDWXU XQG 5DXULV 9RJHOPHLHUKDXV PLW JUR%HP (UIROJ JH]HLJW
'HU 6RQQEOLFN 9HUHLQ EUDFKWH LP (LJHQYHUODJ YLHU $QVLFKYV
leU GLH - XELOIXPVIHLHUOLFKNHLWHQ YRP ELV LQ 5DXULV (L
WHQ PLW GHU ,790 LQWHUQDWLRQDOH 7DJXQJ I+U $OSLQH OHWH
gVWHUUHLFKLVFKH OHWHRURORJLVFKH *HVHOOVFKDIW XQWHU GHU Z



'U . &(+$. , LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP 6RQQOLFN 9HUHLQ GH
0276&+.$ XQG 'U ( +2)%$8(5 JHZIKUOHLVWHWH $Q GLHVHU 6WHOO
JHUPHLVWHU YHUVFKLHGHQHQ RUWVDQVIVVLJHQ 3URIHVVLRQLVWHQ
JHO UWKWRVWHGQWWI VW IWPBOQINMILVVHQVFKDDNG @RKHYHRQ UHJL
VWULHUWHQ 7HLOQHKPHUQ EHVXFKW 6LH IDQG DXFK LQ GHQ OHGLHQ

ZXUGHXUNISH]LHBOW USHBUWHOOH@HEMEMHUYDW R @HWPM QIJHOKHLW
JHQZDUW XQG =XNXQIW KHUYRUJHKREHQ $EVFKOX% GLHVHU 9RUWU
EHUQHQ +DQQ OHGDLOOH DQ 'U 2WWR 0276&+.$ VWHOOYHUWUHWH
YDWRULXPV PLW 30DQXQJ XQG 'XUFKI*KUXQJ 7IWLJHQ ZLH 'LUHNWRI
GDWLR KHUYRUKRE $P 1DFKPLWWDJ GHV G6HSWHPEHU IDQG GLH
KHIOMYHUURXQGHVPLQEYWHIHQVPK@ERUVFKXQIHLQ]6&+(5/DQGHV
KDXSWPDQQVWH QOROUWMBSW BB (5 XQGEDKO UH IOFHKHNMUGMMH B QWOLFKHQ
JHEHQQ GHUWVVHQVPKWDWNERGHQVW BUGLHHL HHUGD N KBGIHD X ULV H U
_.QDSSHQNDSGI®BR U Z+FKV LKENQWV R UHWRMKD O NRHIMHD 3 U L VIHIUG H i VW D O
WXQADGHLWXQDXULHGP/

$XVJIHVSURF B HQHWZ HAMLV@NHRV W H @ ® WRHE X V MRQDW UQB FIROBDLIXP
PLWHWJOLFKNHUIWQH]D K OXHX E L CPILW WHKEW F K U DPXEIWW H L FKKHHW O L FK H Q
'DQMHIXVWIQGUHKQYU @D® HGMUD X JJIMWIS LHOXIHU O D GEH@XY GHUVFK|QH
$XIXQGEVWLGLMFKOLBKWHBPHEVNXU]I$QV S UD PKMH®LN|V W O WRKHVW OMD X V
OLHBHQXQG %HUJIUHXCHEEQHUYDW BUHXPDY XHL QKR Y H U J H %O IOFHEH Q
QLYHUGHSQIWEHQ®PVDOLBHODQ |KULUHX GEHVRQQEOLFN A8 KB UQUWO
(**(5 DXYLHQGHOLS IK@ G HLQRHDUND QWB@XUFK QHWWR@HUJIHXOKUQ
OHXFKWID®EVFKGX%KELOIXPVIHLH U EILIEGHIMH®] Q L H G H DA B
EHWRQQDE2-$&+(5XQBELWWRE5/7 XQELQEHLU | % WHNOW X P J6HAD O H M
VWD O RBKUXQYBHLGHY |ONHUXQJ

'"HBRQQEOLFN ®@HYMEQ H\BMUHD O E60H.QV Z L U N HQUEEHIOHIDV X F K HIL QU H
7HLOQDEKHPLHP MIKULBH@WDQGVMXELOIXP

'LH 5HILRQDOVWHOOH GHU =HQWUDODQVWDOW I|-U OHWHRURORJ
2EHU|VWHXQWERKH LW XY@®XQ : ODKULQRHWI 0 6WDXGLQUHWLFKABG
OLWDUE HAMWMH]RYDPPRQWH®HRED F IGMEEQH U Y D W R{DLX®YHQ G O5-DY/

VHU XQG /DFNQHU LQ EHZIKUWHU :HLVH I+U GDV 2EVHUYDWRULXP
ZIKUHGEXDX]HDWWG LHLH @HXBQREOBREHU Y (B D O WSHEBEID U HWEY U
QHXHBQODJXOHLVWHUQLHHGXRG6RUJINBEHOH QD Q QMMGE RH \GAWH R D11

O L FeKL K HW L J NJHHLGAD Q N W

*OHWVFKHUXQWHUVXFKXQJHQ 'LH *UXSSH 'U %|KP 'U +DPPHU XQ¢
WHUVW W]XQJ GHU =HQWUDODQVWDOW GHU $NDGHPLH GHU :LVVHQV
'"HUODVVHQKDXHM OWH Q N HHMVIHQ MEH U G X U F K V F K G=LXVE W IOK.GFHKH © K V W H
GHU OHW]WHQ GHU :LQWHUELODQ]HQ 'HU ]ZDU VWUDKOXQJVDUPH |
DOOHUGLQJV HUQHXW HLQH GHXWOLFK QHJDWLYH ODVVHQMDKUHVEL®C
QHQ 6XEVWDQ]YHUOXVW GHV :XUWHQNHHV $Q ZHLWHUHQ *OHWVFK
/IQJHQIQGHUXQJHQ GHU *OHWVFKHU]XQJHQ YHUPHVVHQ ZREHL GXU
WUDWHQ 3UREHQDKPHQ XU FKHP $QDO\VH GHU 'HSRVLWLRQHQ LQQ
QRPPHQ XQG DQ GHU 78 :LHQ DQDO\VLHUW
'LH *UXSSH 'U 6WDXGLQJHU XQG 'U BWUREO HUVWHOOWH HUVWPDO
ELODQ] $XFK KLHU ZXUGHQ 3UREHQDKPHQ GXUFKJHIsKUW
$0O0OH GLHVH 8QWHUVXFKXQJHQ VLQG EHUHLWYV XQWHU GHP )RUVFKXQ

$/375$& ,P 5DKPHQ GHU $NWLYLWIWHQ gVWHUUHLFKV EHL (85(.$
WUDF DOV VSH]JLHOOHV )RUVFKXQJVSURMHNW PLW 6FKZHUSXQNW $0
DOSLQHI® I QGR ¢ JLHIOIOQ JHUHXGRMWQ JHQRP P H®! % X G JH W L HAUDHYHRU
VFKXQJVSURMHNWHY VROO HEHQIDOOV DXV |[IIHQWOLFKHQ OLWWHOUQ
KDQGHOW ZHUGHQ 'HU BRQQEOLFNYHUHLQ VWHOOW Il-U GLH 8QWHU\
1¢JXQJ XQG ZLUG GLHVHV 3URMHNW QDFK 0D%JDEH VHLQHU O|JOLFKNH

'‘DV 2EVHUYDWRULXP EHZLH% VHLQH 7DXJOLFKNHLW $Q GHU %H
DUEHLWHW ZREHL HV VLFK GDEHL XP HLQH 5HLKH YRQ *HZIKUOHLVWX
]I XP6RPPHIEJHVFKORMMHQ



'"HULHXEHUDOVW P WURQIBNEDERGHWVHQEDKQEBGWIIFGHFKWYVRUJIDQ
GULQJHQG XWWNWHIPN%DXYHUKDQGOXQJVVWDGLXP 'D HV VLFK XP HLQ
QDOSDUN +RKH 7DXHUQ KDQGHOW LVW GLH *HVWDOWXQJ GLHVHV U
GHQ :*QVFKHQ DOOHU DQ]XSDVVHQ 'D]X JLEW HV QRFK 3UREOHPH PLV
VWeFNHV

'LH QHXH 'DWHQHUIDVVXQJVDQODJH PLW WHOHIRQLVFKHU DXWRPD
ZIKUWH VLFK :LH QLFKW DQGHUV ]X HUZDUWHQ WUHWHQ GLH 3UREOH
PHVVIBBKQHH (LVWHPSHVYBQYW®RARKHI E H X W$HMQ E DXH X | W F K HPX.BIG H Q
IXVDPPRQWHBPZHOWE X Q GHMPHPIN U P HIG O H L YRVHAW EG MH VB K U MWD Q Q
PLWHSXIVWHGHIQDO\VHIBEHIREDHQGHQ

$XWGHYLHO]DKEHUZDOVWXQKDQGOXQGRYFKDIIXQHARRQUFKODJIJZRUWDUW
EHULFKAWMHWEDKQ EHUSQUNXQW LVGHY% HK|USEVHLO *EXQHH@EDKQZIUWHU
SU«IXQJGHHL ONR QMLUSRHAMHQ JHE M@HIL O D X 1O D J 19 HILK/MGHE0 K IQ\S i & 9
*HPHLQE®KUBQUDLQHUDRHIZHPKWXW]XQBHYEVHUYDWRUEIWWUVXFKXQJIHOQ

HWF
*U | % HEUQHV FKD I I X@XHBEXQ 69 ZD U H@ DU W H U E DW ®/LHNLOLAHHD WNH] H X 94-L

ZDNVIFNHLIOUSEVHLO JMXNQWXQGTHOHIRQHLQ U L FIKMAQMW EIPN O BIL\GW B Q
IDKUJHXJ

5HGXQWHHW ZH Q GNREX VD PP HQ VW HYCRIg Q LR+ R | ED XMW ORWVFKND
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VFKUHLEW
JHLFKQHW
GUXFNW
PLW /DVHU
7LWHOEOIWWHU BUHLVOLVWHQ BURVSHNWH

),XJE IWWHU 6DW] (LQODGXQJHQ O9LVLWHQNDUWHQ

7LVFKNDUWHQ %ULHISDSLHU6SHLVHQNDUW Q /DVHU

$XVGUXFNH @DKUHVEHULFKWH =HLWXQJHQ
XQG XQG XQG
$XIWUDJV<EHUQDKPH ‘LHQ
LODOOKRBS\6HUYLFAHNHOOHQ B
:LHOW | OWaH6 DO E)XQQIVEUXFN 08WKJD H

'RUQ E LOMJI H G XJW m 7HO B



