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VON DER ANTARKTIS ZUM SONNBLICK

Dr. Elke Ludewig
Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik (ZAMG), Salzburg

Es ist schon faszinierend welche Anstrengungen die Menschheit auf sich nimmt um an exponierten
Orten rund um die Uhr Daten zu sammeln und Forschung zu betreiben. Ein Observatorium in der
Eiswiiste, das neun Monate vom Rest der Welt abgeschnitten ist oder auf einem Berg in 3106 m Hohe,
das man zu FuB} nur durch einen 5 Stunden Marsch durch hochalpines Gelidnde erreicht. Gerade solche
Observatorien sind fiir uns von unschétzbaren Wert. Die dort gewonnen Informationen und Erkenntnisse
in Zusammenarbeit mit vielen anderen Forschungseinrichtungen weltweit helfen iiber Generationen
hinweg MaBnahmen zu ergreifen um unser Dasein auf einen lebenswerten Standard zu erhalten. Als
einfaches Beispiel dafiir kann man hier die Entdeckung des Ozonlochs in der Antarktis und die
Reaktionen darauf aufzihlen. Dank wissenschaftlichen Ausfiihrungen, die in politischen MaBnahmen
endeten, konnte die Weltmeteorologische Organisation (WMO) sich 2015 positiv iiber die Entwicklung
der Ozonschicht, zu Gunsten der menschlichen Gesundheit, duBern (Secretary-General’s Message for
2015).

Es ist ein Privileg an solchen Orten zu arbeiten, im Dienste der Menschheit sozusagen. Ich hatte die
Ehre an der Neumayer-Station III in der Antarktis zu arbeiten und zu leben — und nun, von der Antarktis
zum Sonnblick, wurde ich mit der Leitung des Sonnblick Observatoriums betraut. Hier darf ich nun von
meinen Erfahrungen berichten und einen Einblick in zwei spannende Forschungsstétten geben.

DIE NEUMAYER-STATION III

Abbildung links: Foto@AWI_E.Ludewig: Neumayer-Station III, Antarktis

Abbildung rechts: Grafik@AWI: (1) Fundament (2) Fahrzeughalle/Schneegarage (3) Energie-versorgung (4)
Ballonfiillhalle fiir Wetterballone (5) Eingang/Treppenhaus (6) Wohn-u. Arbeitsrdume (7) Schneeschmelze (8)
Zufahrt/Rampe

Die Neumayer-Station III ist eine deutsche Polarforschungsstation des Alfred-Wegener-Instituts
(AWI), welche auf dem Ekstrém-Schelfeis, nahe der Atka-Bucht gelegen ist. Seit 2009 ist diese Station
im Betrieb und I6ste die nahe gelegene Station Georg von Neumayer ab. Die Station ist ein langer Kasten,
der auf 16 hydraulischen Stiitzen steht, 30 Meter hoch, 68 m lang, 24 m breit ist und 8 m in die Tiefe
geht. Die Neumayer-Station IIT ist eine Forschungsstation und beherbergt drei Observatorien: das
geophysikalische, luftchemische und meteorologische Observatorium. Die Station ist Ausgangspunkt fiir
zahlreiche Forschungsprojekte und logistischer Drehpunkt in der Antarktis. Die Observatorien werden
das ganze Jahr rund um die Uhr betrieben. Ein Team, bestehend aus neun Personen, wird jedes Jahr
erneut ausgewihlt um 14 Monate die Neumayer-Station III, kurz NM-III, zu betreiben. Diese Personen
nennt man Uberwinterer. Der wissenschaftliche Teil des Teams besteht aus vier Personen, spezifiziert
fiir den Fachbereich Meteorologie, Luftchemie und Geophysik. Der technische Teil des Teams setzt sich
aus einem Ingenieur/In, einem Elektriker/In, einer IT-Fachkraft fir EDV und Funk zusammen. Zusitzlich
stellt das AWI noch einen Koch/In und einen Arzt/In ein. Die Bewerbung verlduft klassisch schriftlich
mit Einladung zu einem Interview, gefolgt von einem medizinischen Check. Ist man nach diesem
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Auswahlverfahren der oder die Erstgereihte wird man auf Probe eingestellt. Daraufhin trifft sich das
Team zum ersten Mal Anfang August und durchlebt eine spannende und lehrreiche Vorbereitungszeit.

DIE VORBEREITUNGSZEIT:

Wichtige Stationen wihrend der Vorbereitungszeit sind der sogenannte ,Bergkurs“ und der
,Brandschutzkurs“. Hier trainiert das Team den Umgang mit Eis und Schnee, die Bergung von Personen
aus Gletscherspalten und wird bei der Marine zu einem Loschtrupp ausgebildet um im Ernstfall schnell
reagieren zu konnen. Daneben gibt es zahlreiche spezifische Trainingseinheiten und Lehrginge mit den
Themen Technik, Messgerdte, EDV, Medizin, Sicherheit, etc. Mit diesen Kursen versucht man die
Uberwinterer auf die Gegebenheiten vor Ort gut vorzubereiten. Wihrend dieser Zeit werden auch
Zargeskisten mit Habseligkeiten gepackt, die per Schiff zur Neumayer-Station III transportiert werden.
Zusitzlich verfligt das AWI iiber das groBte Polarkleidungslager in Europa. Jeder Uberwinterer wird hier
mit dicken Daunenjacken, speziellen Schuhen, Handschuhen, Masken, Brillen, Skianziigen und Hosen
ausgestattet. Kleidung, die einen bei Temperaturen unter -30 °C warm halten.

Abbildung links: Foto@ AWI_E.Ludewig: Gletscher-Bergungstraining nahe Hochwildehaus, Otztal
Abbildung rechts: Foto@AWI_A.Leonhardt: Brandschutzkurs in Neustadt, Deutschland

ERiEstll
Foto@AWI_A.Sticher: Auswahl an Polarkleidung
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DIE ANREISE IN DIE ANTARKTIS

Foto@E.Ludewig: Transportflieger Illusion in Kapstadt, kurz vor dem Start in die Antarktis,
Dez.2014

Wie erreicht man die Neumayer-Station III? Der klassische Weg ist die Nutzung der Polarstern, die
einmal im Jahr am Ekstromschelfeis anlegt und die Station mit Giitern (Proviant, Ersatzteile, neue Gerite)
versorgt. Da auf der Polarstern die Plitze aber fiir Forscher benétigt werden, die aktiv wihrend der
Uberfahrt Projekte verfolgen, fliegt man heute die neun Uberwinterer per Flugzeug in die Antarktis ein.
In Kapstadt checkt man ganz normal am Flughafen fiir den Uberflug in die Antarktis ein. Jeder Passagier
hat ein extra Handreisegepdck, indem dicke Polarkleidung verstaut ist, die man im Flugzeug vor der
Landung anzieht. Von Kapstadt aus geht es mit einer Transportmaschine des Typs Illusion zur russischen
Station Nowolasarewskaja. Dort kann das Transportflugzeug auf einer préparierten Eispiste landen. Da
die meisten Stationen nicht iiber eine solche Eislandebahn verfiigen, setzt man von hier seine Reise in
einer kleinen Propellermaschine, meist vom Typ DC3 oder Twinotter fort. Diese Maschinen kénnen auch
in der antarktischen Wildnis landen.

Der Anflug auf die Neumayer-Station Il wirkte surreal. Eine weite weiie Eislandschaft in der ein
Bauwerk mit rot-blauen Farbelementen stand und den einzigen Kontrast bildete. Mein
Uberwinterungsteam landete am Morgen des 19. Dezembers 2014 an der Neumayer-Station, im
Polarsommer, eine Zeit in der die Sonne nicht untergeht. Schnell wurde man in den Arbeitsalltag mit
einbezogen. Wer gerne mehr dariiber wissen mochte was im Alltag auf der Neumayer-Station III passiert,
kann iiber den Helmholtz Gemeinschaft Blog ,,AtkaXpress“ (https://blogs.helmholtz.de/atkaxpress/) mehr
Details erfahren.

In der Sommersaison, die meist von Ende November bis Mitte Februar andauert, herrscht ein reges
Treiben auf der Station. Die Uberwinterer weisen ihre Nachfolger an, ein sogenanntes ,Bauteam*
iiberpriift die Technik, die Maschinen werden alle gewartet, die Giiter, die mit der Polarstern oder den
Fliegern ankommen miissen verteilt und deren eventueller Weitertransport zu anderen Stationen
organisiert werden und zusitzlich sind Forschungsgruppen vor Ort. Taucher nehmen Proben unter dem
Meereis, ROVs (Remotely operated vehicle) sind im Wasser im Einsatz, Robben und Vogel werden
untersucht, aber auch Equipments wird getestet, wie z.B. neue Eisbohrer. Und die Messflugzeuge Polar 5
und Polar 6 fiilhren Messkampagnen durch. Dementsprechend herrscht im Sommer ein regelrechter Trubel
auf der Station und man hilft und packt an wo man kann um einen reibungslosen Ablauf zu
gewidhrleisten. Im Sommer bestehen auch die Moglichkeiten AuBlenstationen zu warten bzw. zu errichten.
Dies betrifft vor allem seismische Stationen oder Wetterstationen. Im antarktischen Sommer 2015 durfte
ich am Olymp, eine Erhebung, die ca. 150 km siidwestlich der Neumayer-Station III auf dem
antarktischen Festland steht, eine automatische Wetterstation errichten, die den Winter iiber an NM-III
getestet, programmiert und fiir die ,,Auswilderung® vorbereitet wurde.
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oto@AWI E Ludew1g Automatische Wetterstatlon Aufbau am Olymp, Antarktls WMO# 8901 1

DIE UBERWINTERUNGSZEIT

Im Gegensatz zur Sommersaison ist die Winterzeit weniger hektisch, weil mit Mitte Februar die letzten
Sommergiste die Station verlassen und das neunképfige Uberwinterungsteam zuriick lisst. Ab hier ist das
Team fiir neun Monate auf sich allein gestellt. Die Tage werden schnell immer kiirzer, die Kaiserpinguine
in der nahegelegenen Atkabucht rutschen immer niher zusammen und mit der Polarnacht werden die
Polarlichter sichtbar und wunderschéne Sternenhimmel laden zum Staunen ein. Doch wir hatten auch
sehr stiirmische Tage mit Windspitzen bis zu 92 Knoten (170 km/h), an denen ein Vorankommen im
Schneesturm kaum noch moglich war und man Bange auf die Datenerfassung starrt und hofft, dass das
Messfeld nicht davon fliegt. Die Tiefsttemperatur in 2015 lag bei -49,8°C, die maximale Temperatur bei
0,1°C. Als Meteorologe war ich bei jedem Wetter drauBen. Alle drei Stunden von 05:00 Uhr friih bis kurz
nach Mitternacht fiihrte ich eine Wetterbeobachtung durch. Im Rahmen der Wetterbeobachtung wurde
auch die Schneedrift gemessen. Da die Station die Schneedrift in der Umgebung beeinflusst, musst man
sich mehrere hundert Meter von der Station entfernen um die natiirliche Schneedrift zu erfassen. Aus
sicherheitstechnischen Griinden musste man beim Verlassen der Station immer ein Handfunkgerit, sowie
ein GPS-Gerit mit sich fiihren. So kann man im Notfall immer Kontakt zur Station aufnehmen, denn in
der Antarktis kann es schnell passieren, dass der ,,Whiteout-Effekt“ eintritt. In diesem Fall erkennt man
vor lauter Weill keine Kontraste mehr und verliert schnell die Orientierung. Erstaunlich war wie schnell
sich der eigene Korper an die neuen Bedingungen gewdhnte, sich der Kélte anpasste. Im Sturm horte ich
neben dem Toben des Windes schnell das Flattern der Flaggen und Handleine und surren des
Wettermastes heraus, was der Orientierung half.

Das meteorologische Observatorium ist eine bedeutende Einrichtung auf der Neumayer-Station. Ein
Messfeld mit einem ca. 15m hohen Wettermast und der BSRN-Strahlungsstation (BSRN=Basic Surface
Radiation Network) muss mehrmals tédglich kontrolliert werden. Hier werden die wichtigsten
meteorologischen Parameter erfasst. Als Meteorologe hat man auf NM-III die Verantwortung das Team
iiber Wetterdanderungen zu informieren um bei Schlechtwetter AuBenaktivitdten einzuschranken und mit
dem Team auch den Wasservorrat zu kalkulieren. Bei stiirmischen Perioden von iiber 4 Tagen, wenn man
nicht die Schneeschmelze fiir die Wasserversorgung fiillen kann, muss man sich schon einmal
einschrinken. Hierfir wird téglich eine Stationsvorhersage erstellt. Im Sommer sind die
Wetterinformationen und Analysen auch fiir die Flugmeteorologie essentiell. Taglich wird neben den
Wetterbeobachtungen eine Radiosonde (Wetterballon) gestartet, wie einmal wdchentlich eine Ozonsonde.
Ozonsondenaufstiege konnen wihrend der Ozonlochzeit von August bis Dezember fast alle zwei Tage
gestartet werden. Daneben wartet und repariert man Geréte, wertet Daten aus und validiert diese, sorgt
dafiir, dass die Informationen in die Welt gelangen und interpretiert die Satellitenbilder, die vor Ort
empfangen werden konnen. Zusdtzlich hilft man im Spurenstoffobservatorium, wie auch im
geophysikalischen Observatorium und beim restlichen Stationsbetrieb. Eine gute Aufgabeteilung
(Putzdienste, Kiichendienste) war hier fiir uns wichtig. Arbeiten im Spurenstoffobservatorium, welches
1,5 km siidlich der Station liegt, erfordert einen Hoérschutz. Hier saugen Pumpen die Luft in die
Messgerite und Filter. Die Entfernung ist notig um Verschmutzungen der Luft durch den Stationsbetrieb
(Fahrzeuge) zu vermeiden. An der Neumayer-Station ist sehr reine Luft vorhanden, weshalb die Daten als
Referenz betrachtet werden. Da ist es dann umso spannender wenn das Meereis aufbricht und man
erhohtes Bodenozon messen kann. Nahe der Spuso gibt es eine Luke mit einer Treppe, die derzeit ca. 16
m in die Tiefe fiihrt. Hier, geschiitzt unter einer dicken Schneedecke, befindet sich das ,Magnetische
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Observatorium®“ der Geopyhsik. Neben seismischen Stationen in der Gegend iiberwacht das
Geophysikalische Observatorium auch die Funktion des im Westen der Neumayer-Station installierten
Infraschall Array I127DE. Diese Station der deutschen BGR (Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und
Rohstoffe) dient der Uberwachung des Kernwaffentest-Stopp-Abkommen (CTBT) und nimmt iiber
Druckschwankungen Explosionen in der Luft war.

Foto@AWI E.Ludewig: Meteorologisches Messfeld in der Polarnacht nd Polartag. Check der
Messinstrumente.

Foto@AWI_E.Ludewig: Spurenstoffobservatorium (SPUSO) 1,5km siidlich der Neumayer-Station.
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e Ml : 0yl i
Foto@AWI A .Leonhardt: E. Ludewig auf dem Meereis wahrend einer Meereismessung fiur das
Projekt AFIN.

Zum Bereich Meteorologie zihlen auch die Uberwachung von Schneehshenmessungen
und die Durchfiihrung von Meereismessungen. In regelmafligen Abstinden (mindestens
einmal pro Monat) ging es mit Eisbohr-Equipment und Skidoo in einem Team von drei bis
vier Personen raus aufs Meereis. An bestimmten Punkten wurden Schneelocher bis zum
Meereis gegraben und dann durch das Meereis, welches bei uns an manchen Stellen bis zu
8m mal, faustgroBe Locher gebohrt. Schneehéhe, Eisdicken, Temperaturen und
Beschaffenheit wurden erfasst. Diese Messungen fiir das Projekt AFIN (Antarctic Fast Ice
Netowrk) mussten gut geplant werden, weil man teilweise bis zu 12 Stunden unterwegs
war und wihrend dieser Zeit die Arbeiten auf der Station neu verteilt werden mussten.
Sicherheit spielt hier eine wichtige Rolle. Gerade in den kalten Wintertagen galt es seine
Teammitglieder im Freien im Auge 2zu behalten, auf Fliissigkeitsaufnahme und
Erfrierungen und bei Fahrten tiber das Meereis auf Risse und Eisbewegungen zu achten.

Oft werden Uberwinterer gefragt ob einem vor Ort nicht langweilig wird, so
abgeschnitten vom Rest der Welt. Dies kann ich mit einem klaren NEIN beantworten. Der
Tag ist gut mit Arbeit ausgefiillt und die Natur ist jeden Tag anders faszinierend.
Verstiarkt im Winter ziehen Eisberge vorbei, die man vom Weiten sehen kann, fantastische
meteorologische Erscheinungen, wie Halos und Wolkenformationen,
Schneedriftbewegungen und Spiegelungen lassen die karge Landschaft sehr
abwechslungsreich erscheinen. Das Jahr iiber konnten wir die Pinguinkolonie in der Atka-
Bucht beobachten, Weddellrobben, Skuas und andere Végel. In der Station selbst gibt es
Sportmoglichkeiten, eine Vielzahl von Gesellschaftsspielen, eine grofle Mediathek,
Bibliothek und Moéglichkeiten zum Musizieren. Als Team feierten wir besondere Anlisse
wie Geburtstage, Mittwinter im Juni, den ersten Sonnenaufgang, Halbzeit, das Antarctic
Film Festival und dhnliche Tage. Unser Koch verkostigte uns sehr gut, dennoch konnten
wir gegen Ende November 2015 den ersten Flieger mit frischem Obst und Gemiise kaum
erwarten. So schén die kalten Niachte im Winter auch waren, wartet man gespannt auf die
ersten Sonnenstrahlen. Lange schon erahnt man am Horizont das Sonnenlicht und die
Dammerung tuberwiegt nach und nach die Nacht, bis man dann endlich die Sonne am
Horizont auftauchen sieht. Mit den ersten Sonnenstrahlen konnten wir auch einen
genauen Blick auf den Pinguinnachwuchs werfen und deren hohen Piepsténen lauschen.
Eine willkommene Abwechslung zum Gekreische der alten Tiere.
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JHUQH GDV 6RQQEOLFN27HDP :LU VLQG VWHWV EHPe«KW D.
HLQ]XJHKHQ gVWHUUHLFK NDQQ VWRO] DXIVHLQ 6RQQEOLF1
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2 -DKUHVEHULFKWHV6RQGQEOLFN29HUHLQHYV

80:(/7)256&+81*667%$7,21 6&+1(()(51(5+$86
'(876&+/$1'6 +28&+67%(/(*(1(
)256&+81*667$7,21

‘U ,QJD %HFN OLFKDHO %LWWQHU ODUNXV 1HX
8)6 6FKQHHIHU®PMEHK D XV=XIVSLW]H

" ( %(75,(%6*(6(//6&+$)7 80:(/7)256&+81*6
67$7,21 6&+1(()(51(5+$86

'DV 6FKQHHIHUQHUKDXV LVW VHLW DXI Pe 141 XQW
GLK|FKVWJIJHGRZHQW IR UV F K X QGHIXW WFK/DLERIEHE WW U HE B HIK Q
UHQRP P LGHUXWHY RN FK X QJV H L Q UL EHXEXQISRIQ P D Q B Y WE X DG
ELOGHER QVRUWLD G BOW DM HRIQ

BHLW LVW GLH %HWULHEVJHVHOOVFKDIW 8PZHOWIR
*PE+ NXU] A8)6 *PE+" leU GHQ %HWULHE GHU 6BWDWLRQ YHUI
8)6 *PE+ LVW +HUU ODUNXV 1HXPDQQ 6LH YHUVWHKW VLFK
GHU :LVVHQVFKDIW XQG NRQJHQWULHUW VLFK GDEHL LQVEH
DXl $VSHNWH GHU /RIJLVWLN ] % 8QWHUVWW]XQJ GHU :I
,QVWUXPHQBHQ MO WWEJABHUQUWXQUJIDQLVEPR@RPL Q DXGI®
7DIXQJIMRZIDKIGLHIITHQWOLFKN H LIAUHVEH NRBHRK WX Q NHRQ
%HVXFKHUJUXSSHQ

'DV6FKQHHIHUQHUKBEMU hEHUQDFKWXQJV]WHRHMIQGZ HL
.*FKHQ ]1XU 6HOEVWYHUVRUJXQJ 6R NJQQHQ )RUVFKHU RGH|I
OIQJHUHQ =HLWUDXP DXI GHU 6WDWLRQ EOHLEHQ

)256&+81* 1 '(5 8)6 29,578(//(6 ,167,787 8)6

,Q GHU 8PZHOWIRUVFKXQJVVWDWLRQ ZLUG XQWHU GHL
6WDDWVPLQLVWHULXPV 11U 8PZHOW XQG 9HUEUDXFKHUVF
"9LUWXHOOH ,QVWLWXW 8)6° JHI*KUW GHP IROJHQGH]IHKQ 2

'"HXWVFKHU :HWWHUGLHQVW '":' "HXWVFKHV =HQWUXP -l
+HOPKROW]2=HQWUXPO*QFKHQ +0*8 .DUOVUXKH ,QVWLWX
OD[LPLOLDQV28QLYHUVLWIW O0<QFKHQ /08 OD[23ODQFN2*H
8QLYHUVLWIW 0*QFKHQ 780 B8PZHOWEXQGHVDPW 8%$ 8Q
GHWHLV\ADDOMVE QWHL QHIF KIHR U @@ K WH@IKY HRQ VR U WDXMR F K
YHUWUDJOLFK *EHU GLH 1XW]XQJ GHU )RUVFKXQJVLQIUDVW
*PE+ ODQJIULVWLJ 5IXPOLFKNHLWHQ IDERUH XQG 7HUUD
SNWLYLWIWHQ DQIJHPLHWHW 'DV .RQVRUWLXP HQWVFKH
ZLVVHQVFKDIWOLFKH $XVULFKWXQJ 6WUDWHJILH GHU $NW
.RQVRUWLXPV |+KUW GDV %D\6W089 +HUU 0' 'U &KULVWLD
GHU GHP .RQVRUWLXP DQJHK|ULJHQ )RUVFKXQJVHLQULFKMW
8)626FLHQFH7HDP DQ +LHU ZHUGHQ ZLVVHQVFKDIWOLFKH $N
XQG JHPHLQVDPH ) (33URMHNWH GHILQLHUW *HJHQZIUWL
VFKZHUSEKEGNWHHLWHW



2 -DKUHVEHULFKWHV6R®QEOLFN29HUHLQHYV

6DWHOOLWHQEHREDFKWXQJ XQG )UsKHUNHQQXQJ
5HJLRQDOHV .OLPD XQG $WPRVSKIUH
.RVPLVFKH 6WUDKOXQJ XQG 5DGLRDNWLYLWIW
+\GURORJLH
8PZHOW2 XQG +|KHQPHGL]LQ
*$: *OREDO $WPRVSKHUH :DWFK
%LRVSKIUH XQG *HRVSKIUH
%2 :RONHQG\QDPLN

'"HU ZLVVHQVFKDIWOLFKH .RRUGLQDWRU GHV 6FLHQFH 7HE
BQLYHUYXIWRXEHULF&WRRW VR UWX Q @ Q DRV PLLGIWENH V RE G 8 Ul 19
JRUWJIDQJ GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ $NWLYLWIWHQ LQ GF
GHU YRP .RQVRUWLDOUDW EHVFKORVVHQHQ ZLVVHQVFKDIWC

9,578(/1(6 $/3(12%6(59%$725,80 29$2

9HUVFKLHGHQH DOSLQH )RUVFKXQJVREVHUYDWRULHQ X
JUDQNUHLFK GHU 6FKZHL] 1RUZHJHQ 6ORZHQLHQ XQG 'H:
VRIHQDQAWMHQW X MOGHQREVHUYDWMRULXKDPPHQJIHVFK®IRVV}
BRQQEOLFN LVW DOV |[VWHUUHLFKLVFKH JRUVFKXQJVVWDW
X QWBIQGH WKHGH P H U HA RXL P D Z DXQEGO® VHUE LQORFIKIJHELUJVUHJI
=X 9$2 JHK|UHQ DXFK GDV /HLEQL]2+|FKVWOHLWVWXQJVUHF
VRZLEDVHOWGDWH Q]IMQYHWXQMH UN X QGNP RV SKIU&R56$7 LQ
2EHUSIDIIH@HEH.®H®H L W HWDHQV QGRAG IRUP D W L R Q V3N FIIR KIQD W
YRQ 9$2 GDV VRIJHQDQQWHS$OSLQH (QYLURQPHQWDO 'DWD §
$0S(Q'$& HUP|JOLFKW VR GHQ MHZHLOV LQGLYLGXHOOHQ =
QXPHULWEGHOOH

=LHO GHV 9%$2 LVW GLH 9HUVWIUNXQJ HLQHU DUEHLWVW
6\QHUJLHP|JOLFKNHLWHQ DEJLHOHQGHQ .RRSHUDWLRQ ]zZL"
XP GLH ]XQHKPHQG NRPSOH[HU ZHUGHQGHQ ZLVVHQVFKD
JUDJHVWHOOXQJHQ LP %HUHLFK GHU DOSLQHQ 8PZHOW G
]JXQHKPHQG NRPSOH[ XQG NRVWHQLQWHQVLY ZHUGHQGHU
HIILJLHQW EHDQWZRUWHQ ]X NJQQHQ $XI GLHVH :HLVH VROC
JRUVFKXQJ DXI K|IFKVWHP LQWHUQDWLRQDOHP 1LYHDX HUP|
ODXWHW AG6FLHQWLILF FRRSHUDWLRQ2MRLQLQJ IRUFHV DQC
9$2 EULQJW GLH DQ GHQ MHZHLOLJHQ (LQULFKWXQJHQ
WHFKQLVFKHQ $UEHLWVJUXSSHQ ]JXVDPPHQ XQG XQWHUVWs\
XQG KHUDXVIRUGHUQGHU ) (23URMHNWH 7KHPDWLVFKH
$WPRVSKIULVFKH 9DULDELOLWIW XQG 7UHQGV L $OSLQH
$OSLQHU :DVVHUKDXVKDOW XQG LY 8PZHOW XQG *HVXQGKF
BHUYLFHV XQWHUVWeW]W ZHUGHQ GLH ZLVVHQVFKDIWOLF
JHVHOOVFKDIWOLFKH RGHU ZLUWVFKDIWOLFKH %HUHLFKH
,QIRUPDWLRQHQ GLH HWZD GHU 7RXULVPXV2 :DVVHU2 (C
*HVXQGKH L WWEHIXFEKRIR O LEMION W L IH Q



$EEL O G XXQ/IW D O\ W IUQWHVIUXEA-BUB W HROQL GNDVEIK F K W V
HLIOWH\W &HLORPHWHU

HLmOWIHUGHUVFKODJVVDPPOHU
GDS50LNURZHOGHB®IHUPMW. HV W L FBRHUTXIDGV BB QWH QW V
GDV+$7352 0LNURZHOOHQJHUIWGHUS8QL .|OQ ]XU %HVWLPF
GDVDOWH:RONHQUDGDU

.RQWDNW

'U ,QJD %HFN

SHIHUHQWLQ l«U .RPPXQLNDWLRQ XQG glIHQWOLFKNHLW)\
8)6 6FKQHHIHU®MEHK DXV

=XJVSLWJ]H =XJVSLW]H

LQJD EHFN#VFKQHHIHUQHUKDXV GH

KWWS ZZZ VFKQHHIHUQHUKDXV GH



2 -DKUHVEHULFKVGHV6R@QEOLFN29HUHLQHYV

*[(76&+(5021,725,1* $0 6211%/,&.
0,7 6(17,1(/2 '$7(1

-RKDQQBIWHUPSDKPH@MLOIDFKHORUDUEHLW

=86$00(1)$6681*

OLW GHP 6HQWLQHO2 6DWHOOLWHQSURJUDPP GHU (XURSH
GLH O|JOLFKNHLW *OHWVFKHUEHREDFKWXQJHQ PLWWHOV 0l
EHVRQGRWMIMB Q8 D\GL HVRf HJIH Q VIXW B W L VEHK O QRO HEXRVG H Q
MHZHLOLJHQ :HWWHUYHUKIOWQLVVHQ DEKIQJLJ VLQG OLNU
ZHVKEGNEH G HW W H $ X QID K FPH DO L\FIKQ G

,P 5DKPHQ GHU KLHU YRUJHVWHOOWHQ 6WXGLH ZXUGHQ
9HUIQGHUXQJHQ GHU *OHWVFKHUREHUIOIFKHQ YRQ *ROGEH
=HLWUDXP YRQ 1RYHPEHU ELV $XJIXVW HUDUEHLWHW

(VIHLWFKXDEGIDWLWHVYHUZHQGHWHKRGEMXGHWHNWYREHNKB
MHZHL®XUGMKPHGD KR HW V F KH U REHKWI @ HAVKEHK P H O B/UDRY WV IVEH

'$7(1 81" 0(7+2',.

'DV KLHU LP OLWWHOSXQNW VWHKHQGH 6HQWLQHO?2 3UF
BHQWLQHO?2 $LP $SULO JHVWDUWHW HLQ ]JZHLWHU 6DWH
BHQWLQHO2 OLHIHUW DXV VHLQHP 2UELW LQ NP +|KH DOOH
‘DOGDVVHARGRQHUVWRZLHEQZHQGXPIBRVLNRDEVFKILQYYXEG KW C
1DW X UN D W D X QEXRSHIHRD Z D QLGH OHHO

'"HUDXBHQWLQOHOZHQGLNAUHR ZHO O HYMHQWRG QWK B B/H BW X U
5DGD®$56\WVWHR VHQGHM BUNW XIMNHJRZHOOH @LNILQHUHT XHQ]
YRQ *+] DX\GLHXGLHJIGREH U M UK MHR@ R W L O ZHLI\DHH NEW UISBH\®
XQ®RXWBQWHQRW FNNHKHWWLQ DG DUELDGIHHH L F:HIQNW&H VR
JHQD QI3 WMV W UHXNR A Bl LIQS®OM Q VDWLIFH G\WWBHVFKD I BEXRQW
GHO@LNURZHOOWQR I IEHHDI O | FKRIZH L V H)® V VYIQGN U R F N BIRKIQH H
ZHVHQWSILW K H V FIKQGHHEBIW H Q & IHW{ N V W U H X N R HD MXLIYA HHLE YWHHKQN H F
8QWH U JIWNKEZHVHQWBUERDBRHW URFNBERKIPHERKL QJ WIHE\K QG
WURFNFEIQBMBXPQKUBGNVWUHXLQWE QWUW FK¥HDEN Q 'LHVH
8QWHUVRZKUHIMBU ZH XEBWHF K QHHVF IPXBE XV JH Z | KXW MY F K H
IX XQWHUVXFKHQ

&+5212/2* ( ‘(5 6&+1((6&+0(/=( 921
129(0% (5 %,6 $8*867

)*U GHQ VSIWHQ +HUEVW JHLIW VLFK GDVV QRFK HLQ JF
DOOHQ XQWHUVXFKWHQ *OHWVFKHUQ YRU]JXILQGHQ zZDU (L
IRYHPBPWPUROGEHUBNHHKXQJUANMNWM O L FIOVRKHHY W] XVWHOOHC

%LAMQGH LVALQ@H LWSEQDKBHN*VVLJIZDVVH UK DOMSHERLVH G
QDFKHRQGBHYRFKZLQMHW\G XKL DSKLRMIU]JHLRZLVEKHQ
XQG $SULO VLOFKOLHAWBGHKEHJIBE QPGS URUNALFK WOV R K
3KDVROVAKOLHPL@DAK GLBHHULRGWHQU|%WHQIQGHURQIHQ
XQWHUV X6 KWHN 6KHRHU J O HALPKF KGHHIRO D V V L | LYLLHOUBYHRID $SUL O
XQ®RP ODLUHLINHWHXWRQRBKUBXFKRGHQHIJHEHHPGHUDWXUG
XQWHUVVQGMVEALWUBRRPLOHUIP:LQWHHIDO GHRB BKXIGHP
*OHW VFEKQ® | VEWUHLDED UX QW H U@ MID & Q\ERHPI R U V F NIRIP® H Q
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2 .DKUHVEMBQRXEMLFN2EHUHLQHYV

*[(76&+(5/b1*(10(6681*(1 1 (5
*2/'% (5**5833( L0 */(76&+(5+$86+$/76
-$+5 81"
' %LQGHU

=HQWUDODQVWDOW IU OHWHRURORJLH XQG *HRG\Q

=86$00(1)$6681*

'LH*OHWVFKHUKDXVKDOWDKUH]HLIWH® AI@JIHQY HU®X V\
ODQJIMIKULLW M|+ UG LEIH R E D F KNOHIWNG KMRIO GEHU JJHXSSWHU
%RGHQ GHV *ROGEHUJNHHVHV VRZLH GDV :XUWHQNHHV EOL
ODQJIJMIKUMWW®E®O P 'DV.OHLQIOH I MV NMGH V HLQBHFN]XYR®
P XQGQ-U HLQHW@®GQ@ P 'LH*OHWVPAKHWBRPLADFKHQZHL
JOHWVFKHUJsQVWLJHQ -DKUHQ XQG ZLHGHU ]X
]XUsFNJHNHKUW

/b1*(10(6681* 81"

'"HUIQJHQYHW@EBYR O G EHUKH N BINEA KUE H L & BIX V K D O WDWNEH®U H
OLWWHO YRQ HLQJHPHVVHQHQ )L[SXQNWHQ 'LH HLQ]JHOQH
ELV 2 P GDV OLWWHO HUJDE HLQHQ /IQJHQYHUOXVW YRQ 2
ZXUG M ZHLIONWHS W H PFELHMIL Q HOFD %0 E D G BU F K J H I'dKHUAM L W
DEJHULV¥XQHXQWHWRIGHBUOHEM.WHUQHEHUOHJX@QWRUPYRQ
]XU+ENVFKU HIOMMYEKKQBRBEYLQSHDEHUIOIFKH

'LH/IQJHQIQGHIUM®IVOHLQ IO H IHMANNEMAKUE H L & BI X V K D O WDAMD K
GHRLWWRQHLQJHP HV)\HHDN WHEBLQ]H O RIS Q NALE WHIQW.HP
%HUHYRR ELY P 'LHOHVVXQZMNQG M® ZHLIONWHS W H FPELAML Q H P
0D % EDGXGIFKJIHI-KUW

'LH/IQJHQIQGHUX®KH OHLWUD X P2 HUJDEJGDVXUWHQ MH BW
JIQIHQIQGHUXQJ YRQ 2 P XQG ZXUGH DXV GHP OLWWHO YRQ
EHVWLPPW 'LH HLQJHOQHQ )L[SXQNWH JHLIWHQ /IQJHQIQGH
P 'LH OHVVXQJHQ ZXUGHQ OLWWH 6HSWHPEHU PLW HLQF
BHSWHPEHU ZXUGH NHLQH OHVVXQJ GXUFKJHI*KUW 'HU P
l+U GDV +DXVKDOWVMDKU ZXUGH OLQHDU LQWHUSROLH
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2 .DKUHVGHBRIFKEOLFN2GHUHLQHYV
9(5(,161%$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7

SXVIXDXGHPRURWRGIHRUIDKUHVKDXSWY H WGHBSRROQEDIL FN2THUH L

% (5,8&+7'(6 2%6(59$725,806/(,7(5
0$* % 1,('(5026(5

3HUVRQDOXQG6FKXOXQJHQ
+DXSWEHREDFKWHU 5DVVHU O 'D[EDFKHU + 6FKHHUXQG1 'D
9HUWUHWXQJVGLHQVW+ 7DQQHUEHUJHU7 .URPEKRO] $ :LHJ
7HD®H U HHNOW H¥ S DA SVXANG H U W U H W X\QLIQEINHIV G X WBWP | J O HE IQHI@
UHLEXQBEIBIXHQ

)eU L\GWRAW 26 HLOEDROREBUEND FKRIWI HY' DK@ R QD W H

)+ UH L QUHHL E X Q B\HOARMAR W Z HED®LB G 1D X S W E H B BR/E K WELLK®X QI D

%YHREDFKWHUWUDLQLQJV

2%HREDFKWHUWUDLQLQ) 01U]
,QKDDWHLOEDK Q@RO®@WA L Z HX GEIIHIH GXQHFRHBQRQO H U
E +|KHQAKE VW X U] WRADEY LGIKV H UQPDGORWHFWLRQ
%LV DXIHLQHQOLWDUEHLWHUNRQQWHIJHVDPWHODQQVFKDIWW !

HREDFKWHUWUDLQLQ, 6HSWHPEHU
,QKDOWH D $HURVROPHVVXQJHQ78
E :$'26 XQG(YHQWVDPSOLQJ
F 8926 WUDKOXQJ
G *HVDPWR]RQ%2.8
H 6HLOEDKQUHOHYDQWHYV

I 40
J 1DFKEHVSUHFKXQJ N9 1IRWEHWULHE

JHSODQW %HREDFKWHUWUDLQLQ,] $SULO

,QKD WV H U E H R6E Q RISWWKIQUL P B* (6 . O L P VW HLHQ W U COLEXQRMW H F W
6 HL O BIKNOH U Z HEE/XIQUBIEKMQYWEHVSUHFKXQJ

JHSODQW  #%HREDFKWHUWUDLQLQ), BHSWHPEHU  (U\
,QKDOWH QRFKRIIHQ DQJHGDFKWLQG8%$ *DVH /DZLQHQ 6H

6 R Q VEFLKIHO XU B Q G V F K X W LEVH\DKR HWVED J H

6HLOE DK QODXBHEQ 6IQQ WHIEDH. H O | B VIR R M H K WO \DENHH/GHXRGVH U
XP$EVHLOEXQJHQ

*HEIXGHXQG,QYHQWDU
6RPPHUEHI$IXEB X UFKJIHIXIOWW G LOHHIHK X LN QYGHK GHSODQW

=DKOUMQRAKEH SW L RIEGH®SHDQ WK D ¥EBBR P P H U E HY @R$HH JHK X Q
XPIJHVHW]W

% HLVS L H@HRDW V WDXW BRIQ J D Q J V EY i WHE WAHKH W ! ) ME K QIU-DUQNSFRQ) W
V S H U @ E MHHQ/RIGQHEHAD O V WeIF\W LEHRQ OHKY J H EXHOASTHRBFIVD H H U H F
LPDFKEHYHQFEQD V \VWHW HR QB WOIWN O FHHIXH WK BFKPLHG HRGIG V \
(OHNWULNHUZDUHQQRWZHQGLJ

Ol[EHO =LPPHU'D[EDFKHU .*FKH 6SHLVZXUGHQHUQHXHUW



2 .DKUHVGEHWRIQRKEMD LFN23HUHLQHYV

211HQ I+U VLQG XQWHUDQGHUHP :HWWHUWXUP26FKLQGHOQ
6 FKO BRIKP XH: DV VHU U H PHRUWIRELD $XN @ Q H Q

*LSIHOXQG*HEIXGHXPIHOG
*HRORJIANEGKHURREWMK | UGROMKIHKR WOIRUJHVFKULHEHQ

6HLW 26WHLQVFKODJPRQLWRULQJ3ZLUG DXFK3URMHNWH
JHVWHOOW

(( WHUQHOHVVSODWWIRUPGHU=%$0* 2VeGOLFKGHV2EV2*HEIXGF
PHVVXQIXQGDOV3ODWWIRUPI*UGLYHUVHDQGHUHOHVVXQJHC
*UXQGEHNLVOERY LWHYRKBPIWEGRQDOSDURUYKDQ@BEYW XQJ

,QIUDVWUXNWXU
+HL]XQJ .OLPD2XPJHVHW]W ELV 20IXIWVWDELO2DOOHUGL(

6RODUDQODJHDOY OHW]WHU7HLO GHU +HL]XQJVHUQHXHUXQ
=$0* [-U QRFKYRUJHVHKHQHLQH]ZHLWH.IOWHPDVFKLQHDO\

(2, QVWDOODWLRQHQ3URMHNWDXI YHUVFKREHQ HUIROJ
GXUFKH[WHUQHQ@ODQHU 8PVHW]XQJDEKIQJLIYRQ3HUVRQDOL
+$837352%/(0 $XVIDOOGHU N9 /HLWXQJ

7DIJHQ LP 1RWEHWULHE 8KU 2 8KU 21|

'LHVHODJJUHJDWH2 OLQLPDOSURJUDPP2 JUR%HU $XIZDQG GF
YRUVFKXQJIWEHWWHGDERLNHIM®: OHVV X G JGIURW | D KPUWH QO E DK Q
([WUHP V L WK IDRVELIRFKAW H U WIHADEPRMLHQO . D Q L VWIHIV@V SRUW LH U W

6WDWXVGHU N92/HLWXQJGDV.DEHOLVW -DKUHDOW?2$3* KDW
5LVLNR? LVWGHU1IHXEDXGHU/HLWXQJVHLWHQVGHUS$3* YRU

'HUBW|UIDOOKDWGDV6RQQEOLFNMDKU PDVVLYHJHSUIJW2V
YR UV FK X Q X\QEEHQDWI HEESO OX Q6D

$XVZLUNXQJIHQDXI ,QIUDVWUXNWXUB6WDUNH%HODVWXQJGHU
$XVIIOOHIDVWDOOHUB6\WWHPH2+HL]XQJXQG.RPPXQLNDWLRQC
]DKOUHLFKH)ROJHVFKIGHG6HUYHUPXVVWHYHUOHJIJWZHUGHQ }

, 7 6211%/,&. 1 (7 OHVVWHFKQLN
6HUYHUEHWULHEBEXVVWHI U ORQDWHLQ GLH7DOVWDWLRQYH
*EHUJHI-KUW

6HLOEDKQ
$GDSWLHUXQJXQG 9HUEHVVHUXQJGHU EHVWHKHQGHQ@QODJF
YHU]|JHUW

"R Q N UHHHAG D U % PGH L O BBXEY H U Y D MWER-ULLOKEPH/XHLUFQKHB@GUEL F K H U K |
]X HUK|KHQ

$NW XHHDLOMV FIRLHQHH U Z D B MEH @R QN § 8 WHRRW W D L O S OLIDFE O WH (
%HK|UGHQJHQHK@RYK@IREKIQJIRPLQDQ&SIOHORUDBM P|JOLFK

'LH VLFKHUKHLWVWHFKQLVFKKMGDSWLHUXQJGHU 6%226HLOE
ILQDQJLHUW

(XURB=$0*

(XURB /IDQG6DO]JEXUJ

(XUR6RQQEOLFNYHUHLQ

(XURSOSHQYHUHLQ



2 -DKUHVEHULFKWHV6R®QEOLFN29HUHLQI

6LFKHUKHLW

SRXWLQHPI%LIH6HLOEDKQVFKXOXQJXQG $EVHLO*EXQJHQ VL
6FKXOXQJHQDOOHU %YHREDFKWHU + KHQWUDLQLQJVNXUVEQ (
VHLW MIKUOLFKGXUFKJHI«KUW

2UJDQLVDWLRQXQGS$EOIXIH
$QPHOGXQJ6HLOEDKQIDKUWHQ2QOLQHPLW JHQDXHU=HLWDQ
"LFKWDX UMK QN H RIGHIGM'HP P H U XXQ D WML QG RW I [ © OWIH O H X F KW
P|JOLFK +LQZHLV NHLQH)DKUWHQYRU XQGQDFK 8KU

(VILEWNHLQHVSRQWDQHQDKUWHQ®MHGH)DKUWPXVVDXFKLQ
V RODEDJ H V W HRBRMH GBIKNWWH K@H R E DRFIKQV BILLUQ X MED KUHUNDQ]HO

5DXFKYHUERW?2,P 2EVHUYDWRULXPXQG DXI GHU OHVVSODWW IF
ZHUGHQGDUILP (LQJDQJVEHUHLFREY =LWWHOKDXV6+GHQ 2HV

6FKQLWWVWHOOHQ
$925DXULY SHUPDQHQWHUWXWHU .RQWDNW XQG ]DKOUHLFKHG®6
DQIJHSHLOWLPODL -XQL

1)2gVWHUUHLFKHEHQIDOOVJXWHU .RQWDNW?2OHW]WH $SEVWLF
OHVVSODWWIRUP

gIITHOQWOLFKNHLWVDUEHLW

%URVFKeUH 'LHG6RQQEOLFNEURVFKUHXUGH LQ $EVWLF
SURGX]JLHUWXQGDQDOOHOLWJOLHGHUYHUVHQGHW 1IFKVWH
5K\WKP XV

1HZVOHWWHU hEHUGLHEHNDQQWHQ(PDLODGUHVVHQZXUGHQI
X QLG W H U FOWRIDDWARHD % +EVHELH QN 96 W | UX RIBLOQM\G L VVEKRED FK W H U W |
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6SHQGH$QGUHDV6WUDVVHU (85
6SHQGHU $QGUHDV6FKXVWHU (85
6SH QW) LBMUD X E (85
6SHQGH. F KDHI®% H U (85
6SHQGHU :ROIJDQJ+HLQ]3RUVFKH (85
6SHQGH ORULDQS5DGOKHUU (85
6SHQGH)ULHGD1DJO (85
6SHQGIM UD XE (85
6SHQGH*HUKDUG:|UOH (85
6SHQGH+HUEHUWOD\U (85
6SHQGH.ODXV+DJHU (85
BSHQGH/XGZLJ1IHXUHLWHU (85
6SHQGHLRUEHUW*U|JHU (85
6SHQGH+XEHUW3ORGHUHU (85
6SHQGH:LOIULHG 6FKHUELQHN (85
6SH@WHI SKRQLQJHU (85
6SHOQIBBIQBUWLQKRO] (85
,QIUDVWUXNWXUHLQQDKPHQ (85
gV W H U U HINFOKG MY VH QVF KD IWH Q (85
%0:)6XEYHQWLRQ (85
=LQVHUWUIJH (85
$XI0|VXQJI%S$:$* 36. (85
$X10|VXQJ%DUNDVVD:LHQ (85
(LQQDKPHQ JHVDPW (85
$XVIDEHQ

9HUVLFKHUXQJHQ (85
%DQNVSHVHQ (85

+DXV 6WURP 7HOHIRQ )XQN $NNX ,QVWDOODWLRQ+HL]XQJ
6HLOEDKQ ,QVWDQGVHW]XQJRQWUROOH :DUWXQJ6HUYLFH

gIITHQWOLFKNHLWVDUEHLWLQNO 3RUWR (85
$XV U+ VAERIL WV XH/IH L Q (85
*HPHL 3GEHD.OQ BOKQHHUIXPXQJ (85
$XI0|VXQJI%$:$* 36. (85
$X10|VXQJ%DUNDVVD:LHQ (85

$XVIDEHOD PW (85
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36.
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(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
.RQWRDXIO|VXQJDP

%DUNDVVH:,(1
6DOGRYRUWUDDXV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
.DVVDDXIO|VXQJDP

=XVDPPHQVWHOOXQJ
6DOGRYRUWUDDXV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUWWD J

%DXNRQWR$SNDGHPLH
(85
(85
(85
(85

2%6 (UKDOWXQJVNRQWR
(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85
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$XV]XJ DXV GHP 3URWRNROO GHU -DKUHVKDXSWYHUVDPP(
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3HUVRQDOXQGB6FKXOXQJHQ

+DXSWEHREDFKWHU 5DVVHU O 'D[EDFKHU+ BFKHHUXQG1 'D]
9HUWUHWXQJVGLHQVW+ 7DQQHUEHUJHU7 .URPEKRO] $ :LHJI
7HDPSHUIHNWHLQJHVSLHOW29HUWUHWXQJVGLHQVWILQG JX
$EODXI

1(8 IRUEHUW'D[EDFKHU% /26 HLOEDKQNXUWRVLWLYDEJHVFKO
HLQHQUHLEXQJVORVHQHWULHELVWHVQRWZHQGLJGDVVDOC

1(8 ' U(ONKGHZNMMW 0D D HXHHL WEHHNR@ QEOLFNREVHUYDWRULXPYV

%YHREDFKWHUWUDLQLQJV

HHREDFKWHUWUDLQLQJ $SULO
,QKDOWH :HWWHUEHREDFKWXQJB\QRS OHWDU .OLPD zUDVKII
+ | KHQWUDLQLQJIDOO SURWHFWLRQ 6HLOEDKQ 8QWHUZ}

HREDFKWHUWUDLQLQ), 6HSWHPEHU
,QKDOWH 8%% *DVH?2)U|KOLFK :ROlI $OSLQH 6LFKHUKHLWG6F
+XEHU L O BIKXMHU ZHEEXIQUBIKEKQYWEHVSUHFKXQJ

2%HREDFKWHU27UDLQLQJVEOREN7HUPLQ 2 0DL
,QKDOW +|KHQWUDLQLQJDP 2EV 6HLOEDKQLQWHQVLY 7HD
(LVODVWPHVVXQJ

JHSODQW 2% HREDFKWHU27UDLQLQJVEOREN 7DJH
7HUPLQ 6HSW (UVDW]JWHUPLQ 6HSWHPEHU
, QK BCDK Q R RKI H5(H L O E D K Q UnHEXX ) HBWGEY tHGM H G)IDBIQQ JHSOD QW

*HEIXGHXQG,QYHQWDU

6RPPHUEHJHKXQJ$0* 69 2JHSODQW
$6$20HG2%HIHKX@UHSODQW 6HSW

$36< THDPEHVSUHFKXQDXVGHUSV\FK (YDOXLHUXQJ=$0* 2JHS

*LSDH@BHEIXGHXPIHOG
*HRORJLVFKH6DQLHUXQJ1IFKVWH.RQWUROOH 2 ZHWWHU|

(I WHUQHOHVVSODWWIRUPGHU=$0* 2V+GOLFKGHV2EV2*HEIXGH
PHVVXQJXQGDOV 30DWWIRUPI+U GLYHUVHDQGHUHOHVVXQJH
30 DWW} QVWAWIBR GRUW

SODWJUHVVRXUFHQ/DQJIULVWLILVWI]IXVIW]OLFKHU3ODW]Q|WI
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,QIUDVWUXNWXU
+HL]XQJ 2XPRBEVHWEWY 2 LP+rHUEVWLQROWLPLEO WXEIN EOBNUY G
OHW]WHQhEHUZIUPHDQGHU:HVWVHLWHGHV=LWWHOKDXVHYV

.OlUD Q/OXDISD D QPHIRUXFKVZDKURQHYGEHRQMXPHQWLHUW

4 X HG DWW H O KDPHWNH@ WRIENOVQ IR RWHJF KIKHUIDYMHQHQVWHU |11 Q!
DXWRPDWLVFKPLWGRNXPHQWLHUW

6 RO D U BQ O D UHZ B Q IEQHMMSHS\W W HUXCIQ. APKHKI BV HRV) HXRQ Q H U
L ® L Q*HPV D P W NGRQBRIRWY R YHRIO/\W BV N Q

(2, QVWDOOB¥WHRQHKYH UV F KRHEH®@ K O HXHIHAR Q D O KKHMWBY R LUH W
SULRULWIWHQ@?30DQ

NO/HLWYQJ UKID@D®MVW KU PDVVUIMEUIIWVR Z RKIK D ODVCIMXFKKP
)RUV F K X Q X\QEBH\DUQ i B 6FDGKHLY BWEH VW H KFHOMBO@H P H WQOWW L J

SNWXI8WOMXYE KK WYRBRQQE®UFRID U L DAHW IEBBKY JH D UESH £ W H !
69 P|JOLFKH3DUWQHU .OHLQHU 9RUWHLO GHU 9HUEXQGUD.
PDVVLYH.RVWHQDXIGDV2EVHUYDWRULXRBX

% 26LJLW D 6RQINVIHLLAGIHIG M K | D GV D QYGRRUIW ¥ B KIMMQW X6 @ MILP
IUHLZHU 6HQBXDE PIBOUAFKX W] X Q J V YRIQIIMMNIIXOHHY @ M @ HAUGHF K W
EHHLQIOXVVW

, 7 6211%/,&. 1(7 OHVVWHFKQLN
GHUYHUGLQERXG2/{ENHNQIHI KYWODVV.RMHVHQHUVSDUQLV

7TDXHU QDAY WHR B G JH QB QXW W6 WRIKRHP TXBHIKOROMR ERIOIW PBN QP I U
lU.DPHUDPRQLWRULQBHUG6HLOH

3HUP D @GHQ W RBRHOPHUN Z L F N O X G HIIS0U R IMBUK MY H Y WNEFOROIBAL HAVDHIUH
L QI\H W R Q O0LRYHL WRQQ B G KHISDE |+ 18\ Q R SMDPER Z H O W P H WHRLUWBGORRK L
LQV2EHUYDWRULXPLHW]LQWHJULHUW

% R K U | R E H U% RHWIOIRORINY @ L UBIR6WY U R P @ HGVHEH L B 19G HARKQ O | FK |
JLEVQRPKVVWHBK@EGHRHK H EQQEHLW

6HLOEDKQ

$CDSWKXHEXQHEHYVE HHVNVHEG Q B IR NGHIMM/IDK WDHRIW VLB UFK

HIWHUQHOPEHRPHAUHGHWU || JHNWXIE OO MAXND PW IXRIBKMMMVFKUL
2 XQGZLUGIJHUDGHYHUJHEHQ % HK|UGHQHLQUHLFKXQJ

'LHRVWH®LIHG D S W IGHHEIYS 926 H L O\ Bl K B3HHQ J J K BF KV QH/@WYH PD K U
GDPDOV (XUR3URMHNW 3)LQDQ]JLHUXQJ=%0* /DQG6EJ ¢

6LFKHUKHLW

SRXWLQHPI%LIHE6HLOEDKQVFKXOXQJXQG $EVHLOEXQJHQ VL
6FKXOXQJHQDOOHU %YHREDFKWHU + | KHQWUDLQLQJVNXUVEKQC
VHLWMIKUGXBRKJBHIKWUWUDLQLQJIVKEQ K HELW® REJRAHARQ:G QWHU
DOVILIHU%HVWDQGWHLO

2UJDQLVDWLRQXQGS$SEOIXIH
$QPHOGKQO E D K Q (DAY Q DXHHLUN D Q RIVEZHX®GWH K | HOWHHI@ H L G F
"LFKWLJ )DKUWHQLQ 'XQNHOKHLWRGHULQ GLH'IPPHUXQJKLQ'!
P|JOLFK +LQZHLV NHLQH)DKUWHQYRU XQGQDFK
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(VILEWNHLQHVSRQWDQHQDKUWHQ2MHGH)DKUWPXVVDXFKLQ
V RODED) H V W HPBMLH G B KN WH K@H R E DAFLKQW LD X MG YD KUHUND Q]H O

5DXFKYHUERW?,P 2EVHUYDWRULXPXQG DXI GHU OHVVSODWW IF
ZHUGWOALQJD QJVERW H L WKE HOK®XVKWG LIRLVVLRQHQ

6FKQLWWVWHOOHQ
$925DXULVSHUPDQHQWHWXWHU.RQWDNWXQG]DKOUHLFKH6F
-+9LP

1)2gVWHUUHLFKHEHQIDOOVJXWHU .RQWDNW2OHW]WHS$EVWLF
OHVVSODWWIRUP

$EZDVVHUJHQRVVHQVFKDIVROP 6DLIXUQ 9HUVDPPOXQJ

*HPHLQGH5DXULV JXWHU.RQWDNWXQG$XVWDXVFK=XJDQJ7DC
=XJDQJ6RPPHU 6FKUDQNHQNDUWHHQ]DQJHU

gINTHQWOLFKNHLWVDUEHLW
%YURVFKeUH $XVIDEH LQILQDOHUSPVHWI]IXQJLQS$SEVWLPP
DQJHVWUHEWLUGHLQ 2-DKUHV25K\WKPXV
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6SHQGBXMJIHU (85
6SHGEHRBOWGHUHU (85
6SHQGH/XGZLJ1IHXUHLWHU (85
6SH@RYDPIOWHQZDJIQHU (85
6SHQGHKHLQKRO] (85
,QIUDVWUXNWXUHLQQDKPHQ (85
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%0:): =%$0* (85
=$0*]XVIW]QdHLKWWD J (85
=LQVHUWUIJH (85
(LQQDKPHQ JHVDPW (85
$XVIDEHQ

9HUVLFKHUXQJ (85
%DQNVSHVHQ (85
+D X 8 W URHPO H))BR@SIN N)Q VW D @ B D QR Q (85
FHLOERN@ DQGREW XD EEUYLFH (85
glIIlHQWOLFKNHLWVDUEHLWLQNO 3RUWR (85
$XVUVWXQIJSUEHLWVPHGL]LQ .XUVH (85
*HPHL GEHD.OQBOKQHHUIXPXQJ (85

$XVIDEHWD PW (85
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%DQN $XVWULD 2 %DXNRQWR$NDGHPLH
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(LQQDKPHQ (85
$XVJIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJI-U (85
%DQG $XVWULD 2 2%6 (UKDOWXQJVNRQWR
6DOGRYRUWUDDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVJIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJIU (85
%D UN®NVYH X U J

6DOGRYRUWUDDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJIU (85
=XVDPPHQVWHOOXQJ

6DOGRYRUWUDDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVIDEHQ (85

hEHUWUDJI-U (85



-DKUHVGE HWRIQRXEM LFN2ZHUHLQHYV

2

% ,6

0(66(5*(%1,66(

0 6211%/,&.*(%,(7

‘LHQ

SHWUD OD\HU

'LH6FKQHHSHIHOZHUGHQDP % HILQQGHV+DXVKDOWVN

7DEHOBMR QD WEORKEHHKPKBHXQVKDOWVMDKFERQQEOLERPHELHW

(@)
T
W L)
v I
T 0
—_ T
I
(@4
X
LL
=
I
=
D
o
L
X
w n
o
D > o
o eI I "
[nd
| I FW r o H_.W_
> O VU Z T =
Elop 20T =2 53
T X
¥>Tuw WFWW_ o o>
H.JGV.JHVUO WVKV
2028700203 s 5
2O T8IAeIr> 222
UEEWHKWHVH NNXU
HMGWUOUH WQOO/W%WH
N= OHHLHMWL%LLDZ
WNRWEHWOH I T O
x HOH HOH
X&B " oNZOWG - 0005
O DPDOPNg oy >
14 o =
> © -
EU X X ¥ X ¥ ¥ ~—0
B MOMMMmMMm mmHomm

; oo
~ ~ I~
N ~ _W 272
~ N
~ ~
~ NN Y
NG N
2222W2 N
~ o
N NRY4N ~
o~ T
o~ 2|2 ~
~ N ~
~
N m
N
~
m
~
~
~
N >
2 =2t
| 0 WWRH T
% s T 23 Zzx =
T O onrT g’
~NE Oy X



ELV

HQDP %HIJLQQGHV+DXVKDOWYVN
HQDFKEDUWHFKQHHSHJHO

DOWVMDKBERQQEOLE®PHELHW

K
G

K PKBHQV

'LH6FKQHHSHJIJHOZHU
UPDOZHUW

-DKUHVEWMWROQRXBMD LFN2FHUHLQHV

2

SNW

7DEHOOBLR Q D %WFKLFFHK
1U

ZZB ~
N NN N
222222 22 o
o N ~ 22
IR N N
N N N
NN N N~
N
NN NN
~ N~
~ o~
NN
N~
~
o~
N
NI N
o~
~
N
~
NN N
N I ~
=T
. 23 ®
0o
ala)
| e o I
> > VHH W
xegI FHHJW
00 2>3-0% 2
o

xZTISrr i
* 5w2owo005°

X K ¥ X Xk X —~NN

OMOMMMM MMM



2 -DKUHVEHWRIQFKBMDLFN2GHUHLQHYV

7TDEHOOH ORQDWOLFKHILHGHUVFKODJVVXPPHQ@P +DXVKDH

1LHGHUVFKODJVPHVVXQIJHQP6RQQEOLFNIJHELHW2NWREHU E
(LQIXJVIHELHWHYRQ*ROGEHUJ2OHLQHV )OHL%XQG:XUWHQNH'E

6WDWLRQ 'DWHQTXHOOH 6P O2NWI1RY'H]-DQ)HEODUS
6 R Q @ E®ILHFN
7* BBRQQEOLFANSBRUL]JRQWDO  |HKOROW IHK OBIH K

7* BBRQQEOBFANRGDUDOOHO
6 R Q Q E O LIFR\? @GP R

6RQQEOIBFB22 P EQR

*ROGEHUJNHHYV

5DXULVHERUG=$0*

%XFKHEHQ +'26DO]JEXUJ

7* B.ROP26DI=H0OVQ

7* B5DGKDXV=$0*

7* BSRMDFKHUKSOWH (LV IHKOWHK
. OHLQHV)OHL%NHHYV

+HLOLJHQEOXW2.IlUQWHQ

7) B8 Q NWOHLHMNG-DH V

7) BYOHL% WRWB0OLVDWRU

7) B2EHUHYOHL%NHHW =$0*

' XUWHQNHHYV

,QQHUIUDJDQW'2.IlUQWHQ

7: BWDXVHH . (/$* _ (QGHMHVVXQJIHQ
7: *OHWVFKHUX®JIH ~ (QGHMHVVXQJIHQ
7: BWHLODEEUKRBK - (QGKWHVVXQJIHQ

7$ WHLODXWRPDWLVFKHHWWHUVWDWLRQ

$EZHLFKXQIJGHU1LHGHUVFKODJVVXPPHQP6RQQEOLFNJHELHW:
1RUPDOZHUW 2 HUWHLQ 3UR]JHQW
(LQIXJVIHELHWHYRQ*ROGEHUJ2OHLQHV )OHL%2XQG:XUWHQNHF

6WDWLRQ 'DWHQTXSHX2 AR"H - D PH BDYS UDAX QX ®XBHS I J|
6 R Q Q EIOS IFHND
7* 6RQQEOLFNSWRUL]JRQWDO  IHKI©OKOW IHKW BIHK ¢

7* BRQQEOLFN2SDUDOOHG$0*

6 RQQE O LIRNZ G2 EAFR B

6 RQQE O I6F 822 PEAFR - L
*ROGEHUJNHHYV

5DXULWVH RUG $0* B

%XFKHEHQ +'26DO]JEXUJ

7* .ROP26D L JX4DO - __
7* 5DGKDXV =$0* ~

7* SRMDFKHUK$SW*WH  _ (LV IHKWBIHK(
. OHLQHV)OHL% NHHYV

+HLOLJHQEOXW.IUQWHQ

7)  8Q W)U oo NGHOH V

7) JOHL% WRWE$OLVDWRU AN HLLQWN ¥R K B RMBHH@IGHS B L K H Q °
7) 2 EH POIVL %o NFOH V

XUWHQNHHYV

QQHUIUDJDQW:2.IUQWHQ

77 TBWDXVHH . (/$* i (QGHHVVXQJHQ

7° *OHWVFKHUJ$®JIH _ (QGMHVVXQJIHQ

7: 6WHLODEE UX$K _ (QGHMHVVXQJHQ

7$ WHLODXWRPDWLVFKHWWHUVWDWLR

7:27: HUWH GKRW R J H GEDHMUERRWHOR QDWVEHJILQQ
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7DEHOOMR QDWOIH&HU V F KO DBAMVXX\WPKPIHIW VM D K U

1LHGHUVFKOD I Yo" RHQ/Y QL BNQUWREE HHBWBMH S W H P E HHUU W@ P
(LQIXJVIJIHELHWHYRQ*ROGEHUJZOHLQHV)OHL%XQG:XUWHQNHF

BWDWLRQ 'DWHQ THHAOMIRRY]-D PHEDPS UDLX QX BXBHS %2601 A

RQQEOLFN*LSIHO
7* 6RQQEOLFN$SWRUL]RQWDO
7*6 GRQQEOLFN2SDUDOOHG®$0*
6 RQ Q E O LI 3R QSR
6RQQE O l6F B2 2 PFAFR
*ROGEHUJNHHYV
5DXULV21RU®GS$ =$0*

%XFKHEHQ  +'26DO]EXUJ | H KEDRAD W | H KI® VBIOHVK
7* _ROP26DLJXUQ =$0*

7* 5DGKDXV =$0*

7* 5RMDFKHUKS$WWH

L OHLQHY % NHHV

+HLOLJHQEOXW2.IlUQWHQ

7) 8QWHIHLVR N $10+V -

7) JOHL% WRW®@LVDWRU

7) 2 EH YL % N 8 61V

“XUWHQNHHV

LQQHUIUDJDQW +'2 JUQWHQ _

7$ WHLODXWRPDWLVFKHHWWHUVWDWLRQ

$EZHLFKXQJGHU1LHGHUVFKODJVVXPPHQP6RQQEOLFNJHELHW:
1RUPDOZHUW 2 HUWHLQ 3URJHQW
(LQIXJVIJHELHWHYRQ*ROGEHUJ2OHLQHV)OHL%2XQG:XUWHQNHFEF

6WDWLRQ 'DWHQT 6AQMMRH]-DPHBEDHSUDIX QXHXBHS JI Jl

6 R Q Q EICELIFIND

7* 6RQQEOLFNSWRUL]RQWDO
7*66RQQEOLFB=SDUDOOHO
6RQQE O LI @R EAFR ~
6RQQE O L6F 822 PEAFR B BB
*ROGEHUJNHHYV

5DXULVH RUG=$0* B

%XFKHEHQ  +'26DO]JEXUJ | H KIORM | H K © VIO, (
7* _ROP26DLJIXPWQY
7* 5DGKDXV =$0* -
7* SRMDFKHUKsWWH =$0*
. OHLQHV)OHL%NHHYV

+HLOLJHQEOXW?2.IlUQWHOQ 2
7) 8Q W HIH 6o N $I0HV - .

7) J)OHL% WRWBOLVDWRU AN FHLLQWHN ¥ R\Z K BIIHHIDGH B LK H Q
7) 2EHYUGINL % BBHYO0* BB _
“XUWHQNHHV

,QQHUIUDJDQW2.IlUQWHQ BB

7TSWHLODXWRPOYWUVRODHWLRQ
7:27: HUWHVLQGQLFKWKRPRIJHQLVLHUWEOHVXQDLFKWLPPHI
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