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Am 8. Oktober 2012 verstarb Reinhard Bohm im Alter von 64 Jahren an den Folgen eines
Herzinfarktes. Das Sonnblick Observatorium verliert mit ihm einen seiner wichtigsten wissenschaftlichen
Vertreter und Forderer. Immer wieder konnte er in seinen Arbeiten die herausragende Rolle des Sonnblicks
fiir die Klimaforschung zeigen. Ganz besonders hat aber sein Buch ,,.Der Sonnblick* die Wissenschaft des
Observatoriums weithin bekannt und fiir jeden begreifbar gemacht. Auch wurden viele namhafte
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch seine mitreienden Vortrige fiir den Sonnblick begeistert
und zu eigenen Forschungsprojekten am Observatorium angeregt.

Nachruf auf Dr. Reinhard Bohm

Reinhard B6hm wurde am 9. Februar 1948 in Wien geboren. Nach dem Besuch der Goethe Realschule
in Wien, an der er 1966 maturierte, entschied er sich fiir das Studium der Meteorologie und Geophysik an
der Universitdt Wien. Er entwickelte vorerst ein starkes Interesse an der theoretischen Meteorologie und
verfasste eine Dissertation zum Thema ,,Ein Rechenverfahren zur Bestimmung der Wassertemperatur eines
Flusses* bei Heinz Reuter. Im Jahr 1973 beendete er sein Studium an der Universitdt Wien mit der
Promotion zum Dr. phil. und trat dann in den wissenschaftlichen Dienst der Zentralanstalt fiir Meteorologie
und Geodynamik in Wien ein. Zwischen 1973 und 1985 war er im Bereich der Abteilung ,,Observatorium*
tatig und wechselte dann im Jahr 1985 in die Klimaabteilung. Ab 2009 arbeitete er in der neugegriindeten
Abteilung fiir Klimaforschung.

Schon friih kam er in Kontakt mit dem Sonnblick Observatorium. Aus dem Kontakt wurde rasch eine
seiner grofen wissenschaftlichen Vorlieben. Mit Blick auf frithere Leistungen in der Gletscherforschung
am Sonnblick, etwa durch Norbert Lichtenecker, war deren Wiederbelebung und die Einrichtung eines
umfangreichen Messprogrammes gemeinsam mit Norbert Hammer wegweisend fiir die Zukunft. Aber auch
die Erkenntnis, dass die langen Klimazeitreihen des Sonnblicks und daraus abgeleitete Erkenntnisse iiber
Verdnderungen im Klimasystem etwas sehr einzigartiges in der Klimaforschung darstellen und fiir die
Diskussion des Klimawandels eine wesentliche Datengrundlage darstellen, hat gepaart mit seinen Ideen
und Schlussfolgerungen die Rolle des Sonnblicks im internationalen Forschungskontext ganz wesentlich
gestirkt. Wobei hier ein Stichwort gefallen ist, das die Erwdhnung einer weiteren besonderen Eigenschaft
von Reinhard Bohm verlangt. Prizise wissenschaftliche Beschreibung und das Streben nach bestmoglicher
Darstellung des Standes der Erkenntnis waren ihm ein zentrales Anliegen seiner Forschung, plakative und
unklare Begriffe wie der oben angefiihrte ,Klimawandel“ etwas was er nur ungern in seinen
Sprachgebrauch aufnahm.

Sein Wissen iiber die historische Entwicklung und die wissenschaftlichen Leistungen des
Observatoriums war einzigartig. Gepaart mit umfangreichem Sachwissen iiber die Meteorologie und
allgemein iiber Naturwissenschaften entstand 1986, anldsslich der 100 Jahr Feier des Observatoriums, das
schon angesprochene Buch ,,.Der Sonnblick®. Es waren jedoch nicht nur die wissenschaftlichen Leistungen
mit denen er sein Publikum faszinieren konnte, sondern auch seine Erzidhlungen iiber Begebenheiten die
mit dem Alltagsleben am Observatorium zu tun hatten. Dieser Gesamtkontext machte seine Darstellung
von Forschung fiir jeden, durch die sogenannten ,,Aha-Erlebnisse”, begreifbar und war damit die beste
Werbung fiir Wissenschaft. Die Wirkung auf seine Zuhorer ist schwer in Worte zu fassen, wohl am ehesten
aber iiber die Worte Ausstrahlung oder Charisma zu begreifen. Mit seiner Ausstrahlung konnte er ganz
besonders auch den wissenschaftlichen Nachwuchs ansprechen - etwas was auch den Verfasser dieses
Nachrufes in seiner wissenschaftlichen Laufbahn stark geprigt hat.




Wegweisend waren viele seiner Arbeiten zu den Schwankungen und Verinderungen des Klimas im
Alpenraum durch instrumentelle Messungen. Nicht nur, dass er eine umfassende Darstellung der
Klimaverinderungen aus dem Zusammenwirken aller KlimagréBen propagierte, sondern auch die
Notwendigkeit einer sorgfaltigen Aufbereitung der Klimamessungen durch Homogenisierung erkannte und
als Voraussetzung verlangte. Sowohl die Betrachtung des, iiber Temperatur und Niederschlag
hinausgehenden, Gesamtsystems des Klimas wie auch die sorgfiltige Datenaufbereitung sind
Voraussetzung um die natiirlichen, sowie auch die vom Menschen verursachten, Einflussfaktoren auf das
Klima zu verstehen. Das war auch die Grundlage fiir einen Forschungsbereich den er gemeinsam mit
Ingeborg Auver an der Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik etablierte und fiir den sie
international au8ergewohnliche Reputation erlangten. Die aus dieser Forschung entstandenen Begriffe wie
etwa HISTALP, ,,Greater Alpine Region* oder ,,Early Instrumental Period” sind aus der Klimaforschung
nicht mehr wegzudenken. HISTALP entwickelte sich zur Datengrundlage einer nicht mehr iiberschaubaren
Anzahl von wissenschaftlichen Untersuchungen und Publikationen auf internationaler Ebene.

Aber auch seine privaten Interessen betrieb er in hochster Qualitit. Dazu gehorte insbesondere das
Fotografieren, das er wiederum auch in groBartiger Weise in seinen Beruf einbrachte. Die Fotodokumente
des Gletscherriickgangs im Bereich des Sonnblicks sind ein besonders schones Beispiel dieses
Zusammenwirkens von beruflichem und privatem Interesse. Das fiihrt wieder zu den Eingangszeilen dieses
Nachrufes zuriick. Bei den Aufnahmen zur Dokumentation der Gletscher im Sonnblickgebiet ist
Reinhard Bohm im Oktober 2012 verstorben. Moge diese Fiigung betreffend den Ort seines frithen
Ablebens vielleicht etwas Trost spenden.

Wolfgang Schéner
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PERMAFROST IM WANDEL DER ZEIT
IN DER TAUERN REGION

Andreas Kellerer-Pirklbauer
Institut fiir Geographie und Raumforschung, Karl-Franzens Universitit Graz

EINLEITUNG

Alle Jahre wieder horen oder lesen wir in den Medien, dass zumindest die Mehrzahl der
osterreichischen Gletscher an Masse verlieren und sich weiter in hochgelegene Kare oder
andere Strahlungsgeschiitzte und kiihlere Gebirgsbereiche zuriickziehen. Die Basis fiir
diese Aussage sind — zumeist, aber nicht immer - die Ergebnisse der alljahrlich
durchgefiihrten Gletschermesskampagnen im September an rund 100 osterreichischen
Gletscher, welche durch den Osterreichischen Alpenverein koordiniert werden. Diese
Veradnderung der Vergletscherung ist fiir jeden Bergsteiger leicht nachvollziehbar, da sich
das ,kryosphérische” Element (von griechisch cryos fiir ,kalt® oder ,Eis“) Gletscher relativ
leicht von der umliegenden Landschaft abgrenzen lasst.

Ganz anders verhilt sich dies mit dem sogenannten Permafrost oder Dauerfrost, der
weder einfach noch direkt im Gebirge abzugrenzen ist. Permafrost ist in den Hochgebirgen
der Welt und in den hohen noérdlichen und siidlichen Breiten ein weit verbreitetes
thermisches Phianomen und beeinflusst rund 20 bis 25% der Landflichen der Erde. Als
Permafrost versteht man dabei ganzjihrig gefrorenen Untergrund mit einer
oberflaichennahen, wenige Meter michtigen, sommerlichen Auftauschicht. Permafrost ist
somit ein rein thermisches Phidnomen und muss nicht zwangsweise Eis beinhalten.
Permafrost hat wesentliche morphologische (z.B. ,Zusammenkitten“ von ansonsten losem
Gesteinsschutt), Okologische (z.B. Wasserversorgung in Trockenphasen durch
Schmelzprozesse im Boden) und gesellschaftliche (z.B. Naturgefahrenpotential)
Auswirkungen und kann empfindlich auf Klimadnderung reagieren.

Die Verbreitung von Permafrost in der Tauern Region hat sich im Laufe der letzten
Jahrtausende wesentlich verdndert. Die Tauern selbst lassen sich in die Hohen
(ca. 6000 km? Fliche, 90% davon in Osterreich; hochster Berg GroBglockner mit 3798 m)
und die Niederen Tauern (ca. 3500 km?; hochster Berg Hochgolling mit 2862 m;)
unterteilen. In diesem Beitrag wagen wir nun gemeinsam eine Zeitreise durch diese Region
beginnend beim Gletscherhochstand in der letzten Eiszeit (dem sogenannten ,Wiirm-
Hochglazial“) und endend in der Gegenwart. SchlieBlich werfen wir aber auch noch einen
kurzen Blick in die Zukunft um zu sehen, wie es dem Permafrost in den Tauern in den
kommenden Jahrzehnten ergehen kénnte.

ZEITPERIODE 1: PERMAFROST IM WURM-
HOCHGLAZIAL VOR RUND 20.000 JAHREN

Vor rund 20.000 Jahren vor heute, zum Zeitpunkt des Wiirm-Hochglazials, erreichte die
Vergletscherung im Alpenraum ihre letzte maximale Verbreitung (Abb. 1). Weite Teile des
alpinen Osterreichs waren von grofen, zusammenhingenden Gletschersystemen bedeckt
und erreichten zum Teil sogar das Alpenvorland. Als Beispiele sind hier der
Salzachgletscher oder der Traungletscher genannt. Weiter im Osten erreichten die groBlen
Gletscher (wie der Enns- oder der Murgletscher) nicht mehr den Alpenrand und nur mehr
lokale Gletschersysteme konnten sich in den héheren Gebirgsregionen bilden. Als Beispiele
seien hier die Lokalgletscher in den Seckauer Tauern (6stlichste Untergruppe der Niederen
Tauern) oder das Hochschwabmassiv genannt. Grinde fir die abnehmende
Vergletscherung waren zunehmende trockenere klimatische Bedingungen sowie allgemein
abnehmende absolute H6hen von West nach Ost. Die geringere Vergletscherung in
Kombination mit den deutlich geringeren Jahresmitteltemperaturen (ca. 10°C kiihler als
heute) ermoglichte es dem Permafrost grolen Flachen einzunehmen.
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Aktuell liegt die Nullgradisotherme der Jahresmitteltemperatur in der Tauern Region
bei rund 2200 m. Vereint man nun die damals rund 10°C kiihleren Jahrestemperaturen
sowie einen vertikale Temperaturgradienten von 0,0065 °C/m, so ergibt sich eine
rechnerische wiirmzeitliche Nullgradisotherme von rund 660 m, also ca. 1540 m tiefer als
Heute. Wie uns aus aktuellen Dauermessungen in Permafrostgebieten bekannt ist, kénnen
wir fir alpine Bereiche zwischen 0 und -2°C Jahresmitteltemperatur sporadisch
auftretenden Permafrost erwarten, fiir Bereiche mit einer Jahresmitteltemperatur von
unter -2°C sogar mit diskontinuierlich auftretenden Permafrost. Mit der oben angegeben
Temperaturabsenkung waren somit grofle unvergletscherte Gebirgsareale in der
Steiermark, in Oberosterreich, in Kérnten sowie in Niederosterreich von Permafrost
beeinflusst. Abbildung 1 =zeigt in etwa wie die Permafrostverbreitung vor rund
20.000 Jahren gewesen sein kénnte (Gebiete >660m). Fiir die Tauern Region gilt, dass
sdmtliche unvergletscherte Bereiche von Permafrost eingenommen wurden und
periglaziale Prozesse (u.a. Frostverwitterung) die Landschaft z.T. bis in Gipfelbereiche
formten (Abb. 2).

Legende

Rezente Permafrostverbreitung
Niedere Tauern nahezu in allen Bereichen [}
Hohe Tauern

Gletscherausdehnung nur in den fur Permafrost
im Wiirm-Hochglazial giinstigsten Bereichen
Gebiete iber 660 m  m  Rezente Gletscher

Abb. 1: Lage der Hohen und Niederen Tauern in Osterreich mit aktueller Verbreitung von Permafrost
(Boeckli et al. 2012) und Gletscher (Paul et al. 2011) sowie der Ausdehnung der Wiirmzeitlichen-
Vergletscherung (van Husen 2000) vor rund 20.000 Jahren. Zu beachten die relativ geringe
Vergletscherung der Gstlichsten Niederen Tauern (Seckauer Tauern). Gebiete die Giber 660 m liegen
sind grau unterlegt und zeigen die mogliche Permafrostausdehnung im Wiirm-Hochglazial.
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Abb. 2: Periglaziale Landschaftsformen im Gipfelbereich des Hochreicharts (2416 m), ostlichste
Niedere Tauern (Seckauer Tauern). Die beiden Aufnahmen zeigen Frostschutt sowie
Frostmusterbéden (sortierte Steinringe), welche im Wiirmhochglazial sowie im Spatglazial durch
periglaziale Verwitterung gebildet wurden und heute als reliktische Formen anzusprechen sind.

ZEITPERIODE 2: DIE GLETSCHER ZIEHEN SICH ZURUCK UND
BLOCKGLETSCHER BILDEN SICH — DAS SPATGLAZIAL

Nach der Hauptvereisungperiode im Wiirm-Hochglazial erfolgte in den darauf folgenden
Jahrtausenden ein Rickzug der Gletscher bis in jene Gebiete, die sie wahrend des
Hochstandes vor rund 160 Jahren um 1850 erreichten. Dieser Riickzug erfolgte aber nicht
gleichméfBig, sondern es wechselten sich Perioden mit raschem Riickzug, Stagnation und
erneuten, jedoch immer kleineren GletschervorstoBe ab. Einen guten Uberblick iiber die
Enteisungsgeschichte im Spitglazial in Osterreich gibt Kerschner (2009).

In den von nur kleineren Gletschersystemen bedeckten Tallandschaften und Karen
konnten sich schon sehr friith im Spéatglazial (moéglicher Weise schon vor rund
16.000 Jahren im Gschnitz Stadial; Kerschner 2009) sogenannte ,Blockgletscher® bilden.
Als Blockgletscher versteht man dabei gefrorene Schutt- und Eismassen in
Permafrostgebieten die langsam talabwirts flieBen (Jahresbewegungsraten von wenigen
Dezimeter bis Meter) und dabei charakteristische Wulstformen ausbilden kénnen. Die
Waulstformen bleiben auch nach dem Abschmelzen des Eisanteils im Blockgletscher
erhalten und somit kann man diese periglazialen Formen auch noch heute als reliktische
Blockgletscher gut erkennen. Bedingt durch frithe Entgletscherung von Karbereichen in
den 6stlichsten Niederen Tauern und der gleichzeitig frithen Blockgletscherbildung, findet
man dort auch die groBten Blockgletscher in der gesamten Tauern Region wie
beispielsweise den Reichartblockgletscher mit einer Fldache von 1,26 km?. Weiter im Westen
wurden fiir Blockgletscher giinstige Areale noch lange von Gletscher eingenommen und so
konnten sich viele der dortigen Blockgletscher erst wesentlich spater in der sogenannten
Jungeren Dryas“ (Ende um 11.500 Jahren vor heute; Kerschner 2009) und danach bilden.

ZEITPERIODE 3. TEILWEISE WARMER ALS HEUTE —
DAS POSTGLAZIAL ODER HOLOZAN

Nach der Jiingeren Dryas wurde das Klima deutliche wirmer und Gletscher wie
Permafrost zogen sich weiter in héhere Lagen zuriick. Viele der im Spatglazial gebildeten
Blockgletscher verloren langsam ihre Eiskomponente und wurden somit zu reliktischen
Permafrostzeigern, welche auf die einstige Verbreitung von Permafrost hinweisen.
Entsprechend eines in jiingerer Vergangenheit erstellten Blockgletscherinventars von
Zentral- und Ostosterreich wurden rund 1500 Blockgletscher mit einer Gesamtflache von
rund 110 km? kartiert (Kellerer-Pirklbauer et al. 2012). Die meisten dieser Blockgletscher
(rund 75%) sind heute reliktisch. Nur rund 25% sind heute noch aktiv und kriechen
talwiarts. Diese Zahlen weisen einerseits auf die groBe Bedeutung des Spatglazials fiir die
Blockgletscherbildung und anderseits auf das massive Abschmelzen von Permafrost im
Postglazial hin. Aktuell sind rund 600 km? der Hohen und Niederen Tauern von Permafrost
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beeinflusst (Boeckli et al. 2012). In den wirmsten Phasen im Postglazial lag diese Zahl
sicherlich weit unter 500 km?.

ZEITPERIODE 4: GEGENWARTIGE VERANDERUNG
UND AKTUELLS PERMAFROSTMONITORING

Kontinuierliches Monitoring von Permafrost in Osterreich gibt es erst seit der Mitte des
letzten Jahrzehntes, wobei gegenwirtig zwei Standorte mit Bohrléchern im Permafrost
existieren. Dies sind zum einen jene am Hohen Sonnblick mit drei jeweils 20 m tiefen
Bohrléchern und zum anderen fiinf Bohrlécher am Kitzsteinhorn; beide Gebiete liegen
somit in den Hohen Tauern. Neben den Bohrlochstandorten gibt es rund 20 weitere lokale
Permafrostuntersuchungsgebiete in Osterreich, die mit verschiedenen indirekten Methoden
der Permafrosterfassung untersucht werden. In einer Permafroststudie im Bereich des
Nationalparks Hohe Tauern wurde gezeigt, dass zwar eine deutliche Erwirmung der
Bodentemperatur und folglich des Permafrost im Nationalparkgebiet zwischen 2006-2012
zu erkennen ist, dieser Trend aber nicht uberall gleich stark ausgeprigt ist (Kellerer-
Pirklbauer 2013). Die lingste geschlossene Bodentemperaturzeitreihe in Osterreich fiir ein
Gebiet mit rezenten Permafrost gibt es fiir das Hochreichartgebiet im Osten der Niederen
Tauern, wo — wie in der Abbildung 3 dargestellt ist — zwischen 2004 und 2013 ein klarer
Erwarmungstrend der oberflichennahen Bodenschichten und somit indirekt auch des
Permafrostes zu beobachten ist.
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Abb. 3: Entwicklung des Jahresmittels der Bodentemperatur am Gipfel des Hochreicharts (2416 m),
Seckauer Tauern auf Basis der langsten geschlossenen Bodentemperaturmessreihe im Permafrost in
Osterreich (seit 2004). Ein genereller Erwarmungstrend in der 9-jahrigen Messreihe (als
logarithmischer Trend in der Grafik eingezeichnet) ist deutlich erkennbar.

ZEITPERIODE 5: WAS BRINGT DIE ZUKUNFT —
DIE ENTWICKLUNG BIS ZUM ENDE DIESES JAHRHUNDERTS

Zuletzt werfen wir noch einen Blick in die Zukunft. Wie wird es dem Permafrost in der
Tauern Region ergehen? Entsprechend des jingsten IPCC-Berichts (IPCC 2013) wird
global die Temperatur bis zum Ende des 21. Jahrhunderts deutlich ansteigen, wobei der
Grad der Erwarmung stark von dem gewahlten Szenario und somit Model abhéngig ist.
Faktum wird aber auf jeden Fall sein, dass sich Permafrost in den Tauern erwarmt und in
tiefer liegenden und/oder strahlungsreicheren Bereiche komplett abtaut und somit an
Flachenausdehnung verliert. Heute noch aktive Blockgletscher werden graduell zu
reliktische Formen. Dort wo der Permafrost auch in Zukunft noch erhalten bleibt, wird die
Machtigkeit der sommerlichen Auftauchschicht zunehmen und Felswiande wie auch heute
noch gefrorene Lockersedimentpakete konnen zu vermehrten Steinschlag oder
Murenereignissen neigen.
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AUSNAHMEZUSTAND AM SONNBLICK -
DER 20 kV-SCHADEN PRAGT DAS JAHR 2014

Bernhard Niedermoser
Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik (ZAMG)

Der 5. Juli war ein Festtag fiir unser Observatorium! Nach 81 Tagen im Notbetrieb
(15.4.14, 23.30 Uhr - 05.07.14, 11:30 Uhr) wird das Sonnblickobservatorium wieder mit
reguldarem Netzstrom versorgt.

Der Reihe nach: Der Sonnblickgipfel wird seit Mitte der 1980er zu 100 % mit
Stromenergie versorgt. Nur dadurch ist es moéglich einen emissionsfeien
Hochgebirgsstandort zu betreiben — die wesentliche Voraussetzung und DAS
Qualitdtsmerkmal des Standortes Sonnblick. Ohne Stromversorgung wire der Standort
nur eine einfache Wetterwarte — nur mit der emissionsfreien Energieversorgung ist der
Sonnblick eine international angesehene Hintergrundmessstation im globalen GAW-Netz
(GAW — Global Atmosphire Watch — Globale Uberwachung der Atmosphére). Bei dichtem
Nebel und leichtem Schneefall gingen Mitte April die Lichter aus. Der Schaden wurde
rasch von der APG gefunden, die fiir die 20 kV-Leitung verantwortlich ist. Deutlich
schwieriger war es aber Spezialfirmen zu finden die im Stande sind die extrem exponierte
Schadstelle und den technisch komplizierten Schaden zu beheben.

=z

Abbildung 1 und 2: Exponierte Schadstelle nahe dem Goldzechkopf in 3000 m Seehéhe (links und
rechts oben). Copyright: Daxbacher N./ZAMG

Abbildung 3: Der Schaden am 20 kV-Kabel — vermutlich kam es durch permanente Drehbewegung
uber 35 Jahre hinweg im Kabel zu einem Kurzschluss (rechts unten). Copyright:
Daringer/EUROPTEN
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$EELOGXQG 'L HK QWKW W H K B RIGIHG VAX I G® WL Q85D Q Q Y R U BIQRAK @/DX\D\
XQG PLW HLQHU OXIIH SURYLVRELVHAK WHEEH QHDW QOADNNAVQ JOHLF
XQWHU GHU 6SDQQYRUULFKWXQJEH¢QGHW VLFK VHKU YLHO /X1V
OLQND/QQHUEHUJ KUY WV

'LH 6FKDGVWHOOH EHIDQG VLQG ]JZLVFKHQ 3LODWXVVFKDU
BHHK|KH XQPLWWHOEDU DP VWHLOHQ 1RUGDEEUXFK 'DV +DX
HV sEHUKDXSW P|JOLFK LVW HLQ -DKUH DOWHV .DEHO GLHV
=XJ VWHKW ]X ALFNHQ 6FKOXVVHQGOLFK LVW HV PLW GHU
JHOXQGH®FKDGHDRYLVRXEWKK BHIRSG QI D QX OZL H GEHW U AR H %]XQ
ODVVHQ

'D]ZLVFKORJHK®UWBIJIHUGDZEVHUYDWRQGBXPVHDP(V KHUUVFKW
HLQJHVFKUIQNWHU?2 ARWEHQNHOQHEDUHQ X DXVJHIDOOHQ ¢
EHWULHE PXVVWH SDXVLHUHQ GLH BHLOEDKQ NRQQWH QXL
HLQJH\WZHWIGH Q

'HU 1RWEHWULHE ZXUGH SODQPI%LJ PLW 'LHVHOQRWVWURF
NRQQWHQ *UXQGEHG-UIQLVVH ZLH +HL]XQJ J/LFKW .RPPXQL!
JHKDOWHQ ZHUGHQ $XI| *UXQG GHU ODQJHQ 'DXHU GHV 1RWEH!
]JDKOUHLFKH ([WUHPVLWXDWLRQHQ XQG 2KHRQ G X V6MXOGI®RH Q X]IX
YRQEHUVSDQQKIQMHIX,PSURYLVDWHRQIERKE UFKWOHGHWIQGLVFKH
7UDQVSEHWO GHQOEBKH QW ODGHIHMG LQI+ODRQ@ X QG /LWHU
'LHVHO LQ .DQLVWHUQ YHUGHXWOLFKW HLQH .RPSRQHQWH



2 -DKUHVEHWBWRIFEBMOLFN29HUHLQHYV

6&+1((&+(0,(021,725,1*
ODULRQ 5RWKP+OOHU :ROIJDQJ 6FK|QHU $QQH .D\

=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\(
7THFKQL¥GKHHUVYLMQWVWLWEKHPLVFKHEKQRORQBRQ O\WLN

(,1/(,781*

$WPRVSKIU I6\BKKIHHQ VVERHIK | W Q GPLLHGHUVFROBBH@HVHQWOLF
SRODGGLYHUSRZHOW S URPHWHXHPQ6 HLV SAHR KUV WR || K DR® KGRV
BIXUHIJHKOVHW UHVWUQG FKB O LYRRNQVWHROQHY 'LHSQD O\&WHU
FKHPLVFERKN®PPHQVHBHXNQWQGHYLHGHUVFKO@®DKNBEAYVVHQWLHO
%HGHXWXQJ XP HLQHUVHLWYV 5+FNVFKO*VVH DXI| GLH 9HUVFKP
GHWRGHQMKHXQN|QQHQ ®QGHUHXWPHLHAL Q1 0 O\G LHHIJHWDWLRQ
7LHUZHOW XQG DXI GHQ OHQVFKHQ ]X XQWHUVXFKHQ 'LH LQ C
ZHUGHEXUFKQWH UV FKLHGRVEKH RQV DXRGH YVIE REH U | O HEKWHD FK W
(LQHUVGIXWBK GLPHQWMEBLRRYVLRYURFNHYRYVLWRRGHUH GXHIFW V
1LHGHUVFKODJ QDVVH 'HSRVLWLRQ RGHU 1HEHO E]Z 5HLI F

OLWLOIGHBFKQHHFKHPLHP RIDQWHRIYLEEL\H SHHMDFK K QRP G HQ
+RKHORQQE CIUANG H YL QW UDW P RV SK | U IB\BRKKIHHWD V WEH LIQKIR FKD O S L Q
ZLQWHUBHRKGHHGXE WH UVKFKMWHPIOR FKDO S%BHRBNPKRQGHULQWUDJ
DWPRVSKIULUXFWNBKDG\WRILEHIHUVDXHUXWOHW V F KIQWGG H U
BFKQHHGHFNH XQG VRPLW DXFK ]X HLQHU 9HUVDXHUXQJ GH
l+KUHQDV DEIOLH% AMQIB¥HUGFKPHO]ZDZYHGHUXPQ@DGXURKQHQ
"6IXUHVFKRFN LQ DQJUHQ]JHQGHQ gNRV\VWHPHQ ZLH )O«VVHQ
'LH:DKMHLQKRFKD O SALGHNH U B IEKIQHHM GIM BEGIHU D USNILW H U V X F KON H G
]ZHL *UeQGH (UVWHQV NRPPW HV I+U GLH 3HULRGH 2NWREHU E
IXVHKIHULQJI+JARKM®HO]Y R U JZQ GBXQGE KHR Q HXQX B HEBIF K Q H H GNHIF XIP
DXVJHZDVFKHQ ZHUGHQ =ZHLWHQV VLQG GLH JHZIKOWHQ 3UR
ORNDOHQYVLRQV T6HREOMY WWFKRWOOKBR HLQWHUJUXQ G EFHUIPKW )
IX1WV F KD GPHNVR/H

8P GHQ (LQWUDJ DWPRVSKIULVFKHU 6SXUHQVWRIIH LQ
6FKQHHGIKPNMWHUVXFHKBQ@NELW 6FKQHHSUREHRD® GEHUJINHHV
JHQRPPHQ XQG DXI| GLH ZLFKWLJVWHQ ORQHQ XQWHUVXFKW ¢
QDKMHOHIHG@HYHQNHHY 6FKQHHS WRIEHRPPXQ® QD O\V 6 H LW
ZXUGHQ GLH OHVVXQJHQ DP :8. DEHU DXIJUXQG GHV VWDUN D¢
GHU GDPLW HLQKHUJHKHQGHQ N*QVWOLFKHQ %HVFKQHLXQJ
QDW-UOGBFKEBHGRHKEID UD Q& DHEMD W W &HN\NGEHR VO H L % N)H.H\D O V
QHXBIKWVVVWDQICRMWH |+ JW

'LH OHVVXQJ GHU 6FKDGVWRIIGHSRVLWLRQ LP %HUHLFK GHV
(85275%$& 6XESURMHNWHY $/375b$& HWDEOLHUW 6FK|QHU
HLQJLJH ODQJH =HLWUHLKH LP %HUHLFK GHU $OSHQ 'LHVH I
OHVVUHLW HIOLOQME E VH QW QAR KWIXIEHBPZHOWPHVVERHUHOEWDWLRQ
BRQQEOLFN GDU XQG ELHWHW HLQ JUR%HV 3BRWHQWLDO I+U LQ

'$7(1 81" 0(7+2'(1

BHLW GHQ IUsKHQ HUQ ZHUGHQ DOOMIKUOLFK DP (QGH Gl
(QGH $SULO ELV $QIDQJ ODL 6FKQHHSURILOH ELV ]XP 9RU
BFKQHHSUREWQRPPHIQ3URERGUGH® WLHIJHN « KX WMQIIG- KL H Q
WUDQV S RG RUWWLLHWI H NJHKO@MIE UM HP /DERGHYQVWLWXW&KWPLVFKH
7HFKQRORJLHQ XQG $QDO\WLN GHU 7HFKQLVFKHQ 8QLYHUVLWI



-DKUHVEHULFKWGHVG6RQQEOLFN 9HUHLQHYV

'LH $QDO\VH XPIDVVW GLH %HVWLPPXQJ GHU .RQJHQWUDWLR
6FKQHHGRPIPNWRQMQFKUR P DWRX® DH\KIED HLQ WU D2V 6 X O | DB
&KORULG &O $PPRQLXP 1+ &DOFLXP &D ODJQHVLXP
IDWULXP 1D =XVIW]OLFK HUIROJW DXFK GLH OHVVXQJ
3URWRQHQNRQJHQWUDWLRQ + ]X EHUHFKQHQ VRZLH GL
JHLWIIKLINHLW  'LH JHPHVVHQHQ .RQJHQWUDWLRQHQ VLQG
'LQWHUVFKQHHGHFNH 3HULRGH XQJHIIKU YRQ 2NWREHU ELV 0|

=XVIW]OLFK ]XU B6FKQHHSUREHQHQWQDKPH ZHUGHQ .RU
':DVVHUJHKDOW 7HPSHUDWXU XQG 'LFKWH GHU HLQ]JHOQHQ
SK\WLNDOLVFKHQ .HQQJU|%HQ XQG GHQ PHWHRURORJLVFKHQ
HLQ]JHOQH 6FKLFKWHQ 1LHGHUVFKODJVHUHLJQLVVHQ ]XJHF
,QWHUHVVH VLQG GDEHL GLH 6WDXEIIOOH DXV GHU 6DKDUD
JHIJHQ*EHU GHQ VDXUHQ %HVWDQGWHLOHQ LQ GHU 6FKQHHGHF

$EELOGXQJ26/RIQNNWHSUREHQQDKPHDP 6RQQEOLFN )RWR %HUQKD
SHFKMWBFKQHHSURILO PLW GHXWOLFKHQ 6FKLFKWHQ JZHLHU 6DKI
$QIDQJ$SULO

(5*(%1,66(

U GLH 6XOIDW XQG 1LWUDWNRQJHQWUDWLRQHQ ZXUGH H
IHVWIJHVWHOOW VLHKH $EELOGXQJ 'LHVH EHLGHQ ,RQHQ JHO
6IXUHHLQWUDJ LQ GLH 6FKQHHGHFNH )sU GLH 3URWRQHQNR
VLIJQLILNDQW DEQHKPHQGHU 7UHQG JHIXQGHQ 'LH 3URWRQHQ
LQYHUVHQ 9HUKIOWQLV ]XP S+ :HUW S+ QLHGULJ VDXHU Y
'DKHU LVW HV NDXP YHUZXQGHUOLFK GDVV HLQKHUJHKHQG
,RQHQ ZLH 6XOIDW XQG 1LWUDW DXFK GLH 3URWRQHQNRQ]JHC
S+ :HUW DOVR HLQHQ VLJQL,NDQW SRVLWLYHQ 7UHQG DXI]JHL
LVW VRPLW U+FNOIXILJ $OOH DQGHUHQ XQWHUVXFKWHQ ,R
KLQJHJHQ QRFK NHLQHQ VLJQLILNDQWHQ 7UHQG
$XV GHQ ELVKHU YRUOLHJHQGHQ =HLWUHLKHQ GHU ,RQHQGHSTH
JXW JH]JHLJW ZHUGHQ GDVV GLH 'HSRVLWLRQ YRQ 6XOIDW XQG
(PLVVLRQHQ YRQ 6FKZHIHOGLR[LG XQG 6WLFNR[LGHQ <EHUHLQ

'LH,RQHQNRQ]HQWIUDBMHIFKDHHGEARNBHRGHMXFIOXIVDLVRQDO
BQWHUVFKLHGH XQWHUVXFKW $XIJUXQG GHV ORQLWRULQJV
7RWDOLVDWRUHQ NRQQWHQ GLH JHPHVVHQHQ .RQJHQWUDWLRC
ZHUGHQ 9RU DOOHP I|-U 6XOIDW 1LWUDW XQG $PPRQLXP Z
.RQJHQWUDWLRQHQ LP :LQWHU XQG GLH K|FKVWHQ .RQ]HQWUD'
$EELOGXQJ '"LH JU|%WH VDLVRQDOH 9DULDWLRQ EHVWHKW ¢
EHIJLQQHQGHQ (LQVDW] YRQ '*QJHPLWWHOQ LP )UsKOLQJ ]XlI
JUsKOLQJ ODQJVDP .RQYHNWLRQ HLQ ZRGXUFK GHU (LQ
] % B6WUD%HQYHUNHKU XQG ,QGXVWULHDEJDVH JU|%HU LV
-DKUHV]JHLW LVW GLH $WPRVSKIUH VWDELOHU JHVFKLFKWHW
JHUQWUDQVSRUW sEHUZLHJW
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x2. 2D :LQWHU 6SULQJ x2. 2)DO Q. < </LQ

oL RORRIR RN B U RPN FobRow Y ROV BRI A T x L

8 X. 22 )PO@ELQWEABUQI :8. 22 YR Q <! L QMBIXNQ J

7 R BYAR Y RRAW/R \RNRR\VRAR YRRV

E\!

L LELRW HUERE] EU (W R, B REBT # BB % BMY R UL

22 ) POIOLQWHEBRQ ZXN 21 )DO@LQWSSW L Q

% ?
R Lo P 0 HEE WY v 0-0Mv  ~ DIRICKIBLRGRER & WY R WAV Y

$EELOGXEHLW WGHERIQHQNRQ]H G\WMBPRQLREBEREGEHUIRHXQ G
' XUWHQNB.HVHLW 'LHVFKZD®LRNIDUHEDNI K U OLLAK & BELEO D
JU+QHQ GHTUHR GG L\HW U L F K/Q QH. B I#HZ H VOLLYHR @ QDHQW UDW LR Q

$86%/,&.

P -DKU ZXUGBLHFKQHHK|KHQP BDWHRIQYIQEOREEHBWDQGRU'
/LHVOVWOHRPHWHIURIHQHQWOUSK BIAK Q HH F K¥HRWU B HIRAL WU J LVELW K
LGEXNXQIMDHVHQW O L% K JRIW H QGAHIDW H Q D Q DEIMLIQ | HORKHQ HHVFKLF|
YLHE® VVHIR |HOIQHGHUVFKODJVHXHLR Q CARPWHEN (D QHQ QBHSODQW
(UZHLWHUXHMEWUDKOXRQESHURVROPRQLIWR 6 RQIVE OE ENWHMQ
DX% HUR UG HQWR@UHPRWHQWLD QQWHUGLV]LSROWDAKKQ JV S UK H N W
=XVDPPHQZLYRE&®MURVROGHSRIMLOHHR|® RORGIHV ZL UN X QIHIG L H
$OEHGRLQHBIQWUDQHIHVWHGHXNQUARYVSKIUHQIRU YRR XEHN VHUHC
9HUVWIQGRYROJHQZLUNK@ILPDYHUIQGHDXBFHQHHGEOHWVFKH L
PDVVHQELODQ]

/,7(5$785

ORIQ W H U G DPLLSRB\DERR D& WDREWOGYBUNY W
P QFHD BHBWIVE YD QIGRD ANRP 2

HL
G V W R GG GRS K DD ISRVQHBUDE QFHKHR® B MHDQNBRIGIFEH U J |
VHUWDWLRQ
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352-(.7(&.'$7(1

'LH LQ $/375$& EHJRQQHQHQ OHVVXQJHQ ZXUGHQ LP 5DKPHC
020%$6$% XQG +,*+021 IRUWJIJHVHW]W 'HU]JHLW ZHUGHQ GLH OF
GHP )RUVFKXQJVSURMHNW *&:26B* *OREDO &U\RVSKHUH :DWF

6FKQHHGHFNHQPRQLWRULQJ ILQDQJLHUW

.RQWDNW
0DJ ODULRQ 5RWKP<OOHU $R 8QLY 3URI $
=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN 7
$EWHLOXQJ .OLPDIRUVFKXQJ L QVWLWXW [eU
+RKH :DUWH XQG $QDO\WLN

‘LHQ *HWUHLGHP D UNW

‘LHQ
PDULRQ URWKPXHOOHU#]DPJ DF DW DNDVSHU#P
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3(50$)52672021,725,1*21(7=:(5.

0 6211%/,&.*(%, (7
6 5HLVHQK@BEUHG O
=HQWUDODQVWDOWI +UOHWHRURORJLHXQG*HRG\QI

(,1/(,781* XQG +,17(5*581"

'DXHUKDIW JHIURUHQHU %RGHQ VR GLH Z|UWOLFKH hEHUV
DOOHP DXV *HELHWHQ GHU KRKHQ %UHLWHQ EHNDQQW L
IXIWWHPSHUDWXU QLFKW +<EHU QXOO *UDG VWHLJW $EH
WHPSHUDWXUJHEXQGHQH 3KIQRPHQ DQ]JXWUHIIHQ VRQGHUQ
XQVHUHU (UGH ZLH GHQ |VWHUUHLFKLVFKHQ $OSHQ 3HU '
3HUPDIURVW ZHQQ HLQ %RGHQ LP 8QWHUJUXQG PLQGHVWHQ
‘IKUHQGH&RPPHUKD O BEMOKBHMRVLWIXYW HP S H U B WXV WD XHQ
GHREHUMRGHQVF&HRMRWH Q D QIXMWWM QX V F KLFIONE W IODHH®WHX Q ¥ Q
GHQ $OSHQ YDULLHUW GLHVH YRQ ZHQLJHQ =HQWLPHWHUQ EL
GLH OIFKWLJIJNHLW GLHVHU $XIWDXVFKLFKW ELV ]X JHKQ OHW
YDULLHUW GLHV MH QDFK WRSRJUDSKLVFKHQ *HJHEHQKHLWH
XQG :|OEXQJ GHV *HOIQGHV HUKHEOLFK =XVIW]JOLFK KDW
9HJHWDWLRQ *HU|OO RGHU )HOV HUKHEOLFKHQ (LQIOXVV D
DXl GLH %RGHQWHPSHUDWXU +LQ]X NRPPW GDVV GLH %RGH
YRQ GHU UIXPOLFKHQ 9HUWHLOXQJ GHU ZLQWHUOLFKHQ 6F
OIFKWLJEHHWQIOXWVW

'LH VIVWHPDWLVFKH (UIRUVFKXQJ GHV DOSLQHQ 3HUPDIUR\
]XP SRODUHQ 3HUPDIURVW GHXWOLFK VSIWHU VRGDVV HU
A9HUVSIWXQJ" GLH HUVWHQ ORQRJUDSKLHQ LQ GHQ $OSHQ2$Q
-DKU HUVFKLHQHQ 'DV ,QWHUHVVH JHJHQ+EHU GHP JHI
$OSHQUDXP UDVDQW IRUFLHUW GXUFK GLH WRXULVWLYV
+RFKJHELUJ\KWE&MHE D P LYW U E X Q GIHIUH@ LHX UWHFK QD X FKRIWE B U X C
3HUPDIURV W JKXELHVHIRMH\VZ X UGHR DO OHBGH@HW ] WZHQ@ DK U]JHK QW H
DXJHQVFKHLQOLFK LQ GHQHQ GHU .OLPDZDQGHO YHUPHKU
,QWHUHVVHV JHU*FNW LVW GLH ZDFKVHQGH 9XOQHUDELOLWIW
3HUPDIURVWGHJUDGDWLRQ XQG GHU GDPLW HLQKHUJHKHQG
YHOVVW XU]HUEHZR\WZ\DWHJ H Q R ZXKHIG H

,P *HELHW GHV +RKHQ 6RQQEOLFNV EHJLQQW GLH 3HUPDIURV
LQ gVWHUUHLFK HUVWPDOLJ GXUFKJHI*KUWHQ ,QVWDOODWLTF
6+GIODQNH GHV G6RQQEOLFN2*LSIHOV HUIROJWH GHU 6WLI
BWDQGRUWPHVVXQJHQ LQ gVWHUUHLFK ,Q GHQ GDUDXI| IROJ
3URMHNWH GLH PLW XQWHUVFKLHGOLFKHQ OHVVPHWKRGHQ
GHV 3HUPDIURVWN|USHUV XQWHUVXFKWHQ VRZLH GLH $XVZLLU
DX| GLH )HOVVWDELOLWIW LQ LKUHQ )RUVFKXQJVIRNXV VHW]
S3URMHNWHYV 3(56212*&: 3HUPDIURVWPRQLWRULQJ 6RQQEOLFI
+RKH 7DXHUQ DOV *OREDO &U\RVSKHUH :DWFK 6XSHUVLWH
OHWHRUR®RGLHRG\QDPGAMBHUPDIURNVS$X I WUBHVHEHQVPLQLVWHU
XQWHUVPMEWH®RQ(56212*&: EHVWERWUQ X QG O HJB IRWH D W £ RFUH Q
GHQ JHJHQZIUWLJHQ =XVWDQG XQG GHU 9HUIQGHUXQJHQ
GRNXPHQWLHUHQ
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[ 2/ 9BAB B A
D | U R&/RAQRREOLWFRIUL QJ
I\D/SFEIBRHZQ(IQ\%H‘K&BG-IE'HUJVSLP
lgngDJJH 0\DPP

$EELOGZXRUPDIURVW 8QWHUVRSRKXTEW U HMELHELH W

'$7(1 81" O0(7+2'(1

'DV $XIWUHWHQ YRQ 3HUPDIURVW LQ GHQ $OSHQ KIQJW
JHRPRUSKRORMLNVWRMIBEGS X 1JUX @G Y HWHURJHQG/RWS O H[LGH W
2EHUAIFKHDBQWHUJUXQG &KDUDB NWHELIWIW BND P DE B S\DMAHY. Q H V
OXOWLPHWKRGHDROBYDDNBHNVD NW X HDHHRD | UR VW Y H UDEISGTLW XD J
$EVFKIW]XCEHH@H V VKO » Q I WIQM Z L FN QXUBIL U IDV VCHFHUPDIURVW |
XQGVHLQBMUIQGHUXQHWGH® 6RQQEOLFNIHEBHWDWXUPHWYQXQJ
%RKUO|FKARHPSHUDWXUPHVURQEGHQ2EHUAIFK¥QG REHUAIFKHQQTL
JHRSK\WLNDOLVFKH OHVVXQJHQ LQ %RKUO|FKHUQ XQG DQ ¢
%DVLVWHPSHUDWXU GHU 6FKQHHGHFNH VRZLH OHVVXQJHQ
GXUFKJHI‘KUWKGLHKPIDQJUHLEKWOXQJPMOWHRUR ORID Y BRH WM U
BRQQEOLFNNHEQH®LIBHUPDIURVWPHVHWKOYW® =XVDPPHQKMDIQN
DWPRVSKIURN B KMH®RH U XX@QIW DU \ZXFIGH Q

(5*(%1,66(

'"HU DXVJHSUIJW YDULDEOH (QHUJLHDXVWDXVFK ]JZLVFKHQ
HEHQWRVDUNBXP JHLWOGEREBQNXQGHQ%RGHQWHPSHBDMOSLQHQ
8QWHUVXFKXQJIWHEHGH® RSRJIUDSKXYBEKHRP RUSKRORIDLNVWRH®E Q
VSLIGHWFKQRHWHLQWROLHUHQEXQ@D @ HLQHRAXBXGLHHAH[LRQ
GHWL QD O OfHMWGIHQB X EBHV R Q 6 RO & H
'LHELVKHRUOLHJEBGWQQ DG HQ (5621 8 QW H UV X F KPHQ J H®D VL\P
BRQQEOLF NJUGEHKWKHEGI U P SHUPDIURNRUGH[SRYV LADKRIYHERHLQO
LVW l+U 6sGH[SRVLWLRQHQ JLOW GIPHV U 6HHK|KHQ *EHU



2 -DKUHVEBHB R FRBOLFN29HUHLQHV

THP SHUDW XU

W HV /LLD DDD /UDDDDE DD 1DUQ /UD DD
-DQ -XO -DQ -XO -DQ -XO -DQ -XO

'DWXP
$EELOGXQJ OLWWOHUHU PRQDWOLFKHU 7HPSHUDW X L
DXVJHZIROMHBS6 R KU O RIFK/ W RQMMNKGG HIG O

,Q $EELOGXQJ LVW GHU NRQWLQXLHUOLFKH -DKUHVYHU
THPSHUDWXQNYHUVFKLHGHQH@QHY WLHPMARKUORHFGHRWQ QEOLFNJL:S
GDUJHVWHBREBWUIOIFKHQEQHOOKHFEKIWLFEHWMDKUHV]H L WRKLWFHSEH U
7THPSHUDWWHHKIOXVIHSWRWELGHVVHEVFKZIFKRQWXQHKPHQUGHUH
IHEHGQLHV#HPBOLWXGHQYHURVWE BBKKOIMHQYHUVFRLWEQRGBEPHQGH!
7LHIHUNHQQHBMYEHGHXVWBWNFLWXQHKPHQGIHHUBLHLQLP XPR]Z
OD[LPXPWHPSHUDYRQBHL W O I9FHKH [ H U R IW U HWRHIQH YKIP@ HLV $QH O

P7LHIGILBID[LPDP:LOQWNHQ GLBLQLPIDP6RPPHXIHV:HLWHOHDY VHQ
VLFREXVGH@RKUORFKPHWWXRDHPDOMRPPHUOLFKKYLINHGWH Q
$XIWDXVFKLFKW HQJO DFWLYH OD\HU WKLFNQHVYV 2 3/7 \
EHVWLPPHMRKRBEHOOHKEHWGLBHW]WIHKE+HXX UEHH W U D FKRMKEZW Q & WHH
PD[LPD@AKWLJMNHEXIWD XV FKLMEKMKHQP XQG P XQE@XUGHLVFKHQ
GHP $XJIXWWG 6HSWHREHMHZHLODKHUGHIVUHLFKW

7DEHOQIHF KW L JONHEXWW D XV FREWRBHAK L F NPNGHN V
VRZGHYV ¥ HDRW SXIW WH L F KRQ W R&@INKEEIHG O

-DKU %RKUORFK %RKUORFK
$/7 P BB'DWXPB $/7 P B'DWXP
6HSW 6HS
$XJ
$XJ 2
$XJ 6HS
2 2 B $XJ
2 2 B $XJ
$XJ $XJ
$86%/,&.

,P-DKU ZLUGP5DKPH®HSURMHRBMBEY12*&: LQRRSHUDMLR AU
*HRORJLV %KIDE HV D QVQDRGW L Q X L HUHRHFGH N W U LIN® 34HRU HOGHV
6RQQEOLF NJQBWDC/Q HWEAW GDG\QD P L V:AHEK VH O GHMWOHU N Q@
$XIWDXHRBWQWHUJDEQBELOGHW LUBUP|JOIJAKWOLHKIM) GHUX@JIHQ
PHVVHBV:HLWHUZMQGDSURMHBNW?212*&: LOHQJISEVWLPPRQUEHP
=$0* LQWH BQRMAGBNIZ26WUXNWXUGRAQEGEYNUY DWRWHXOHLWHQ
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O0D%QDKPHQ ]XU 8PVHW]XQJ GHU (19,6,21 =LHO" GXUFKJHI<KU
GXUFK GLH (UZHLWHUXQJ GHU JHUIWHWHFKQLVFKHQ $XVVWDYV
XQOXFELHUEHLWIVIBLWHWUHGKBYRKUORFKPHBRPKRIBBLOLHANHUQ
$X%HUGHP VWDUWHQ LP -DKU ]ZHL ZHLWHUH SHUPDIURVW
gVWHUUHLFKLVFKH $NDGHPLH GHU :LVVHQVFKDIWHQ ILQDQ]LF
2 BHLVPARFFNIDROQLWRUQQKHRKHDXHWMJILRKADWLREHUZD F KXV
6WHLQVFKODJY SDVVLYH 6HLVPLN ]XU $XIJDEH 'DV 3URMH
SHUPDIURVW UHODWLRQVKLS LQ WKH $XVWULDQ $0OSV 2DWF
UHOHYDRQ¥FIKIPHD @ D RI/HD FWDYVHH GLHQGWODQJIMIKWE BIKE@ D F KGHM
%RGHQHLVYRUNRRRBEMWULN

352-(.7'$7(1
'LH 3HUPDIURVWIRUVFKXQJ DQ GHU =$0* ZLUG *EHU HLQ LQWH L

5DKPHIHIYURMRBNNS212*&: GDVP$ X IWUDH¥ XQGHVPLQLVWHWXPV
XQG )RUVWZLUWVFKDIW 8PZHOW?2XQG :DVVHUZLUWVFKDIW GX

.RQWDNW
0DJ 6WHIDQ 5HLVHQKRIHU 0DJ &ODXGLD
=HQ W U D O D QOVWMIHRW RKQRESHIRG\QDPLN =HQWUDODQMWHRW RORJL
$EWHLOXIPIDIRUVFKXQJ XQGHRG\QDPLN

+RKHDUWH 'LHQ . XQGHQVHADQFEKUJ

7HO JUHLVDDOZHJ 6D O]
(20DLO VWHIDQ UHLVHQKRIHU#]DPJ DF DW 7HO

(20DLOFODXGLD ULHGO#]D
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(;75(0( 6&+1((+g+(1 $0 6211%/,&.

5RODQG .RFK :ROIJDQJ 6FK|QHU ODUF 20HIV %HUQ
=HQWUDODQVWDOW |+U OHWHRURORJLH XQG *HR(

P =XJH GHV $&5323URMHNWYV 612:3$7 ZXUGHQ H[WUHPH B6FFk
X QW H U VXTFKRAO MR @ HV R Q GHHWHVQH U ONIDIH@H J L RQM®R QD K PX - DK U
HLQH VHKU XQWHUVFKLHGOLFKH :LQWHUVFKQHHGHFNH EHRED

"LHEXVZHUWSHBIR QQEOLFN26F KQMHBH.BMOIW UDIGEHM KUHQ
XQG H[WUHPH 6FKQHHK|KHQ JHPHVVHQ ZXUGHQ :
(QWVWHKXQJVIHVFKLFKWH GLHVHU OD[LPD ZDU KLHUEHL JU>
VRUJWH GLH EHVRQGHUH /DJH GHU /XIWPDVVHQJUHQ]JHQ HlI
1LHGHUVFKOIJH DP 6:GUDQG GHU $OSHQ 'LHV I+KUWH LP ZF
BRQQEOLFN VRQGHUQ DXFK DQ WLHIHU JHOHJHQHQ .OLPDVWCE
HLQHU DX%HUJHZ|KQOLFK KRKHQ 6FKQHHGHFNH ,P JHVDPWI
JHSUIJW YRQ ]DKOUHLFKHQ IROJHQVFKZHUHQ /DZLQHQ
IRUG HULWRKMZLQHQDNWLYRWHVRSIHU
(LQH DQKDOWHQGH $GYHNWLRQ YRQ NDOWHQ XQG IHXFKWHQ

EHJ*QVWLIJWH KLQJHJHQ LP 0lU] HLQHQ PDVVLYHQ 6FKQHH
ZHOFKHU DP ODL ]X GHU K|FKVWHQ MHPDOV JHPHVVHQHQ 6}
JOHL%VFKDUWH FD P I«KUWH
AR H HH H QHH H HHH Q
. _ 2$2 3* )OHLVVVFKWDUWH
A3*% P2 23) P 2 23) SLODWXVVFKDUMW
7
'HQ2
oo | 1 |
(7 ! *%H!B’ ! _>I'EN!! 222111 > I <! e 2!!
- . : 51 a 1
R 123 [ R>!3'EEV&'6 " R
...f(l 2\B
TR \F K P !
<
' % ' 3

$EELOGXQJ /DQJH=HLWUHLKHQGHU PD[LPDOHQ6FKQHHK|KH>P (
6FKQHHSHIJHOQ)OHL%VFKDUWH 3* P XQG 3LODWXVVFKDU!
OD[LPD YRQ XQG KHEHQVLFKGHXWOLFKYRQGHQEULJHQ-D

$QIDBBULO ZXU@MKFBXGHBODWWDFKIHUQHP=XJVSLW]PBOVNYLY
OD[LPXP YRQ PEHREDFKWHW 'LH .OLPDDEWHLOXQJ GHV 'HX
HUNOIUWH GLHVHQ 5HNRUGZHUW MHGRFK YRU HLQLJHQ -DK
8PVWIQGH GLHVHU OHVVXQJ QLFKW EHNDQQW VLQG 'HU QHXH
ZXU®HP $SULO JHPHVVHQ
'LHSQDO\WRIQOLPD]HLW XM B IBKH@ D O\V H 2 )HIDIDED @\WP6 R Q Q E ® QIEN
=XJVSLW]PDYKDO WHQBHQLHGHWPRKOIJH I+UHLQM@QWLQXLHUOI
6FKQHHGHFNHQ]XZDFKV YRQ P VRUJWHQ =XVIW]JOLFK ILHOHQ
7HPSHUDWSOUHQX @G G D UDXNV X O W L HYIHHGEHEFHK@ H H G X RIGAQHW H U
%HUsFNVLFKWLJXQJ YRQ PDVVLYHQ B6FKQHHYHUZHKXQJHQ
]XZDFBE®@DXVLEHO
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8P HLQ EHVVHUHV 9HUVWIQGQLV I+U GHQ JHLWOLFKHQ 9HUO
]X HUODQJHQ ZXUGH PLW +LOIH GHV 6FKQHHGHFNHQPRGHOOV
6FKQHHGHFNH DX| GHU J)OHL%VFKDUWH PRGHOOLHUW S$EELO
VRIJHQDQQWHQ *UDGWDJ20HWKRGH EHUsFNVLFKWLJW GLH |
BWDQGDUGYHUVLRQ DOV (LQJDQJVGDWHQ QXU /XIWWHPS
%HREDFKWXQH&RKUWH HV HEH XQ K DLAMLHWFU VVBHRU GWMR GHO O L H U X
GHU 6FKQHHGHFNHQYHUGLFKWXQJ DXIJUXQG GHU G
BFKQHHPHWDPRUSKRVH GHU 1HXVFKQHHVFKLFKW XQG GHU
HUIRGUMHUHFKGK®OHW ] XGXIUBKGHFKQHHOWBNAXVFKQHHVFKLFKW

22 VOQRBHSWIK(59(' 222 WHPSHUDWXUH

6RQQEOLFN 22 VORHSWK *5," 22 SUHFLSLWDWLI
A 0D\ P2B 1202 5
(DR >? ? 22@:9728h 2
? - $ J W K R BV
91 $ 2?2 u? ‘ $ K $ ? u
2 M2 0 DI 2 B
s AP T gk - Q oy,
. -
\R R ‘a1 2
2 -
Y, 2

$EELOGXQJ 71 J0LFKHU 9HUODX!I GHU DP 6RQQEOLFN )OHL%
612:*5," PRGHO O HKQWHHEG RBR+HLWULCRAE 2NWREHWELY 6HSWHPEH

'LHP R GH O COLHKWQW H GEHDFNLH DX GIG Q BIIG I P S | &YHHVQ ] XY MWW U LFKOL
HLQJH]JHLFKQHW 'HU 5HNRUGZHUW YRQ P ZXUGH DP oDL
PDVVLYHG6FKQHHGHFNHQ]XZDFKVLP 0IU] FD P XQG GLHIHKOHQ
6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP P EHREDFKWHWHQ7DJHVPLWW|
7TDIJHVVXPPHQGHV XQNRUULJLHUWHQ 1LHGHUVFKODJV >PP@ VL(
GLHQHQ DOV $QWULHEVGDWHQ I*U GLHORGHOOLHUXQJPLW 612:
ILYHOMWHL%VBKEUMRKG/HULHGH U VWHKKDIDRIHRU U HN W XRX DWW ROL]L
ZXUGH

'HU 9HUJOHLFK ]JHLJW GDVV GHU 6FKQHHGHFNHQ]XZDFKV VR
ZLHGHUJHJHEHQ ZHUGHQ GLH PD[LPDOH 6FKQHHK|KH ZLUC
$EZHLFKXQJ NDQQ GDPLW EHJU*QGHW ZHUGHQ GDVV 612:*5,"
6FKQHHGWSNHQIMFREHQLHGHUVFKODJVHBMH U] GEELIDG XRRIGHOOLH L
ZRKLQJIJHGHE HPHVVHGKQHH KDPRHG H YO H L % V F KRQW WDQIL EMD H
(UNOIUXQJ GDI*U ZIUH GDVV VLFK GXUFK GHQ LP $SULO EHRE
DQKDOWRRBQQGJIHVFKZLQG Y HNUHPXMHQLEXW XVJIHS UHKDMHMFKGHFEN |
ELOGHWH 9RQ GLHVHP +DUVFKGHFNHO N|QQWH HLQH VWDELOL
DXVJHIJDQJHQ VHLQ VRGDVV NHLQH PHUNOLFKH 6HW]XQJ |
6FKQHHGHFNH PLW HLQHU UHGX]LHUWHQ 6HW]XQJVUDWH $EE
*HJHQVDW] GD]X HLQH 6FKQHHGHFNHQHQWZLFNOXQJ GLH PL
*EHUHLQVWLPPW
'HU :LQGHLQIOXVV N|QQWH HLQH ZHLWHUH (UNOIUXQJ OLHIHU
BRQQEOLFNU*FNHQV EHL QRUGZHVWOLFK JHULFKWHWHU $¢
JOHL%VFKDUWH GHXWOLFK PHKU 6FKQHH DEJHODJHUW DOV DI
QDKH GHV 6RQQEOLFNREVHUYDWRULXPV
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B 43@ I HXFKAXHV P DVIVGIGH GOSHQUDXF

1 WUDQV SR DWLHUWHQGMH W K

¥ BRGIGWXBUHDQDO\VLV PG GEHHU
K3D FD NP :LQGJHVFKZLQGL
2 " # 3 >P X@ GHRSRW HO|W EBH B @HRP
~ 0lU] 'HBRQQHOREWLQHP
'"UHLHFNJHNHQQJHLFKQHW

IDZLQHQIRUVFKXQJ 6/) LQ 'DYRV 6FKZHL]

.RQWDNW

"ROIJD®RK|QHU

L QVWLWXW l+U *HRJUDSKLH XQG 5DXPIRUVFKXQJ
8QLYHUVYUD]W

+HLQULFKVWUD % H

$ *UD]

ZROIJDQJ VFKRHQHJ#XQL JUD] DW

*UHQREOHR&KDPRQL]
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*/(76&+(5/b1*(10(6681*(1 1 '(5
*21'% (5**5833( ,0 */(76&+(5+%$86+%$/76
-$+5
" %LQGHU

=HQW U D O D QOWHMIHRA RE@FEHRG\QD PN * LHQ

=86$00(1)$6681*

'DV*OHWVFKHUKDXVKDOW YRDRUHQ A B LW HU AR] XGHEHREDFKW H V
*OHWVFEHUROGEHUJJURSSHROGEHUJNHUN-UMW/AKP P GDV
,OHLQIOHLXFNRHMQ GDVXUWHQNHHYWNHQRPQW W O/HYHR Y H UYORKY W

P

/b1*(10(6681*

'"HU/IQJHQYHUIGMEWYROGEHUJSBEBY HUJLEMFBX\G H PO L W WH®
HLQJHPHVYHOKQNWHBLQ]HOQMXQNWLH WHQIHQ Y H UIOPWHMUH L FK
YRQELV P GDVLWWMHOBEQHQJHQYHWRQ W 'LHOHVVXQINQGBO
YRQ %LQGHUE 1HXUH LPWWUQ HP % ED@XGUFKJH I'CKWEW U H LW \
EUHUW|I1QHAVOHWVFKKDWRBEHLWHUW +FNJH]RIGIGE H $EV WD RXP
NRUUHVSRQGDHVYMBGEXWEH. VX BB DH VF KXW W JHE Q BOFN]XYRQ
P 'LH RURJUDSKLVFK LQ )OLHVVULFKWXQJ OLQNH 6HLWH C
HUO EEWWHILQHM SUHV VERBEHUIO | FKCHE D VDORK PH Q@G LHV B UH L FK
YHUPXWHQ/WHLQHWLAH \VELHVEBJIHV X Q N I QDR H V VW IQH | #W/HHO O H
VLFRRFEOWVFKQHEE JHKDOWEWEHILQGHWRHEH®HPHLIJHQWOLFF
*OHW V F KHRIFKRRH L W HNURKDWD D EE BIQ @/EHHIU H L F K

'HU /IQJHQYHUOXVW I|+U GDV .OHLQIOHLVVNHHV $EE HU

HLQJHPHVVHQHQ JL[SXQNWHQ 'LH HLQJHOQHQ )L[SXQNWH ]t
YRQELV P GDMUJRPOLWWHQHQJIHQYHWRQPN'LHOHVVXQIKXQGHQ
DP YRQ %LQGHWE 1HXUHLPWWUQHBD % EDECUFKJIHI+KUW

'"HU/IQJHQYHUIRMBWVXUWHQNISEE HUJLEMW BXVGHPOLWWHR®R
HLQJHPHVYHOMQNWHBALQIHOQFX QNWLIH WHIQJHQY H UOPOYVRMHH L FK
YRQ ELV P GDV HUJDE LP OLWWHO HLQHQ /IQJHQYHUOXV
ZXUGB® YRQ %LQGHUWDULQJIEBRIBU-HQQPIUWLQHP % EDQG
GXUFKJHI*KUW

)*UGD¥DXVKDOWVMDKUWDGHRLWW Q8 UHQ Y H DX BHAHQ HW VERH U
ODQJMIKUQLUWEQ HE E 'LH *EHUGHQ%HREDFKWXQJVNM.RWXODPL Y
DXIVXPPLHOWWVFKHUOIQJH®HMGE QPKQMHV V FHHWP 0 LW WHQ H Q
5.FN]XURQEHU P VHHWZD $EE

.RQWDNW
'DQLHO %LQGHU

=H QW U D O DQOHNVDHORN) RK@REHIRG\QD P LN
$EWHLOXQJ .OLPDIRUVFKXQJ
+RKHDUWH

$2  :LHQ

GDQLHO ELQGHU#]DPJ DF DW

KWWS ZzZzZ ]JDPJ DF DW NOLPDZDQGHO
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$EELOGX®DONHQGLBHMDRPO UFEHOQPHVVEGHAQ]HOQHW V FHKW U
PLWWOHUH %HWUDJ *EHU GLH JDQ]JHOHVVSHULRGHLVW LQ GHU .
UHFKWV XQWHQ VWHOOW GLHPLWWOHUHQ %HWUIJHI+U DOOH GUF

$EELOGXQJ

'LH VBEWHULVVHQH=X
OLQNV OIVVW VLFKHLQ DEJHVX
LVWHVBEBJIHVX ONHOBPLEE@HU O]
6 FKP HJOH FN]X I «}RUIMRE FK|QHU

QJHGHV *ROGEHRURHHD BRLV
QNHQHU%HUHLFKHUNHQQHQDQ G
QJ KRR D O D EDQIG\E H UHIWFEKD V D O H
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P 2\ 2

SEELOGXIQ EHAH®WHRED F KW X QN X PEKIO/MDINRLDY{ P PLOIWWFKHUOIQJHQ
GHUHLQJHOQHQ*OHWVFKHU VRZLHGHUHQPLWWOHUHNXPXODW.L
HUJVEPRKHKEPFN]XRC€EHU PVHLW |« LEBUEHKRE D FKOAHWHE@HBDWEIHEX Q.
[* UGLHHLQJHOQHQ*OHWVFKHULVW LGHQWPLW GHUS$EE
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*/(76&+(5/b1*(10(6681*(1 ,1 (5
*2/'%(5**5833( ,0 */(76&+(5+%$86+%/76
-$+5
' %LQGHU

=HQWUDODQVWDOW I|+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QD

=86%$00(1)$6681*

'‘DV *OHWVFKHUKDXVKDOWVMDKU JHLIWH LP OLWWHC
EHREDFKWHWHQ *OHWVFKHU GHU *ROGEHUJJUXSSH 'DV *ROGE
OLHYRPIMWQDXP ODQJIJMIK WLIHWYWKDY .OHLQIOHLWWINMHMY WDWLRQIU
9HUKDOWHQ XQG GDV :XUWHQNHHV EOLHE PLW HLQHP /IQJF
ODQIMIKOLWNHOZHBW'DV+DXVKDOWVMDKU]JHLIWHQHG@ULQJHUH
PLWWOHUHR YHUOXVIMHGUIEHR E D F K WOHHMWHABIONPO D Q J M I K DL WHAH O

2 P S$EE 'HU JHULQJHUH /IQJHQYHUOXVW NDQQ DXI GLH
YRUKDQGHQH 6FKQHHGHFNH LP 6RPPHU ]XUeFNJHI«KUW ZHU

/b1*(10(6681*

'"HU/IQJHQYHUIGXEBWROGEHUJSHEEBEY HUJLEMFBX\G H PO L W WHRQ)
HLQJHPHVVHQHQ )L[SXQNWHQ 'LH HLQ]HOQHQ )L[SXQNWH ]H
YRQELV P GDVLWVHHODE QHQJIHQYHWRQPW LHOHVVXQINQGB®O
YRQ ' %LQGHU XQG 6 5HLVHQKRIHU PLW HLQHP 0DY
RURJUDSKLYGKHVVULFEMOGHL\EHYHLW DEJHULV\EXQHBUOHEW
ZHLWHWHSUHVVEAREEHUIOIRQBSLBXVELOGHNQHEMLW HWHWVFKHUW
$EE

'HU /IQJHQYHUOXVW 1+U GDV .OHLQIOHLVVNHHV $EE HU
HLQJHPHVVHQHQ )L[SXQNWHQ 'LH HLQJHOQHQ )L[SXQNWH ]H
2 P GDMUJRPOLW VHH@W D W L FRGIWKINVOWEQVWHLQIOHLYXNMN® BV
YRUKDQGHQHQ $OWVFKQHHV LP 5DQGEHUHLFK NRQQWHQ
*OHW V F K HULUAKIWG/ J H P DFHKWG HQHO H V V X Q ZKK@ G D@ YRQ
' %LQGHU XQG 6 5HLVHQKRIHU PLW HLQHP OD%EDQG GXUFKJH

'"HU/IQJHQYHUIGHSWVXUWHQNISHE HUJLEW BXVGHPOLWWHR®
HLQJHPHVYHOKQNWHELQ]HOQFX QNMWHWHJIHQY H U DK% MUHH L F K
YRQ ELV P GDV HUJDE LP OLWWHO HLQHQ /IQJHQYHUOXVW °
DP YRQ %LQGHIE 5HLVHQKRMILLQ WP % ED@GUFKJIJHI+KUW

.RQWDNW

'DQLPQQGHU
=HQWUDODQVWDOW I[+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN
$EWHLOXQJ .OLPDIRUVFKXQJ

+RKHDUWH

$2  :LHQ

GDQLHO ELQGHU#]DPJ DF DW

KWWS ZZZ ]DPJ DF DW NOLPDZDQGHO
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$EELOGXQHFEELO GHKIQBWH W VW HHKOQBHM W H O HQ V F KCHB WABULRI U D SK L \
OLQMHQWHYHLW YR HVGHARO G E H U JNHHYHEG YW & B I8 BEQGQH U
$X1Q D KPRIP OIVVWRKLBRFEHUGXUFKV FIRQ KD MXSONEYF KQ HH G
HUNHQ®@M®I UQRW V
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*/(76&+(5/b1*(10(6681*(1 ,1 (5
*2/'% (5**5833( ,0 */(76&+(5+$86+%$/76
-$+5
" %LQGHU

=HQWUDODQVWDOW I|+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QD

=86%$00(1)$6681*

'DV *OHWVFKHUKDXVKDOWVMDKU JHLIWH LP OLWWHO
EHRED F K WHNWOQRKHIR OGEHUJJUXS SBIXVKDOWVMDKU]HLJIWB FK
HUQHKKMD HEULQJHUMWOHQHQYHUORVEHGUHEHREDFKWHV
*OHW V PIOWBOD QJMIK 0L WHAGHRQ W 2 P $EE  'HUXQW HARIG HBQH V
*ROGEHUJNHHNHWMAHKP P XQ®LHJIRPERHGHRDQJMIKULWWIR®
2P 'DV .OHLQIOHLVVNHHV JHLJWH HLQHQ 9RUVWR% YRQ P O
*XUWHQNHOHWYM®DWLRQQIMIKUWWH® 'DVEHRED F KOW H WBOWDK®
DXGLEBHW]MH®DXVKDOWNMMWDERNHH | ZKHUWWE QWML FKR D O O 8 R U FHKL Q H
*EHUGXUFKVFROQRW K DBSHQMHH H GLPBRIR P HOUX V] H L F K GBHEVE H Q

/b1*(10(6681*

'HU /IQJHQYHUOXVW 1+U GDV *ROGEHUJNHHV S$EE HUJLE
HLQJHPHVYHOKQNWHBLQ]HOQMXQNMWH WHNUYRY ELY P
GDV OLWWHO HUJDE HLQHQ /IQJHQYHUOXVW YRQ P 'LH OHVVX
' %LQGHUS 1HXUHPWWUWQHM %EDRGGEDUDOGDWOQHBVHUGLVWRPF
GXUFKJHISKHWHLW DEJHULV¥XQ@HHX Q W HARIG HIQU O HZEW WH IUQ H
“HUOHJXQMRUPYRQXU+*FNVFKUH LADHQHF® H XY BWHIRSEVL QNG BU
2EHUIOIFKH S$EE

'LH/IQJHQIQGHUXGDVOHLQIOHLWENH HI\J J L\EIWFIXX \G H FO L W WHR®@
HLQJHPHVYHOKQNWHIBLQ]HOQFXQNWIH WHQWH%HUHYRRELV

P GDWUJDPOLWWHQRHRUVWR® P |+UGDVOHLQIOHLYXNHNXGE V
YRUKDQGISOMYFKQRMHDQGEHUMRKQWHY ZHLWHWUHESXQNGHU
*OHW V FKHUFBEWS JH P DIZAHKUAG HIGHOHVV X Q ZXQ G IBD® YRQ
%LQGHU XQG $ 1HXUHLWHU PLW HLQHP OD%EDQG GXUFK

'LH/IQJHQIQGHUXBDVXUWHQNIBHEE HUJLEMFBEX\G H PO LW WHR®
HLQJHPHVVH[GKQNWHHLQ]HO)XHEX Q NJWHIWH@IHQIQGHUXPIHQ
%HUHYRR ELVP GDMUJRPOLWWH®WDW L RGIWHKIVO'WHOHVVXQJIHQ
ZXUGH® YRQ %LQGHIS 1HXUHPWWUQHWP % ED®GUFKJIHI«KU\

.RQWDNW

'DQLHO %LQGHU

=HQW U D O D QOHMDHRNY RK@QRBHIRG\QDP LN
$EWHLOXQJ .OLPDIRUVFKXQJ

+RKH :DUWH

$2  :LHQ

GDQLHO ELQGHU#]DPJ DF DW

KWWS ZzZZ ]DPJ DF DW NOLPDZDQGHO
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$EELOGXQJ %DONHQGLDJUDPP GHU MIKUOLFKHQ /IQJHQPHVV
PLWWOHUH %HWUDJ *EHU GLH JDQ]JH OHVVSHULRGHLVW LQ GHU .
UHFKWVXQWHQVWHOOW GLHPLWWOHUHQ %HWUIJHI+UDOOH GUHI
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9(5(,161$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7

$XV]XJ DXV GHP 3URWRNROO GHU -DKUHVKDXSWYHUVDPPO
-XQL L@BDOJEXUJ

'HU 9RUVLW]HQGH 'U 6FKDXVEHUJHU GDQNW QDPHQV GH\
NXU]JH8HQVLRQLHHREHIF KWHHQ UILDFKO QMQ G RKDQ/QQ GOIHU LK UH
ODQJMIKOWMIBIU BRLR2EVHUY DW RWAKPQR F K P BOW DXKXIQG D VRK QG H P
JUR %0 D UYQLIDHI®! P HoQWWH L GGIQ% H W UGHFEVHUYDW RUEKRALHVRU P
P|JOLFK JHZHVHQ ZIUH XQG YLHOH (UIROJH GHU :LVVHQVFKD
%HUHLWVFKDIW ]XU 8QWHUVW-W]XQJ ]X YHUGDQNHQ VLQG /I
-DKUHVKDXSW Y HUYDPEPR@ZHRGHL QR IL]L HOWHEH L GHIREDF KW
ZLUBHGRFKUFRKHOHUHXQGLHS$O0* HLQHLIHOHUDQVWDR QWM QRGH U
5DXURVJIDQLVLHUW

'HU 9RUVLW]HQGH GDQNW DXFK GHQ OLWDUEHLWHUQ
=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH LQ 6DOJEXUJ YHUWL
=XVDPPADRWHLQHWDPKDWWGHQ HQVW E HWXWHHXV D P P H Q DRIEE H W/
BRQQEOLFNYHUHLQ GXUFKJHI*KUW 'HP %HWULHEVOHLWHU ¢
XQG/HLQAWHOOYHUWBIHWBIEBRKD XWHGHW QN «UVHLQ@RVLFKWQIH
PRWLYLHUWH S$UEHLW DXVJHVSURFKHQ 'HV :HLWHUHQ GHU
*EOLFKHVWXQQD XV JHKHQJ 0 BINP HRHOH UW U HBHHIUNH QEDK QEB KM G |
/IDQGHMILKOHUVWIQIGQEM @ HWUGHB RFKHKX\GHFBDKPHI@OOHQGH
6HLOEDX®HQRQQEOLFN

% (5,8&+7 '(6 2%6(59$725,806/(,7(5
0$* % 1,('(5026(5

3HUVRQDO

3HQVLRQLHUXQJHQ ) :DOOQHU PLW + /LQGOHU PLW
1IHX%HREDFKWHUPDIQGRNNBIQW® 'D[EDFKIQW X HLW 1IRUEHUW
'D[EDFKHBKHOHUQMHEKOMNED XU U XGHRIGLDWYHX HLW +HUPDQQ

6FKHHU :HWWHUGLHQVWWHFKQLNHU GHU =$0* ZHFKVHOW YR
%HLGHIXEHVHW]XRQBO@RBKR P X QBGDFKEHYZHWEM Q

%HLGH QHXHQ %HREDFKWHU ZHUGHQ GHU]JHLW LQWHQVLY HLQ
%HWULHEVOHLWHUDXVELOGXQJ

*HEIXGH

1HXH .OlUDQODJH 20IXIW SUREOHPIUHL %HREDFKWHU 'D[EDF
SULPIUSH@QVSUHFKSIVHWWEHRBYEVHUYDWRDLEBVFKKDWP $SULO
.OIUDQODJHQNXUV LQ .DSUXQ EHVXFKW )eU (QGH -XQL LVW H
IDQGHVUDW (LVO ]XP 7TKHPHQNUHLV A+|FKVWJHOHJHQH JHI|UG

+./6 QHX+HL]XQJ2.IOWH2/-IWXQJ26DQLWIU

$XIWHLOXQIESS$O0* LP-DKU LP-DKU  +HL]XQJVWHLO
ZXUGBODQPI%IPIHVHWIXMWZHLWJIHKSQRBEOHPID HQR F KQ L FKMO O H
.RPSRQHQWHQ GHU *HVDPWDQODJH DEJHVFKORVVHQ VL
BWHXHUXQJVSUREOHPH ,Q]ZLVFKHQ ZHLWJHKHQG VWDELO

7HLRLWQELQGPQGDY¥92=LWWHOKBXKBQIDOO$HEXGUPMRAIIL]LHQM

P|JOLFK ]X QXW]HQ
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3uLQIlLs 'LH .IOWHPDVFKLQH EULQJW GLH (QHUJLH DXV GHC
3XIIHDE-DKUHVPLMKBHHEHUVFKe« VNORIHLQ¥LWWHOKBX®QYVWHXHUX
6RODU ZLUG GDQQ ]XJHVFKDOWHW ZHQQ =LWWHOKDXV DOV $E

6WURP2QHX 2RWVWURPDJJUHJIDW

%HVWHKHQG DXV 9HUWHLOHU $JJUHJDW /«IWXQJ 2LQNO (Q
UXQG ELV (XURIU DQJHSHIFOWHW ] XRAIIVBD UW QHHISXO D QW
=XVIW]JOLFK 6WURPOHLWXQJV2XQG 1HW]JLQYHQWXU QRWZHQGL

"HLWHUH 3XQNWH GLHLQ GHQ QIFKVWHQ -DKUHQ DQVWHKHQ
6HLOEQHKRY L HKHIL WKW H Q

7UDQVSRUWP|JOLFKNHLWHQ RSWLPLHUHQ

3KRWRYROWDLN

(UZHLWHUKWUIDVVH *HEIXGH

6HLOEDKQ

5«FNEOLFN

.HLQH 3UREOHPH RGHU $XVIIOOH +RKHU :DUWXQJVDXIZDQ
)DKUWHQ 3HUVRQHUDQVSRBWRQBEWLFN 6HLOEDKQSHUVRQD

"RFKH@KUHUVWBHOGGH®WAWWULHEVYRIYVEGKQHKP LIW

(QWZLFNOXQJ
"LH=XNX Q& M&H L O EDWM@(QW Z L FN OX@AEW2N XV VLR QVG|URLHKWN KIQGH Q
$OWHUQIZWUGHQD U E HMMHWHRFXL F R YOG H E R Wbl

JROJHQGH 9DULDQWHQ NULVWDOOLVLHUHQ VLFK KHUDXV

2 NOHUQHXQJI7HLOYHUE HVAUDUX® L O EXDKRMVEH W U L H B R M EVWHIRY A E

*U|%HQRUGQXQJ 2 N(XUR

2JUR%H /|VXQJ 1HXEDX GHU 6HLOEDKQ ORGHUQH 6HLOEDKQ ¢
*U|%HQRUGQXQJ N (XUR

S8QWHUVFKLEGHFKBWLFKAHURKHDWVHLO EURKPHXIVHLODEBEDHK UH LI
BLFKHUKHL®WHREDFK\WRAIRUBLVSUEHLW QHK P HUNVIPKXXJDISD LW IW
"LUWVFKDIW QIHRKNHIBWW X QJVNRMXZE UNKIVHLOVIMIINUD IW
PHKBHUVRQHQ NJ VFKQHEQMU NP KbQGHUXQJHQ :D WHARQD FAIQH L
9RUJDQJV AHDIMHD GVWRVWHBP VHW]X QJVNRQIHBW LHUXQJ

%OLW]VFKXW]
YHOGVWIUNHQPHYBERAPHY LQ@HHWUSBGIBEUPLHUXIHUVRQRATLSIHO
LVW LQ 8PVHW]XQJ I+U 6RPPHU I[UHL ]XJIQJOLFKH $ODUPLHL
KWWS ZZZ VRQQEOLFN QHW SRUWDO FRQWHQW YLHZ ODC
'"HWHNWRU lU %OLW]JHLQVFKOIJH LQV 7UDJVHLO 2LQQRYDWLY}
-XOL LP(LQVDMDDUPLHIK®DLDP6/ (UZHLWHEXQRKWHNRX U P
IROJW

*LSIHOVDQLHUXQJ

*XWDFKBHOEFKRORIM@GFKREHU DEJHVFKCGROD/GIH UXOQB UIROJUHLF
*XWDFKYWHD . QLWWIHVOWHUXQJIVEPHIBUBRBVYW QLFRWKB|JOLFROUDW
6RPPHU

BLFKHUKHLWVWHFKQLVFKHYV
SRXWLQHPI%LJH 6HLOEDKQVFKXOXQJ XQG $EVHLO<EXQJHQ VL
XQG 7UDLQLQJ GHU %HREDFKWHUYHUWUHWHU DXV 6DOJEXUJ
OHW]WHQ ORQDWHQ SHUPDQHQW 'LHQVWH SUR ORQDWH GXU
ZHUGPXVVWHDQ
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S8PIDQJUHLFKH (UVWH?2+LOIH26FKXOXQJHQ DOOHU %HREDFK
YRUJHVHKHQ

WHIHKX@PIMWRXHUZBBYNUXLQYGHORGHQKDXV

%WHIHKXQJ XQG 6LFKHUKHLWVEHUDWXQJ PLW %HUJUHWWXQJ 5

7 6211%/,&. 1(7

1HX AXDOLWIWVPRQLWRUH LP /XIWFKHPLHUDXP HUP|JC
ORQLWRULQJ DXFK RQOLQH
1HX2EVHUYDWRUL X P/BHRRRAERDED Q XAQGX | 110 O L J NAHH WGHSR U F K
%HREDFKWHLQHDWHQED®RNXPHQWEMBWFKUD X E H U CEHYGRQEH U
PHWHRURORJLVFKH 3KIQRPHQH 1RWVWURPDJJUHJDW ,PPLV
L FKHQJHUXFK HWF XQG ZHQQ JHKW PLW P|JOLFKHQ (UNOIUXC
VLHKH KWWSV ZZZ VRQQEOLFN QHW VERBTP

8PIDQJUHLFKHV 9HUIROJXQJV2XQG ,QIR/RJ26\WWHP (UP|JOLFK
YRQ O0IQJHOEHKHEXQJHQ XQG 9HUIQGHUXQJHQ <EHU 3URMHNW
"HLWHBMEHVVHUXODBG&726 WDWLRQHRWUR YV % RS BQFKHIW Q KD X V

OHGLHQ gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

BWDUNH OHGLHQSUIVHQ]

25) 279 =DKOUHLFKH %XQGHVODQGEHULFKWH

25)279 gVWHUUHLFKHAHLWKRIGH@RONHQ OLQPIRY '9'  25)
25) ,,,

25) 2g :LVVHQVFKDIWVVHQGXQJ +HUEVW

"HLWHUV BHUYXV 79 6HUYXV -RXUQDO GLYHUVH NOHLQHUH

1HXDX| O/ DHE RIHOGH@RONH®BTKP$SXHBFK|QBUKOD X

%% &2'UPIK$SULIBWWWOH,Q @QE UXF N JHV H QB WX QX% % &
5DXULVHU /LWHUDWXUWDJH 6W|UOHVXQJ DP 2EV PLW
/IDQJH 1DFKW GHU )RUVFKXQJ DP LQ 6DOJEXUJ =%0* 6
7TKHPD

6HUYXV 79 2’UHK DP -XQL JHSODQW

25) 6RPPHUPDJD]LQ 2'UHK (QGH -XQL JHSODQW

.RRSHUDWLRQHQ
.RRSHUDBWFKR®HIHUQHUKDXV

.RRSHUDWLRQ PLW 6FKQHHIHUQHUKDXV O9LUWXHOOHV ,QV
XQWHUJHLFKQHW GLH .RRSHUDWLRQ ZXUGH LQJZLVFKHQ VHL'
2EVHUYDWRULHQ -XQJIUDXMRFK XQG 5LWWHQ DXVJHZHLWHV
YLUWXHOOHV ,QVWLWXW " JHJU:QGHW .RQVROLDUVLW]XQJ
DOS6 .RRSHUDWLRQ PLW DOS6 3URMHNW 025((;3(57 ZXUGH
]ZLVFKHQPDIURVW P HV/PER@QIHER QBN. LW]VWHLQKRUQ

9RUVLW]JHQGHU 'U G6FKDXVEHUJHU I«KUW HUJIQ]JHQG ]X G
1LHGHUPRVHU DQ GDVV HV GHU]JHLW LQWHQVLYH %HP*K>
6HLOEDKQHUQHXHUXQJ JLEW 'U %|KP ZHLVW DXI HY QRWZHC
IDWLRQDOSDUN +RKH 7DXHUQ KLQ *HUOLQGH (LGHQKDPPHU
GDVV VLH DXI $QIUDJH EHLP +DXSWYHUEDQG GHV g$9 PLWJH!
ILQDQ]JLHOOH %HWHLOLJXQJ GXUFK GHQ g$9 QLFKW P|JOLFK \
QRFKPDOV GDUDXI KLQ GDVV HLQ $NXW]JHLWGUXFN 11U GLH 8P
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% (5,&+7 '(6 *(1(5%$/6(.5(7b56 '5 : 6&+gl(5

6ROQQEGWHNHQGLXP

'LHSUEHLYXHEH PHUJHEBREBQEOLF NV WILREER BRKIHF® I HV F K O R\QVH Q
9RUVWHOOXQJ GHU (UJHEQLVVH LVW I+U GLH QIFKVWH BRQQEO

ODQDIJHPH@W SIOLFKWYHUVLFKHUXQJ
(VOLHIMHXQIHERWHL Q@D QDJIJHPHQWKDIWSIOLFKBWUY HK ¥ BBNDWRQJ

6BHLWEBMR UVWDIQ@W@ L FABWVFKHLG X QJYRMIKIGIL J

. 66(16&+$)7/,&+( $*(1'(1 81' $.7,9,7b7(1
-$+5(6%(5,&+7

'DV QHXH )RUVFKXQJVNRQ]JHSW GHV 6RQQEOLFNV (19,621 (C
5HVHDUFK 3URJUDPPH 6RQQEOLFN GDV YRP 6RQQEOLFNEHLU
"HEVLWAY VRQQEOUHNV\QHWDOWWHE YV LEHYR QQE O L F NIY\HQMLHFIRGWK U
DNWLY XQG YHUZHLVW QXQ GLUHNW DXI ZZZ VRQQEOLFN QHW

I1HXH 3BURMHNWH

$5%' 26 XQWUDFNHU 6WUDKOXQJVPHVVXQJ =%0*
$P JURBQJIJHOHMJIJMREDFKWHUYZWIZUMK. QUHVAHNV X QJ
SURMHNWKLQWHUJUXQG '"HWDLOV ]XU OHVVXQJ %HRED!
$OOH %YHREDFKWHU LQNO 6FKO*VVHOSHUVRQDO DQZHVH

=$0*0OHVVSURJUDIPPG'HPSHUDWXBK®WUDKO%Q&
$P JURBQJIJHOH®YWRED FKW H UWRZDJIMXL&LIH VOHHY V X Q J
OHVVKLQWHUJUXQG '"HWDLOV XU OHVVXQJ %HREDFKW
$OOH %YHREDFKWHU LQNO 6FKO*VVHOSHUVRQDO DQZHVH!
(UZHLWHUWHYV OHWHRURORJLH20HVVQHW] XP GDV 2EVHUYDWEF
ELQGHQ ]XVIW]OLFKHU DXWRPDWLVFKHU 6FKQHHSHJHO JHSOL

&2 OHWKDQ 8%$
:LUG VHLW $SULO DP 2EVHUYDWRULXP ZLHGHU JHPHVVHQ

12[27( L8%$
BHLW -IQQHU OHVVJHUIW QHXHVWHU *HQHUDWLRQ DP 2EV

/8)7$16%$8*81+* SOXV 30 2

,QWHUQHV =$0*23URMHNW 45626RQQEOLFN 6KDUS2*HUIW 30 2
GHU]JHLW ¢EHU GLH EHVWHKHQGH $QVDXJXQJ 1HXH /XIWDQVDX
L, QVWIWRSRVSKIUHQ I RBWOMEKRRYVHW]XQRDL -XOL

:$'26
=XVIW]OLFKMHHHSUREH D KEHYSULO 1-U/8:LHQ

$,7 ,VRWRSHQPEMXXHRMHNW
,VRWRSHQPHWYB¥ED HEH LHVWVWU | GHEHBFKQHHIDOOSHULR
$XVWULDQ ,QVWLWXWH RI7HFKQRORJ\ 'U :\KOLGDO -IQQHU E

-DKUHVEHULFKWH

6HLWHQVY GHV 9HUHLQV JLEW HV GHQ 9HUVXFK GLH -DKUHVE]I
GLIJLWDOLVLHUHQ XQG GDPLW DOOHQ OLWJOLHGHUQ OHLFKW
HLQHQ .RQWDNW ]XP 2g /I DQGHVPXVHXP 'U %|KP ZHLVW DXI G
*UD]GLHFKRIQQIWYHKMRO$0* OLWD U E HG MWIH WP & DWLLHQU W
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%8'*(7 6211%/,&.29(5(,1

(LQQDKPHQ
6DOGRYRUWUDJDXV (85
OLWJOLHGVEHLWUIJH (85
6 S HQ GHIQW X QIWH U (85
6SHQGH+HUPDQQODLVOLQJHU (85
6SHQGH.DUO2+HLQJ(JJHU (85
6SHQEB QXFKV (85
6SHQGH'U +HUIULHG (LVOHU (85
6SHQGH.ODXV +DJHU (85
6SHEERKBHG% HU (85
6SHQGRQHRK+ (85
6 SHQGE R H UTH + (85
6SHQGHODULD 6DEHGLWVFK (85
6SHQGH/XGZLJ 1IHXUHLWHU (85
6SHQGH:LOIULHG 6FKHUELQHN+RFKN|QLJ

6SHQGH'U $QGUHDV 6FKXVWHU (85
6SHQGH'U +HLGH 7UH\WO (85
6SHQGH:HUQHU.OHLQKRO] (85
6SHQGH'U :ROIJDQJ+HLQ] 3RUVFKH (85
6SHQGH+XEHUW 30RGHUHU (85

6SHQGH)ULHGD 1DJO *DVWKRI$SOSHQURVH
,QIUDVWUXN W XA HIDKPHEKKNHLWVDUEHLW (85

gVWHUUHLFKLVFKH$SNDGHPLH GHU:LVVHQVFKDIWHQ

2

%0:)6XEYHQWLRQ (85
6DOJEXUJI$* *XWVFKULIW (85
=LQVHUWUIJH (85
(LQQDKPHQ JHVDPW (85
$XVIDEHQ

9HUVLFKHUXQJ (85
%DQNVSHVHQ (85

+DXV 6WURP 7HOHIRQ $EIDOO )XQN $NNX ,QVWDOODWLRQ +H
6HLOE DKV D Q G VRIQWY X @I VHKEHIU Y L F H (85
glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLWLQNO 3RUWR (85
$XVUsVWXQJ $UEHLWVPHGL]LQ .XUVH (85
6FKQHHUIXPXQJGHU.ROPVWUDVVH (85

$XVIDEHY¥DPW (85



6DOGRYBRKXWUDJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRIWWUDJ

&$2%9 2
6DOGRYRUWUDJDXYV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

36.
6DOGRYRUWUDJDXYV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRIWWUDJ

3RV W ED-@N K HQ
6DOGRYBRKWUDJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

% D UN DBDV\CH E X U J
6DOGRYRUWUDJDXYV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRIWWUDJ

%D UND WM H
6DOGRYRKWUDJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

=XVDPPHQVWHOOXQJ

6DOGRYRUWUDJDXV

(LQQDKPHQ
DE]*JOLFK$XVIDEHQ

YHUEOHLEW DOV hEHUWUDJ

9HUP|JHQVYRUWUDJ

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85



2 -DKUHVEHWRFBEROLFN29OHUHLQHV

9(5(,161$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7

$XV]XJ DXV GHP 3URWRNROO GHU -DKUHVKDXSWYHUVDPPO:
oDL LQ :LHQ

,Q VHLQHU %HJU*%XQJ KIOW GHU 9RUVLW]HQGH /+ D' 'U
-DKU HLQ -DKU PLW JUR%HQ 9HUIQGHUXQJHQ I1+U GHQ BR(
%HREDFKWHU JULHGO :DOOQHU XQG +DQV /LQGOHU KDEHQ QE
ZRKOYHUGLHQWHQ 5XKHVWDQG DQJHWUHWHQ 'LHV ZXUGH
JHIHLHUW (LQH JUR%DUWLJH =HLW l«U GHQ 6RQQEOLFN JHKW
QXQ PLW QHXHQ %HREDFKWHUQ 1RUEHUW 'D[EDFKHU XQG +HU
DXFK YRQ JUR%HQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ JHSUIJW LVW 'HU 'L
QDFK QHXHQ /|[VXQJHQ +LHU LVW XQVHUHP %HWULHEVOHLWHL
XQG YRUDXVVFKDXHQGH S$UEHLW ]X GDQNHQ EHL GHU HU
BLFKHUKHLWVDQIRUGHUXQJHQ HLQHU B6HLOEDKQ PLW GHQ C
YHUHLQHQ NDQQ :IKUHQG GHU OHW]WHQ +DXSWYHUVDPPOXQJ
JUR%H RGHU NOHLQH /|VXQJ EHL GHQ QRWZHQGLJHQ 0D% QDKF
LVW (LQH NOHLQH /|VXQJ VFKHLQW QXQ GXUFK GLH ILQDQ]LF
GHV /DQGHV 6DO]JEXUJ XQG GHV g$9 JHVLFKHUW *HQDXHUHYV
ZHQQ QLFKW GLH 6DQLHUXQJV2 XQG (UKDOWXQJVDXIJDEHQ
9HUHLQVWIWLINHLW VWHKHQ VROOWHQ VRQGHUQ GLH
ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ +RFKJHELUJVIRUVFKXQJ 2ZLH HV MD DX
9HUHLQV VWHKW 2 VWHOOW VLFK GLH (UKDOWXQJVDXIJDEH
+HUDXVIRUGHUXQJ GHV 9HUHLQV KHUDXV

$XFK GLH 30DW]QRW I+U QHXH OHVVJHUIWH XQG I+U QHXH
$QIRUGHUXQJ DQ GHQ 9HUHLQ 'LH /|VXQJ GLHVHU $QIRUGHUX
D@GHUQWHUQDWRRYBROW@LOQHXKRHIQREWZDY\GHBRQQEBLY¥KHU
LP P HWH KX WH O X QUW® ] XL VAMD X FXL F K \BLdH | HQW O LIF Q MHISW HEKMQ G
GLH )RUVFKXQJVDUEHLWHQ DP 6RQQEOLFN ]X LQIRUPLHUHQ

'HU 9RUVLW]HQGH GDQNW GHQ OLWDUEHLWHUQ GHU =HQ
6DO]EXMHUWUGBXWHER J %Y HUQGHGHUPRXMDOPPRQWHLQHHD PKD WU
GHQ 'LHQVWEHWULHE LQ JXWHU =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP ¢
%HWULHEVOHLWHU GHU 6RQQEOLFNVHLOEDKQ $XJXVW .ROOH
6FKDXHU VHL GHU 'DQN [U VHLQH XPVLFKWLJH XQG PRWLYL
"HLWHUGHQYLUPOHXUHLWHUKUEHUWLHEOLFKHHLVW XQXRDXVIHKHQC
(QJIDIJHPHQW GHQ 9HUWUHWHUQ GHU (LVHQEDKQEHK|UGH GHYV
%YHWULHE GHU GRFK VHKU DXV GHP 5DKPHQ IDOOHQGHQ 6HLOEI

*HGHQNHQ YHUVWRUEHQHU OLWJOLHGHU
ZDU OHLGHU DXFK HLQ -DKU LQ GHP GHU 6RQQEOLFN JL
EHN O DKIDVQW H

$P 2NWREHU YHUVWDUE Y|OOLJ *EHUUDVFKHQG 'U 5H
GLHQVW®@HVKHIBPWRQQE GUENWLQHQW BBION |QOLFKEHQRQ QEOLFN
GHU LQVEHVRQGHUH I+U GLH %HNDQQWKHLW XQG GLH 9HU
(UJHEQLVVH GHV 6RQQEOLFNV JDQ] ZHVHQWOLFK YRUDQJHWU|
VHLQHU DX%HURUGHQWOLFKHQ O9HUGLHQVWH IsU GDV 6RQQ(
-DKUHVEHULFKW DXVI*KUOLFK JHGHQNHQ

$P -IQQHU YHUVWDRUE /HEHQVMNIDXUPJIDUGBLOPDQJIJMIKULJ
6FKDW]PHLVWHULQ GHVY 6RQQEOLFN O9HUHLQV 6LH KDWW}
=XVDPPHQDRIBEWLMNWRWVFHXBEHIGHVHXEDEHWYEVHUYDWRQ@LHKP V
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HU XQG HU -DKUHQ LQQH 'DPLW KDW VLH HLQH IeU GDV 6
ZHVHQWOHEMB WYV FKHR GW QHY WEXGFW HKW |FKWEGHBRQQE QHRMNH LB
QIFKVWHQ -DKUHVEHULFKW DXVI*KUOLFK JHGHQNHQ

$P -IQQHU YHUVWDUE +HUEHUW 8QWHUZHJHU HWWH!
-DKU

%(5,&+7 '(6 2%6(59$725,806/(,7(5
0$* % 1,('(5026(5

3HUVRQDO

+DXSWEHREDBOPWWHUD[EDFKHWFKHXQG 'D[EDFKHU
.XUVH $XVELORGOHPIEV R O Yol HOUHW O ER KD

1 'D[EDFKLMBWULHQVWNRHUHWEVW YRUJHVHAKHEH L O ER®IW

%YHREDFKWHUWUDLQLQJ PLW +DXSWEHREDFKWHUQ XQG 9HU
JHSODQW ,QKDOW 40 ORQLWRULQJ 6WHLQVFKODJSUR!
*OHWVFKHUSUBRSMOHNWHWVFKHUDXWR P D WHQYWWWKXKWURQREUDV

$ LHJHO#$0* .ODJHQIXXNWGHO S UL WIWHRWW UH W X Q D\XGLHIEDQME H Q
7DQQHUENQGHRPEKRARBHU$0* 6DO]JEXULHIHOBWHQDVFKLQLVWHQ!
HUIROJUHLFK DEVROYLHUW

%/.ROOAHWEGPODL -XRUUG ORQDYWRQ 'D[EDFKBO¥/YHUWUSKMUHQUD J

PLW %/ .ROOHU ZXUGH ELV YHUOIQJHUW

* 6FKDXHU VHLW 6LFKHUKHLWVYHUWUDXHQVSHUVRQ 6HL
*HEIXGH

%RGHQ 7DOVWDWLRQ ,P 6SIWKHUEVW ZXUGH GHU %HODJ

UXWVFKI%MOBKUV HKEKQIW] OLFKRH. 20 D WRVLHQQ. P L KBDHQV IO IWW H S URE
LQ GHU hEHUJDQJV2 +RFKZLQWHUJHLW

O|EHGUQHXHUXIQ¥M HW\BH@®HREDFKWH U U4 3R HHHO %O XL Y HB N 8D O H
7LVFKH%LQGHU]LPPB®BUBREDFKWMUQGXP YRUJHVHKHQ
THXBFKLQAHWOWHOWHUWRZHQHXHUXQJ $XV E H3/NOBHWXSXIH @ V
6RPPHU YRUJHVHKHQ

7+UHUZHLWHUXOW DWARRPHU JHSODMQM QVSRUWHUOHLFKWHUX
6RODUD QUBHHHILWEO RQ® U+ HUEVW YRUJHVHKHQ

=X OX| W DIEPECHR ED FKW BEUW®XRIBHOURODUD QO EHIHED X W

=DXQ 7DOVWDWLRQ ZLUG LP )U*KOLQJ HUQHXHUW

*LSIHO XQG *HEIXGHXPIHOG
*HRORJLOFEHH UXHORORJILYRWIBVKWHIQREHU XQGHUPHVVXQUWWHO
DEJHVF K ORMS/RNILAML FKV.\R W UR@GOHRKUHQ
([WHU@HV V'S O D WGMHIBIOP |+ U YRUJHVRKWHGOIGHYEV2*HEIXGBV
SRWHQJLHOOHU QHXHU BWDQGRUW I+U 1LHGHUVFKODJVPHVVXQC
OHVVXQJHQ
$EWUDQ\GIRIUMA722&RQWDPORPRHU JHSOBR QWK ZL HEIQH K PHU
ILQGHQ E]Z 3UREOHP GHV KRKHQ *HZLFKWHYV

,QIUDVWUXNWXU
+HL]XQJ .CL®MED XY HUWBIXIOW XQG ZXUGHUJIROJDHUIRNFKORVVH
JHLQDEVWLPLRUHI] XD XIGLBHIHOXQJVWIMBREGBNEZIUPHWUD QSR U\
SLWWHQNRVBEXVVWIQGLN:K23UHILVUGH®9 LVWUGDW UV WH G H U
,QEHWULHEQDKPH IL[LHUW
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'D.OLPQX QX IXQNWLRIQEMWW LAQIUPHS URERHKUP2EVHUYDWRUL
7HUUDVVHQW.UHQ XQG JHQVWHU VLQG GDKHU QXQ SHUPDQHOQ\
(2,QVWDOODIWIRRVQHMV *URESODR®GUVEHNL]HLQAESUEHHWHKW
XP (2,QVWDOODWLRWWYURP2'LHV HO BKRWRINDRMD WLDQLEH | L H KR
9(5%81' %DWWHILRWQWURPDEKI®JHYWAQWB6W L]LHKHQHYWHUQHQ
30DQHUV

.ROODXG LBUXmMQ GDXIHFHKI K| UGB G D O] E XeWJ JHSODQW

7 6211%/,&. 1(7 OHVVWHFKQLN
40 2QOLQHPROQPAXRWIHKH P L HKWEXRY. FEKH Z | K EWR U R M H N WKID@\E M Q
OLWDUEHLWHUQ RQOLQH KWWSV ZZZ VRQQEOLFN QHW VERB"
40 2EVHUYDWRULXP% B HRRRERDED Q X\QWSIX | 110 O L J NAHWGHER U F K
%HREDFKWHU GRNXPHQWLHUW XQG ZHUGHQ 3URMHNWDQWHQ
40 ,QIRORQ®@HUIROJIXQJVNUIRGIPLIRERVDAWHUP|JO L=FHOW2 X QG
SURMHNW*EHUJUHLIHQGH =XVDPPHQDUEHLW XQG HIILJLHQWH
*UR %3HUVHQWDWLR QM EW OKCMFKIHIPIGP6WLHIHQEBXRSDQJHEUDFK
2 2EVHUY D W RULGRWEX QJV S U IV HQ RDWIIRQNVEGOIBMQ WHIQELQ G X Q J
YRQ 3URMHNWDQWHQ

'LHZHLWKHWDQVDX$KQRVR XYW HUEVW HLQJHE®XW OBXW GH
*EHGLH$0*275)ILQDQ]RHDMBD]XJHK|UBIKQEBUED 2 20HVVIGHHWO *
ZXUGHWLQHUJH®HO YHUVHEHQR VR O D Q V@KU MQAIMDIUAN L Q V DEM]L
78 :LHQ3URMHNWH® VVVHBORZHQLBPKMUXQUEE+HUEWWGLEQL
'DUPVWDGW
"HUXIWFKHPLHWOWXP BKIKQHKPHEGHS HQ D QYD KD X WZ R U GINAL UG

G D UDMIG Ul QIAX N X Qv M/L WEHHBIU R M H N WIDIQWH/FE K BXYPEHHL Q] XEDXHQ
EHL EHVWHKHQGHQ OHVVXQJHQ ZLUG HLQ P|JOLFKHU 7DXVFK G

6HLOEDKQ
8PVHW]XQJ GHU A.OHLQHQ 6HLOEDKQO|VXQJ 2 $GDSWLHU
EHVWHKHEGGIIH VD QJHOD X.IR@NUHWKWY GDUXPGLH HLO E DXKHV
2EVHUYDWR@ HXPE H U HHFKE B XXPUBQ 6iL F K H UJKKH IUW | K H Q
=LHOMGLWULFKHUKHLW V$/GIFK\Q L MBS 26 HLOEDKQ (XURURMHNW F
ZLH IROJW ]X ILQDQ]JLHUHQ

(XUR =$0*

(XURDQBDO]EXUJ

(XURRQQEOLFNYHUHLQ

(XUROSHQYHUHLQ
'LHHWDLOS O DRDWHWONHOOHU *HQHUNDIGWHDQHBKOBNIHQ
BHLOEDK @X@QH®UQHXHXWW]OIBFHKMEDKQIUBPEBDIGHEHVWHKHQG!
*HUIWH

BLFKHUKHLWVWHFKQLVFKHYV
(UQHXHWKQDQGPHO G HOWIODIMHOGHIKQWHDXRIHVHW]WIROJHQ
GLH %DXDUEHLWHQ XQG +DOWHPDJQHWHQ I+U HLQJHOQH 7+UH(
%OLW]VFKXW] )HOGVWIUNHQPHVVJIJHUIW VHLW 6RPPHU LQ
6FKZHOOHQUHUM®DUPLHORPKQ] X UH L FKIH®G? G L QJHH Q D X$IQBIO\V H
Q|WIZIUH,P 5DKPHGHWWUXNWXUSBRMENWWIBYBOOGVWIUNHQPHV V.
HUZHL\W B8 O0WWRIUHRKGHO WV S UHE KV DHHW XQRMHNWN U] X QJ

"HW H NIWWRAD L W]HLQVEHKODIRH XKQ N W L RYQIHHUW U V SUMHAXBQ G L P
(LQV DD UP L HEK(@D LD / Z X U GHJ Z H L & XIWRKW H NDVER X U P
SRXWLQHPBGHLIEDKQVFXAGEY B L O EXDLGIEN D QG DIUGE L Q GXRQ
3URMHNWDQWHQ XQG A9LHOIDKUHUQ " ZLUG XPJHVHW]W =$0%*2
8PIDQJUHLFKH (UVWH2+LOIH26FKXOXQJHQDOOHU %HREDFKWHU
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2UJDQLVDWLRQ XQG $EOIXIH
$QPHOGXQJ 6HLOEDKQIDKUWHQ 1XU PHKU RQOLQH PLW JH
BWHK]JHLWHQ ]X YHUPHLGHQ

6FKQLWWXQGR@HOL I H V
$925DXULV XQG +DXSWYHUEDQG %HVSUHFKXQJ <EHU JHPHLC
JHIJHQVHLWLJHQ ,QIRUPDWLRQ IsU JHSODQW ,QKDOMW

TIFKWLIX@MHL]X®@J+FKHQ2$EDIHPHLQVIORMN WEBRPAUEXQGNDEH (
3DUNS®BPRKQLWWNWWHOOH

6WURPOLHIHUDQW PLW YRQ .(/$* ]XP 9(5%81" JHZHFKVH

%(5,&+7 '(6 *(1(5%$/6(.5(7b56 '5 . 6&+gl(5

'LH )HLHU 1+U GLH SHQVLRQLHUWHQ :HWWHUEHREDFKWHU
ZXUGH DP  'H]HPEHU LP *DVWKDXV ODLVODX GDV YRP HI
XUW :LQNOHU JHI*KUW ZLUG GXUFKJHI*KUW 1HEHQ GHQ
HKHPDOLJH XQG GLH DNWLYHQ %HREDFKWHU VRZLH GHU H(
BRQQEOLFN HLQJHODGHQ 'LH EHLGHQ -XELODUH EHNDPHQ M
PLW (ULQQHUXQJHQ LQ )RUP YRQ %LOGHUQ RGHU 7H[WHQ I
*HVFKHQN sEHUUHLFKW 1RFKPDOV VHL LKQHQ DQ GLHVHU 6
(QIDJHPHQW I+U GDV 6RQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP JHGDQNW

'LH =$0* 6RQQEOLFNYHUHLQ LVW GHU]JHLW LP *HVSUIFK PL'
HLQHU $NWXDOLVLHUXQJ GHY *OHWVFKHUOHKUZHJHV *RC
*OHWVFKHUUFNJDQJ LVW GLHV LP 6LQQH HLQHU DNWXHOOH
VHKU Z*QVFKHQVZHUW *OHLFK]JHLWLJ VROO PLW GLHVHU (UZ}
+*WWH DXFK HLQH *HGHQNWDIHO 11U 5HLQKDUG %|KP IKQOLF
3HQRIG HUF KW H Q HDEN BV WHHID®MQ

,Q 9RUEHUHLWXQJ LVW DXFK GLH $XIVWHOOXQJ HLQHV
IDWXUIUHXQGHKDXVHY .ROP26DLJXUQ 'DPLW VROO VHKU DQV
DXIJH]HLIJW ZHUGHQ

BRQQEOLFN 6WLSHQGLXP
'LH $UEHLWHQ ]X GHQ YHUJHEHQHQ 6RQQEOLFNVWLSHQGLHQ
(LQ VHKU VFK|QHV (UJHEQLV OLHJW MHGRFK PLWWOHUZHLOH
%LFKOHU XQG ODUWLQ 5HLQGO YRU VLHKH DXFK 9RUWUDJ EH
%HULFKW *EHU GLHVH $UEHLW ZLUG GHPQIFKVW LQ GHQ -DKUH

ODQDIJHPHQW +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJ
(QWVFKHLGXQJ YRP 9RUVWDQG QRFK DXVVWIQGLJ

S B6(16&+$)7/,&+( $*(1'(1 81' $.7,9,7b7(1
-$+5(6%(5,&+7

'LILWDOLVLHUXQJ GHU DOWHQ -DKUHVEHULFKWH LVW QR
HOWVSUHFKHQGH =XVDJH JLEW -HGRFK ZLUG GDV 3URMHNW
ZHLWHUKLQ YHUIROJW

‘U 6FK|IQHU ZHLVW DX! GLH ZLHGHUHWDEOLHUWH 6WUD
LOWHUQDWLRQDOHP I1LYHDX KLQ ,P -DKU ZXUGH Gt&t
+RFKJHELUJVVZWOWER@®D\A%DVHGXYHDBEB GLDWUHRQZRUAE51 °
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DXIJHQRP PHRLWDQRQHL QD QI M | KKWIDIGIL WMAR B O O Y H V W IUBIGVE OHG
1IDPHM@JH UPKLXYQGU D GB]D X E HUH@D QAW GBIQJ H V F K @RIV\GHHQ®

'"HU6RQQE KIDABMIX FK HKIXWEHRUDXVVHW]XQIBQHXH2 1HW]ZHUN
A*ORRNORVSKBWH K'LQDQIHVHQWBR G RHVSLHOHQ/HWW]ZHALN G
G H U ]XQWWHW D UNHAH U Q D WolHRADHDLACHRISKAH P H QW L H U W

9(5%(66(581* (5 g))(17/,&+.(,76$5%¢(,7

9HUVFKLHGHQH O|JOLFKNHLWHQ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU g
ZHUGGE VN X WIRHEWBID H U V R Q D O HLREHOHPQ W QIQAKAK U | QIN® Z L U G
MHGRR®&JHQEFHAFKORVVHQ

2 B'HAWDKUHVEHUIHABWXFNVWHWUR BV W HKMHQL EH.QEH. JLWB O ML R Q

LVW QXU DOV =XVDW] |X VHKHQ $XFK VROOHQ GLH 9HUHL
DOALFKWILHIBWHL QV G RN X LHIR MAD WU R @ E H UHL® W\ BEDMH G H Q
2 B$XIGHU :HEVLWH ZZZ VRQQEOLFN QHW VROOHQ YHUPHKU

ZHUGHQ
2 "LHO|JOLFKNHIQMWZVOHWWWHRWWPHLQHRDLOY HUWHRLICEHWND HJ W

ZHUGHQ
2 9HUVWIYXWIHP P HQ DRIEGHAW2 +$* XQG Y9 (5%81"

1(8:$+/ '(6 9(5(,16$866&+866(6 81' '(5
5(&+181*6358)(5

JROJHQOKOYRUVEKO®HWD XSWYHUVDFROXIQOHJIW

OWHRUVLWIHQGHU+ D '"'U )UDQ@IFKDXVEHXQMHUIQGHUW

6WY 9RUVLWIHQGHU 'LU 'U OLFKDHO 6WDXGLQJHU XQ°
*HQHUDOVHNUHWIU 'U ROIJDQJ 6FK|QHU XQYHUIQGHU
6FKULIWI-KUHULQ 'U ,QIJHERUJ$XHU XQYHUIQGHUW

6FKDW]PHLVWHU ODJ%HUQIGHGHUPRKWHWHUIQGHUW
6WBFKDW]PHLVWHAHUPLQHVWQYHUIQGHUW

OWH 5HFKQXQJVSU-IHU 'U JULW] 1IHXZLUWK QHX
WHS5HFKQXQJVSU-IHU 0DJ $ORLV +ROJHU QHX

'"HU OLWJO L HGHNAR UV W DZHING HEX U FEL HE X UF K JH | «$OKWHQL K U H Q
)XOQNWLEAHW \GLHWFKQXQJVIHUGEHRUBKHHDK@HEHVWHOOW
'HU 9RUVLW]HQGH GDQNW GHQ JXUsFNJHWUHWHQHQ 5HFKQ X

SQWHUVW IWIKIDERQQEOHBNLQ



%8'*(7 6211%/,&.29(5(,1

(LQQDKPHQ
6DOGRYRUWUDJIDXV (85
OLWJOLHGVEHLWUIJH (85
6SHQGHQ %HWUIJHXQWHUY (85
6SHQGH5LFKDUGS5HL%HU (85
,QIUD VW U XN WXQBHIIHDUDKIPARKN HLWVDUEHLW (85
gVWHUUHENFKGWPKHYVHQVFKDIWHQ (85
%0:) 6XEYHQWLRQ (85
2$95DXWXWVFKUUDMODJIH (85
$XI0|VXQJ3RVWEDQN (85
=LQVHUWUIJH (85
(LQQDKPHQHVDPW (85
$XVIDEHQ

9HUVLFKHUXQJ (85
%DQNVSHVHQ (85

+DXV 6WURP 7HOHIRQ $EIDOO )XQN $NNX ,Q@BDOODWLRQ +HL,
6HLOEDKQ ,QVWDQGVHW]XQJ.RQWUROOH :DUW%QJ 6HUYLFH

gIIHQWOLFKNGIBRYWREHLW (85
$XV U VIMXEHL W V PXGWULHL Q (85
BWLSHQGLHQ (85
$XIO|VXQJ3RVWEDQN (85

$XVIDEHQJHVDPW (85
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&$ %9 2 %DXNRQWR $NDGHPLH
6DOGRYRUWUDJIDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJ I+U (85
&$ %9 2

6DOGRYRUWUDJIDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVJIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJ I+U (85
36.

6DOGRYIRUWUDJ (85
(LQQDKPHQ (85
$XVJIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJ I-U (85
3RVWEDQNO*QFKHQ 1U

6DOGRYRUWUDJIDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVIDEHQ (85
6DOGRYRUWUDJ IU (85
%DUNDVVHG6DO]JEXUJ

6DOGRYRUWUDJIDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVIDEHQ (85
6DOGRYRWWUDJ (85
%DUNDVVH :,(1

6DOGRYRUWUDJDXV (85
(LQQDKPHQ (85
$XVIDEHQ (85
6DOGRYRWWUDJ (85
=XVDPPHQVWHOOXQJ

6DOGRYRUWUDJIDXV 9HUP|JHQVYRUWUDJ
(LQQDKPHQ (85
DE]*JOLFK$XVJDEHQ (85

YHUEOHLEWDOV hEHUWUDJ I-U (85
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9(5(,161$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7

$XV]XDX\GHRBURWRGIRIKUHVKDXSWY HUVDPPOXEA L F N 29BRJ H L C
01U] LQLHQ

'"HU 9RUVLWJHQ@GH U )UD QFKD XV E HEHIHUGHLHQ Z H V H QXCHEW H O O\
GLBHVFKOXVVIIKVIWNHLW

$XFKLP WHOKWHLQHNVWHKM@DWBRQQEQENN UY DW R UE KWW
JHZR U GHRQ G HRIQMIL FIKQ VE HV R Q 1% bl IHH XHQ & H U D X V U DIHLY @K Q IH Q
GHYRUVFKXQJXJHK|WAKRAHLOQDERPRHQWH U Q DWLHRQZE HRIHOO RED O
$SWPRVSKBWHKS$: RGHOREDOD\RVSKBWHK&: *HJIHQZIUM EWVWH L QH
VHKUWNDGMNHZHIXRUIQRPKWIUN BBHQ HWBHREVHUYDW RP% KRG FK
$OSHE@5DKPH®HW LW LDWIMHX HOSHEVHUY D W RRUUSRR Q E @ ISER QW
GLHVHPW]Z HLNZH VHQ WER G & H

% HROQHHXGEHHDLVVHQVF K D (WIRIOFEHII M@ G RBEKHUDXVIRUGH U X (
GLMELHUKDOWGBYHEIXGKQGHBHLOEDKGEHQHUHG® UV W HDLFHY
YHUJHVVHQ ZHUGHQ 'LH $GDSWLHUXQJVDUEHLWHQ DQ Gt
6BHLOEDKQONROQIWHQOHL @HEEWIRQIHQ G @G LEHD X IWUYDUWB
QLFKWQ+JHQUGILBISD]LW W HIH U l+J XKD W W.H$ UE H L WRIQOHHE RFHKW ] W

EHJRQQHQ ZHUGHQ VLHKH %HULFKW GHV 2EVHUYDWRULXPV
(VLVW JXW ]X ZLVVHQ GDVV GLH )LQDQJLHUXQJ I+U GLHVHV 9R

$XFK GLH 30DW]QRW Il+U QHXH OHVVJHUIWH XQG IsU QHXH
$QIRUGHUXQJ DQ GHQ 9HUHLQ $XFK GD]X LVW HLQH NOHLC
(UZHLWHEXQBK QXVIW]OLKFKYS O DWW IIRIHR/ HIKH3 Q DW JAARMELFK HU O L F
HLQHEHVHQWOHHKHXVIRUGHYEABONRPPHQGHXUHQHLQQ GLHVHP
=XVDPPHQKBPUHHVHWZDEHUUDVFEGEHQDXFKEDV2EVHUYDW WL X P
-XQJIUDXNPRAKODW]SUREMIRBHRQ GG HU]HLIDHXNXQIWVVWEDMWW JL
HQWZLFNHOW

(VLV@HRBRQQEOLFNALBUNRQ GHIUMHVHEGHQ%HREDF KOWBHRQQEOLF N
VRZIGHQUVDW]EHRE DKM 8 PEXQIGO D JH Q IXUW UHR F K P R W LIVUL E K VWA
LPYHUJDQJHRKQ@X GDQNHQHVWIQGRHVHWIXIQZEVHUYDWRULWX PV
%HREDFKWMWU@DQZHVHQW OLIFXWWEH I | R O BH\FR Q Q E O [\F NWR/L F K W
QXU GHU (UIROJ EHLP UHLEXQJVORVHQ %HWULHE GHV 2EV
ZHVHQWOLFKHU *UXQGVWHLQ leU GLH HUIROJUHLFKH :LVVHQVI

%(5,&+7 81' 9256&+$8 "(6 2%6(59$725,806/(,7(5
0$* % 1,('(5026(5

3HUVRQDO XQG 6FKXOXQJHQ
+DXSWEHREDFKWHU / 5DVVHU 0 'D[EDFKHU + B6FKHHU XQG 1
9HUWUHWXQJVGLHQVW + 7DQQHUEHUJHU 7 .URPEKRO] $ :L
7HDP JXW HLQJHVSLHOW 2 OIXIW VHKU JXW 2 9HUWUHWXQJVC
HUP|JOLFKHQ HLQHQ UHLEXQJVIUHLHQ $EODXI| 'LH XPIDQJUHLI
-DKUWLQG®UIROJUBDEFHKVFKORMUHQFKVWHR%MUVHUIROJW
%/26HLOEDKQRXRIWE HDMEDFKHHUPD@BKHEXU @P YR@GHU
%HK|UGKUKHV F KIKIPG% /26 WIYH VW HID®X\W F&D VAL HGHOL W D U E KSLLWH U
%/$XVELOGDEHQ. G6& WXDWERGHQHQDVFKLQLVAMMHONUVHKHQWHQ
)*UGLHVYPQIQ B LQHDRQJIHVFK UWHNIMWEJ@ B L @4H U H L WVEG BB UL V
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%HREDFKWHUWUDLQLQJ 01U] GXUFKJHI*KUW ,QKDC
DOOHU 8QWHUZHLVXQJHQ XQG (UQHXHUXQJHQ GXUFK H[WH
$EVWXUJWUDLQLQJ YRU 2UW GXUFK H[WHUQH )LUPD )DOO 3L
NRQQWH JHVDPWH ODQQVFKDIW WHLOQHKPHQ

%HREDFKWHUWUDLQLQJ ,, 6HSWHPEHU JHSODQW (U
RIIHQ 2 %HGDUI YRQ 3URMHNWDQWHQVHLWH LVW ZLOON
%UDQGVFKXW]EHDXIWUDJH (UVWH +LOIH HWF 6HLOEDKQWU
SURMHNWDQWHQ LP JU|%HUHQ 8PIDQJ DQ $EVHLO*EXQJHQ WHL

*HEIXGH XQG ,QYHQWDU
O/EHODV ORELOLDBHUWHREDFKWHZXNUXPHUQH X HDW O UH NPKH QH U |
9HUEHVVHUXQJHQ LQ . FKH .IVWHQ *ODVSODWWH HWF VLQ

DOV OHW]JWHU 7HLO GHU +HL]XQJVHUQHXHUXQJ 2 XPJHV
=$0* |-U QRFK YRUJHVHKHQ HLQH ]JZHLWH .IOWHPDVFKLQH
GHU .-KOXQJ (EHQIDOOYV leU YRUJHVHKHQ "HWWHU

/IVFKHLQULFKWXQJ LQ )RUP YRQ BFKODXFK XQG 3XPSH XP
DQIDSINR|QQH®PPHUEHJIHKBROFIIHSODQW-XOL

*LSIHO XQG *HEIXGHXPIHOG

*HRORJLVFKH 6DQLHUXQJ 1IFKVWH EHK|UGOLFKH .RQWUROOH
6WHLQVFKODJPRQLWRULQJ 2 ZLUG DXFK 3URMHNWHQ DOV ¢
JHVWHOOW ([WHUQH OHVVSODWWIRUP GHU =%$0* 2 Ve«GOLFK
6WDQGAERUM/HGHUVFKODJWXRHYNUXQDWWIRIGL Y HDWHE HIUHHVV XQJHQ
JUHLJDEH YRQ *UXQGEHVLW]HU 1) XQG SRVLWLYHU %HVI
SPVHW]XQERPPHU IDOSHNVRXIAHKDU I« I XMW HKHQ

,QIUDVWUXNWXU
+HL]XQJ .OLPD 28PEDX YHUWHLOW DXI XQG 6RODUDQ
XPJHVHW]W /IXIW PLWWOHUZHLOH SUREOHPIUHL 23UREOHI
EHL LQWHQVLYHU 6RQQHQHLQVWUDKOXQJ LQ .RPELQDWLRQ P
JOWHZHOOH 22SWLPLHUXQJHQ XQG )HLQDEVWLPPXQJHQ
% |V FK
(2, QVWDOODWLRQHQ 3URMHNW I+U ZLUG DXI YHUVFKR
*URESODQXQJ XQG .RQJHSW GXUFK H[WHUQHQ 30DQHU
.0lUDQODJH ZXUGH LP 6RPPHU NROODXGLHUW .OHLQHUH
2ZLUG GXUFK JHULQJI*JLJH 1DFKEHVVHUXQJ (LQEDX YRQ

7 6211%/,&. 1(7 OHVVWHFKQLN
+LQZHLV KWWSV ZZZ VRQQEOLFN QHW VERBTP
2QO0LQHPRQMRRUHWOUX QJHHLW  3URWRNRURMGMNWG HUIWHOLVW
,QIRUPDWLRQVIO*VVH ,QIRORJ XQG 9HUIROJXQJVV\VWHP 2|eU
HLQH )*OOH YRQ ,QIRUPDWLRQHQ

ORWLY GDKLQWHU 7UDQVSDUHQWHY 7LFNHWV\VWHP 2 QDFK
.RPPXQLNDWLRQ 2NHLQH 'RSSHOJOHLVLINHLWHQ 240 26\QHU.

VFKDIIHQ
1HX *UR%HU 3UIVHQWDWLRQVELOGVFKLUP U ) KUXQJHQ Z
DQIJHEUDFKW 221IHQ I-U 2EVHUYDWRULXPV2XQG )*KUXQJVS

ZHUGHQ XQWHU (LQELQGXQJ YRQ 3URMHNWDQWHQ 6ROO
%HUHLFK GHU 7DOVWDWLRQ HUQHXHUW ZHUGHQ DEKIQJLJ YRC

6HLOEDKQ
$GDSWLHUXQJ XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU EHVWHKHQGHQ $QODJ
HV GDUXP GLH 6HLOEDKQ GHV 2EVHUYDWRULXPV LQ 7HLOEHUF
]X HUK|KHQ 'HU =HLWSODQ KDW VLFK XP UXQG -DKU YHU]|JH
DXVI*KUHQGHQ 6HLOEDKQILUPD
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$NW X HOMLHV V F KLEH Q H ZHUGHSQA W RQNUHWW QL O S O D QRWDW BIQV H W
%HK|UGHQJHQHKRUXQEHDWHWYV P HWIWRH BWW UDJVDEYFEKBWYXQ J

(LQEDX YRU 2UW ZDKUVFKHLQOLFK PLW -DKUHVZHFKVHO F
'LH VLFKHUKHLWVWHFKQLVFKH $GDSWLHUXQJ GHU 6%226HLOE
IROJW ILQDQ]JLHUW

(XURS$O*

(XUR /DQG 6DO]JEXUJ

(XUBRQQEOLFNYHUHLQ

(XUROSHQYHUHLQ
-IKUOLFKH BHLOEDKQEHVSUHFKXQJ IDQG DP 'H] LQ 5DXULV V

BLFKHUKHLW
(UQHXHU%Q@DQGPHOGHXQGBJIH XQG XPIJHVHWYWEJHVFKORVYV
hEHUSU+IBE8®HUDQGPHO GHISFEBIDWHW ] X®HUXVIW]OLAKARHLQULFKW
YRUJHVHBERR®WLQHPIBGHLUBGEDKQVFKQGSEYHLOEXZIB@WDQGDUG
8PIDQJUHLEKHWHEOIH26 FKXOXQOMo® REDFKWKKHQWUDLQLQX@BXU
+|KHQXQWHUVXFKXQJ GHV =$0*23HUVRQDOV DEJHVFKORVVH

2UJDQLVDWLRQ XQG $EOIXIH
$QPHOGERBAUOEDKQIRROWBLMHQDXHHL WD QQRWH H@BEWHK]HLDWHQ
YHUPHLGIHHFEW LD KUWHXQNHO KRHLNOG LHP P H U X QKIL Q H\LIQQWX Ws U
1IRWIIOOH PLW %HOHXFKWXQJ P|JOLFK +LQZHLV NHLQH )DK
JLEW NHLQH VSRQWDQHQ )DKUWHQ 2MHGH )DKUW PXVV DXFK L
SDVVH@QERDBIHVWVPRE HMH G)BDW UMW HKMV® H R E D FIKLVQH W L Q X WLHRQ
GHU )DKUHUNDQI]HO
30DQXEHILOEDKQIBEVWHPRPEZI%HUDWEQUBKWHRUR OB H®SOKQ
6DOJEXVIUG ULQJIBIQIHUDXMPHRWHK]HUW G UPHLGHQG6LFKWoHL
$XITHQW KD@W E H L WGQEH D O VW D WRRIQDIOVOR QW DINWE H@%HREDFKWH
DXI]JXQHKPHQ 7DOWHOHIRQ )XQN *HJHQVSUHFKDQODJH XQG
YROJMOHLVAWHRH KX\P 6 L FKHUXKH®BWD Q®D )% 0 EOLW]DR@WAREDJIVWDWLR
VFKQHQOAHEBIEHLIDEIDOO
5DXFKYHU,PREVHUYDWRURXEHWHV VSO D WM MK WL SDWAKYHUER
*HUDXFAHNW G K@ WP (LQJDQJVE HABVL EKW W H® GOV H VIHK WP G LH
(PLVVLRQHQ

BFKQLWWVWHOOHQ
$925DXUISHUPDQHQMMWKHB QWD NQG]DK O U H L6AFKKHD L W W \2W M IKQIDQ F K +
$EVWLPPXQJ\VADKUWFKHZIQHOGIW DL -XQL

1)2gVWH U UHEF & | D OW MRIQ W I NOWM W$EWW L P P X@=IX VD P P H Q KPDLQWH U
JHSODQWHQ OHVVSODWWIRUP

BWURPOLHIHUDQW PLW YRQ .(/$* ]XP 9(5%81' JHZHFKVH

gITHQWOLFKNHLWVDUEHLW
%URVFKeUH=HLWVFKHDGO GEMHLWEILIWH $SUIF=QHEQYV ODUHUWXJ

ZHUG BQ VvV JLEEWEXVDIHMQ %HLWUIJH
., 66(16&+$)7/,&+( $*(1'(1 81' $.7,9,7b7(1
-$+5(6%(5,&+7
%(5,&+7 '(6 *(1(5%/6(.5(7b56 '5 : 6&+gl(5

'HUBRQQEOLMWHLW LPO9HUEXGEHWILUWXBOOHIEVHUYDWRULX
HLQJHEXQGHYHYRQ'HXWVFKOD®QIGN L LBUWRNHHIKDW] XP =LHGGLH
$OSHQREVHUYDWNSLWEHI IUDXMRRBIQE GBUASIXOLGLLQEZHLWHRWDUH
DEHMXFKRFKJHELUJVREVENG W ERLMBQY HU Q H VKJQVBHIQQ IB® X WO L FK
OHKUZHUW GXUFK GLH =XVDPPHQDUEHLW ]X HUJLHOHQ 8QW
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UHJHOPI®QWH UQDWLRADGRYH RFKIHELUJV I RUIHERKXHHU VVWHY U
LBDO]EXHSODRWDKPH®HY$2 3SURMHERXMHIHX FELH HHQW ZL FNH (
GLH +RFKJHELUJVREVHUYDWRULHQ GHU $OSHQ LQ GHU $0OSHQ
]ZDU NHLQH XQPLWWHOEDUH ILQDQ]JLHOOH $EVLFKHUXQJ
9HUDQNHUXQJ EHGHXWHQ 'LHVEH]*JOLFKH *HVSUIFKH PLW G
GHXWVEFHKIIMWHFAKR/DXITHRXIVWHUUH L FBKILLMAEBKRHWE HUHLW X QJ

U GDV *OREDO $WPRVSKHUH :DWFK 3URJUDPPH *$: YHUV
GHQ 6WDWXV HLQHU *OREDOVWDWLRQ ]X HUUHLFKHQ ZDV HLC
OHVVSURJUDPP EHGHXWHW ,P 5DKPHQ GHV *OREDO &U\RVSKHL
6RQQE MIOXN VHQW 6 WHRMLEEQ HVH@W H U Q D WILHRVQ ]I GIl@IWV H J UV IHHUKAH
ZZZ JOREDOFU\RVSKH UHZD @MW RBIFFEUH IWWIE H © O H W | VDK@ X F KX U
$XVZHLWHBR QQEOLFN | RAUBAFKVONR B K D OGN R®IRIH. WH \&/ RIVX U GH. H
=XVDPPHQDUEHLW PLW GHP /7(5 /RQJ2WHUP(FRORJLFDO 5HV
GHU BRQQEOLFN EHL GHU OHW]WHQ /7(5 .RQIHUHQ] LP )HEL
SUIVHQWLHUW

% (6&+/h66( '(6 92567%$1'(6

%WXFKKDOWXQJ GHV 9HUHLQV
,P 5DKPHQ GHU 3U«IXQJ GHU 9HUHLQVEXFKKDOWXQJ GXUFK
PHKUHRNWHUWFKWIIRIWHWFKODWHUEHVVHUK® DHF®& W

%HVFKOXVV
'LH%DUNDYWEZLUGHV F KO RWM#IDU N DB/D/®] E XEWH DEVRUJDQLVDWRUL
*UsQGHQ EHVWHKHQ OLWJOLHGVEHLWUIJH VROOWHQ LP -DKU
'LH 6FKOLH%XQJ RGHU glIQXQJ YRQ .RQWHQ EHGDUI GHU =XVW
. RQWR 0V F KO RMMPIQEB HPDQN2$ X VRVQWER VD P P HQ JH ZHKWEHDmV

%DQN2$XVRQWRUGLSHEUHFKQXIQYUGHUX QIIXQFRK BH$: VREOKDOWH
EOHLEGWBXUBE: VRRUJHJIHBHOLHUDXJHQ W IUGUGSL % H ] D K OXRQ

SHFKQXQJHQ hEHUZHLVXQJHQ HLQJHI*KUW  %HUHFKWLJW
BWY O9RUVLW]HQGHU 'LU OLFKDHO B6WDXGLQJHU B6FKDW]PHL
6WY 6FKDW]PHLVWHU 0DJ &KULVWLDQ 2UWQHU 'LH (LQQI
BRQQEOLFN 2EVHUYDWRULXP ZHUGHQ QDFKYROO]JLHKEDU GDU

$GDSWLHUXQJ 6HLOEDKQ NOHLQH 6HLOEDKQO|VXQJ

$XI *UXQG GHV WHFKQLVFKHQ .QRZ2KRZVGHU )LUPD 6WHXUHU
QDKHOLHJHQG LQVEHVRQGHUH IeU GLH 7UDJVHLOEUHPVH [-U
]JXEHDXIWUDHIHEHVWWHGRPKEHLVWGHULUPBWHXUXHLQKGI XWOLFKHE
IHU]|JHUKHGHXUFKI*KUBRIUEHLWNRPPHHQU]HZWU GEBRUBK YD
6WHXUHU GLH 30DQXQJHQ I«U GLH 8PVHW]XQJ LP 6RPPHU JH

%HVFKOXVV
'LH +DXSWYHUVDPPOXQJ EHVFKOLH%W GDVV I+U GLH $GDS\
NOHLEHLOEDKQOGWLHQU P BW H X LEHHWD X I WIDUG MR O'®]X ZLUGILQ
HQWVSUHFEHQWGWDYEHYD 6WHXWRUXQL XQWHUVFKIH @ @@ H
9RUEHGLQJXEXWHRE LH)LUPD6WH X UHHWI s ODMW GHRQ G HU Q | DO\ Q
$OWHUQDWLYDQELHWHU ]X ILQGHQ

'LH %HVFKOeVVH ZHUGHQ GHU +DXSWYHUVDPPOXQJ IXU $E
%HVFK@ENYEBERUBKHD XSWYHUVDRRQHWQAHQVWIDRPIHHQRPPHQ
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1IHXZDIGIVWHOOYHUW BFHKDHMEHQVWH UV
JUDXHUP LR VKD WK UK QNWDRYWH O O Y H UBNFUHDW/H FMELVA I FINLDH O H J
1DPH@HVRQQEOHBNGOWEWAR UVLWIHQGEK DXV E BWD KW VIWUL K U H
VHRXYHUOISVIEHL QG LFKWIQWHUVW { WIBHER Q QEOHEBNLQ

$OVUVDW]LHDWWKOYRUVBROBKULVVEZUDMD HP0* 6DO]EXVYRWDJ
&KULVVEUMDHWGXURKLHDXSWYHUVDRMHLQXYWLPPRAVWHOOYHUWUH
6FKDW]PHILNZNKOW

$XVGHP.UHLVGHOLWJIOLHEEGHGHROJIJH QR VFKOHLYIHEUDFKW

D bQGHUXHRHUHLQV26 WBWOQEMQREWUHLFEMNQIOLQXWHQ25HJ

EHWUHIIHQG %HVFKOXVVIIKLINHLW 1+U GHQ %HJLQQ GHU

E %DQNYHUELQGXQJ DXI| GHQ =DKOVFKHLQHQ DXI ,%$1 XF
DE $XJXVW

9RUVFKDZLUGR@® O OMQN JO L HORKOZ RODXIQBQRPRBQ/REQ X U
QIFKVWHQ +DXSWYHUVDPPOXQJ GXUFK GHQ 9RUVWDQG ]XU
9RUVFKODJ E LVW IULVWJHUHFKW GXUFK GHQ 6FKDW]PHLVWHU
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(LQQDKPHQ
6DOGRYRUWUDJIDXV (85
OLWJOLHGVEHLWUIJH (85
6 S H Q G4-HW X QMAH U (85
6SHG®IE UGMDYDVVHU (85
6SHQGH'U $QGUHDV6FKXVWHU (85
6SHQGH'U J)ULW] BWUDXE (85
6SHQGH'U 5LFKDUG5HLVHU (85
6SHQGH'U :ROIJDQJ3RUVFKH (85
6SHQGH)ORULDQ5DGOKHUU (85
6SHQGH)ULHGD1DJ (85
6SHQGH)ULW] 6WUDXE (85
6SHQGH*HUKDUG:|UOH (85
6SHQGH+HUEHUWOD\U (85
6SHQGH.ODXV +DJHU (85
6SHQGHIHXUHLWHU/XGZLJ (85
6SHQGHLIRUEHUW*U|JHU (85
6SHQGH+XEHUWS3ORGHUHU (85
6SHQGH:LOOL 6FKHUELQHN (85
6SHQGHBWHSKDQ=HLOLQJHU (85
6SHQGH:HUQHU.OHLQKRO] (85

,QIUDVWUXNWXUHLQQDKPHQ@QGQgQIITHQWOLFKNHLWVDUEHLW
gVWHUUHLFKLVFKHSNDGHPLHGHU:LVVHQVFKDIWHQ

%0:) 6XEYHQWLRQ (85
$XI10|VER:B*36. (85
$X10|VXQJ%DUNDVVD:LHQ (85
=LQVHUWUIJH (85
(LQQDKPHQ JHVDPW (85

$XVIDEHQ

9HUVLFKHUXQJ (85
%DQNVSHVHQ (85
+DXBWURKOHS$EQD)X® BN NXQVWDGE DWIQRQ (85

BHLOEDKQ ,QVWDQGVHW]XQJ.RQWUROOH :DUWXQJ 6HUYLFH
gIITHQWOLFKINGISW\WREHLW (85
$XVUsVWXQJ $SUEHLWVPHGL]LQ .XUVH (85

*HPHLQGH $EIDOO .DQDO 6FKQHHUIXPXQJ (
$XI10|VER:B*36. (85
$X10|VERQUNDLWOH (85

$XVIDEHQJIJHVDPW (85



%DQN $XVWULD 2
6DOGRYRUWUDJIDXV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRWWUDJ

%DQN $XVWULD 2
6DOGRYRUWUDJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

36.
6DOGRYRUWUDJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

3RVWEDQN 0*QFKHQ 1U
6DOGRYRUWUDJIDXV
(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

%DUNDVVHG6DO]JEXUJ
6DOGRYRUWUDJDXV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRWWUDJ

%DUNDVVH :, (1
6DOGRYRUWUDJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
6DOGRYRUWUDJ I+U

=XVDPPHQVWHOOXQJ
6DOGRYRUWUDJDXV

(LQQDKPHQ
DE]*JOLFK$XVIDEHQ

%DXNRQWR$SNDGHPLH
(85
(85
(85
(85

2%6 (UKDOWXQJVNRQWR
(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85
(85

(85
(85
(85

YHUEOHLEW DOV hEHUWUDJ I-U (85
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7TDEHOOH

6WDWLRQ '‘DWHQTXHOOH 6P+2NW1RY'H]-DQ )HEODUS$SU

BRQQEOLFN*LSIHO
7* BBGRQQEOLENBKRUL]JRQWDO

7* BBRQQEOLEN®OSDUDOOHO
6RQQE O LEREZLP-EOR
BRQQEOLENZ2P E$R*
*ROGEHUJNHHV

5DXULV2PE4RUG =$0* B L
%XFKHEHQ +'26DO]EXUJ

7* B.ROP26DL3%00Q

7* B5DGKDXV =$0*

7* BERMDFKHU K$WAW H
.OHLY®HNL % NHHV

+HLOLJHQEOXW'2.JUQWHQ GHIHNW
7) B8 QW HWHHL\ %0 NSV _ G H3 HEHRES NS RS RS RAS RS BN RN W
7) B) OHL%WRWBOLVDWRU GHIHNWGHIHNWGHIHNWGHIHNV

7) B2EBOHN% NBHOH
XUWHQNHHYV

,QQHUIUDJDQW +'2 JUQWHQ _ GHIHNW IH
7: BWDXVHH . (/$* B GHIHNWGHIHNWGHIHNWGHIHNWGHIF
>7T*LOHWVFKHUJS®JIH GHIHNWGHIHNWGHIHNWGHIHNWGH I
7: 6WHLODEE UXF$¢ ~ GHIHNWGHIHNWGHIHNWGHIHNWGH It

7% WHLODXWIRWBDMW UDWRKBHW LR Q

$EZHLFIGHRQUHGHUVFKODLPYR XRPEKDQ RMIWE EHMHSW YRP
1RUPDOZHUW 2 :HUWHLQ 3URJHQW
(LQIXJIVJIHRIR WG E HOHERHVXREXUWHQNHHV

WDWLRQ 'DWHQTXHOOH 6P B2ZNW1RY'H]-DQ )HEIODUWS3$SU

BRQQEOLFN*LSIHO
7* 6RQQEOLFN2KRUL]RQWDO
7* 6RQQEOLFN2SMDUDOOHO
BRQQEOLERBZR EWR
BRQQEOLFNZ2PBUOR
*ROGEHUJNHHV
5DXULV21RUGS =$0*
%XFKHEHQ +'26DO]EXUJ
7* .ROP26DLJXABO*
7* 5DGKDXV =$0*

7* SRMDFKHU K$0WH _ L
.OHLY®HHL % NHHV

+HLOLJHQEOXW 2. IJUQWHQ 2 $XVIDO

7) 8 QW HQHHMGo NFHOH V _$ X ¥ X RIBGEBE G B EREWERWO DO O

7) )OHL%WRWHEOVDWRU ANHLQMHW MR YUK I @GHHQ GBI LK H
7) 2EHYBNL % NISBY
JIXUWHQNHHYV

,QQHUIUDJDQW'2.IlUQWHQ $XVIDO $XVWDO
7: BWDXVHH .(/$* B $ X § KB E BEIO O O
7: *OHWVFKHUIXIIH B $ X % KB E B ERIZO DO O

7: 6WHLODEEUKBK _ $ X '$ KXW & BEIO DO O



7TDEHOOH

BWDWLRQ 'D WBHOR NX\HICRO'HMH ] -DQ )HEODU $SU ODL -XQ JX OA$)
6RQQEDSFNO

7* BRQQEOLFN2KRUL]JRQWDG0* B GHIF
7*66RQQEOLFN®SEOIDOOHO

BRQQEOLFN22PEURUG =$0* B G H I HGIM & N MAGI A
BRQQEOLENZ 2 PBOR B GHIHBWIGHIWESWIHNW
*ROGEHUJNHHYV

5DXULV21RUGS$ =$0* B

%XFKHEHQ +'26DO]JEXUJ _ GHIHNWGHIHNW

7* _ROP26DLJIJXUQ =$0* B

7* 5DGKDXV =$0*

7* SRMDFKHUK30WH
LOHLDHM % NHHV

+HLOLJHQEOXW +'2 JUQWHQ _ GHIHNW
7) 8QWHUHV)OHL%NHHV =$0*
7) )OHL%WRWDOLVDWRU =$0*
7) 2EHUHV)OHL%NHHV =$0*
“XUWHQNHHV

L QQHUIUDJDQW +'2 JUQWHQ _ GHIHNW
7: GWDXVHH (I$*  GHIHNWGHIHNW
7: *OHWVFKHU]IXQJH .(/$* _ GHIHNW
7 6BWHLODEEUXFK (1$* ~ GHIHNW

7$ WHLODXWRPDWLVFKHHWWHUVWDWLRQ

$EZHLFKXQJGHU1LHGHUVFKODJVVXPPHQLP 6RQQEOLFNJHELHW2N
1RUPDOZHUW 2 "HUWHLQ 3URJHQW
(LQIXJVIHELHWHYRQ*ROGEHUJ2.OHLQHYV )OHL%2XQG :XUWHQNHHV

BWDWLRQ 'DWHQTXHOOH LA 2NW1RY'H]-DQ )HEODU $SL
BRQQEOLFN*LSIHO

7* BRQQEOLFNZBRUL]IRQWDO $XVWDQ
7*66RQQEOLFN®SEIIDOOHO

6RQQEOLERUIP-BOR — $ X § KEOI¥IX(Y OO O
BRQQEOLFN22PEWBRG =$0* B $XVIDO®XVID

*ROGEHUJNHHYV
5DXULVZERUG =$0* B

%XFKHEHQ +'26DO]EXUJ $ X $ KVO DO
7* _ROP26DLJIX8$Q*

7* 5DGKDXV =$0* B
7* BSRMDFKH U K30 W H B L BB
.OHLQHV)OHL%NHHV

+HLOLJHQEOXW +'2 JUQWHQ _ $XVWDL

7)  8QW HQHHLM %o N B 61 B

7) JOHL%WRWDHEOFVDWRU AN HLOHW MR K ZWEHH@IGHB LKHQ”

7) 2EHYOINL% NISBY R
“XUWHQNHHV

.OHLQGRUI +'2 JUQWHQ _ $X VWD 2 2
7: 6WDXVHH .(/$* _ $X¥XMOmO W
7: *OHWVFKHU]XQJH .(/$* $XVIDO

7. 6WHLODEEUKBK _ $XVWDO



7TDEHOOH

6WDWLRQ 'D WeHP@BXYWHIRO'MH] -DQ )HEODU $SU ODL -XQ JXO $X

BRQQEOLFN*LSIHO
7* BRQQEOLFN2KIRUL]JRQWDO

7*66RQQEOLFN2SIDUDOOHO

6RQQEOLEREBRBOR G HIH N @//EBHHNMWVIGHHEMBBMENN MN W G H I H N W
BRQQEOLFN?2RBOR ~ G HIH N @/HEBHHNMMEVIGHHE MBBMENN MN W G H I H N W

*ROGEHUJNHHYV
5DXULVPERUG =$0*

%WXFKHEHQ +'26 DOJEXUJ GHIHNGW ITHNW
7* .ROP26DLJXA$Q* _
7* 5DGKDXV =%0* 2

7* SRMDFKHUK+WWH =$0*

.OHL)Y®DHM % NHHV

+HLOLJHQEOXW=2.IlUQWHOQ

7) 8Q W HUHHL\VIB N B BV ~

7) YOHL% WRWDHSD*VDWR U G HG H INFAS W/ IGHIRGN SHA WIS | H N W
7) 2EHUHV)OHL%NHHV =$0*
XUWHQNHHYV

,QQHUIUDJDQW +'2 JUQWHQ _
7: BWDXVHH .(/$* B GHIHEWIGHMNEWI HNWGHIHNW
7: *OHWVFKHU]XQJH .(/$* _ G H IGIHNIN 8 WIGHHNI\N S W1 H N W
7 6WHLODE E U.X/FK _ GHIHEWIGIHMWEWI HNWGHIHNW

7$ WHLODXWIRWDMW UDWRKBHW LR Q

$EZHLFIGHQUHGHUVFKODPIRRPEDQ RMNIHE EHMHSW YRP
1RUPDOZHUW :HUWBUR]JHQW
(LQIXJIVJHRIR WG E HUHERHVKREX UWHQNHHV

6WDWLRQ 'DWHQTX6APDIMRY]-DQHBDHSODLXQXOXBHS .dpu J

BRQQEOLFN*LSIHO
7* 6RQQEOLFN2KRUL]JRQWDO

7*66RQQEOLFN2SIUDOOHO L
6RQQEOLEFREGREBOR ~$ X ¥ XY RIEDGHOD & 5 RIPE HEHEWOMSE W OD O O
6RQQEOLFN?2REWUR _$ X ¥ XY RIDGOBOE 3 5 ROPEHEHEWBOMSE B OO O
*ROGEHUJNHHYV

5DXULV2PE4RUG =$0* B L
%XFKHEHQ +'26DO]JEXUJ $XVIBGVIDO

7* _ROP26DLJXA8$Q*
7* 5DGKDXV =$0*
7* SRMDFKHU K$0W H
.OHLY@HNL % NHHV
+HLOLJHQEOXW 2. |JlUQWHOQ

7) 8QWHUHV)OHL%NHHV =$0* B

7) JOHL%WRWDOLVDWRU =$0* ANHLQHOLWWHOZHUWMR L
7) 2EHUHV)OHL%NHHV =$0*
“XUWHQNHHYV

.OHLQGRUI +'2.lUQWHQ _
7: BWDXVHH (/%™ _ SXVWDOEXVWDOBXVIDOPX V|
7: *LOHWVFKHU]XQJH .(/$* _ SXVIDOPXVIDO®XVIDO®

7: 6WHLODEEUXFK (/% $XVIDOEXVIDO®XVIDOPX
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