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Nachruf auf Dr. Wilhelm Schwabl, 1909-2003

Am 9. November 2003 ist der langjahrige Vorsitzende
und Ehrenvorsitzende des Sonnblick-Vereins, Herr
Dr. Wilhelm Schwabl im 95. Lebensjahr verstorben. Am
8. Mirz 1909 in Wien geboren musste er das Schicksal
seiner Generation teilen, von allen Tiefen und Héhen
des 20. Jahrhunderts betroffen zu sein. Er studierte an
der Universitdat Wien Physik und Meteorologie und
promovierte bereits mit 23 Jahren. Von 1932 — 35 war
er Assistent bei Prof. Wilhelm Schmidt an der
Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik.

Danach wurde er als aktiver Segelflieger wissenschaftlicher Mitarbeiter beim
Osterr. Aero Klub. In dieser Zeit verfasste Dr. Schwabl eine "Flugmeteorologie",
die im Springer Verlag Wien erscheinen sollte, wozu es aber nach Ausbruch des
Weltkrieges nicht mehr kam. Nach der Kriegszeit, in der er Luftwaffen-
Meteorologe war, fand er keine einschldgige fachliche Beschéaftigung mehr und
nahm eine Stelle beim Springer Verlag an. Dort arbeitete er sich von einer
einfachen Birokraft bis zum Verlagsdirektor empor.

Dr. Schwabl hat aber nie seine meteorologischen Wurzeln vergessen und sich
nicht nur als Verleger fir dieses Fach eingesetzt sondern auch am
wissenschaftlichen Leben beteiligt. Als er 1974 die Wahl zum Vorsitzenden des
Sonnblick Vereins annahm, steuerte das Observatorium gerade auf die
schwierigste Krise seit seiner Grindung zu. Trotz laufender Sanierungsarbeiten
hatte sich der Bauzustand ndmlich so verschlechtert, dass sich die Entscheidung
auf die Alternativen Stilllegung oder vollstdndige Erneuerung zuspitzte.

Unter Dr. Schwabls Vorsitz gelang es dann Schritt fir Schritt die Weichen in
Richtung Neubau zu stellen. Bei der praktischen Durchfithrung konnte er sich
dabei auf einen kongenialen Partner, dem Generalsekretiar des Vereins, Herrn
Dr. Otto Motschka, stiitzen, dem es gelang dieses der extremen Hochgebirgslage
entsprechend komplexe Neubauprojekt zeitgerecht bis zum 100 Jahrjubildum des
Observatoriums 1986 zu realisieren. Im selben Jahr wurde ihm das GrolBe
Goldene Ehrenzeichen der Republik Osterreich verliehen.

1987 konnte Dr. Schwabl dann den Vorsitz, der bis dahin zwar auch eine Ehre vor
allem aber eine Burde gebildet hat, in jingere Hénde iibergeben. Der Verein
dankte ihm mit der Wahl zum Ehrenvorsitzenden. Besonders gefreut hat ihn das
sich im neuen Sonnblick Observatorium entwickelnde blithende wissenschaftliche
Leben, das weit uiber das Fachgebiet der Meteorologie hinaus reicht.

Dass das Sonnblick-Observatorium heute noch existiert und als Forschungsstéatte
den Kriterien eines "centers of excellence" der EU entspricht, daran hat
Dr. Schwabl entscheidenden Anteil, wofiir wir immer ein ehrendes Andenken an
ihn bewahren werden.

Peter Steinhauser
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CADMIUM-REICHE FAHLERZEINSCHLUSSE IN GALENIT
AUS ALPINEN KLUFTEN UND TAUERNGOLDGANGEN
IN DER GOLDBERGGRUPPE, HOHE TAUERN,
SALZBURG, KARNTEN.

Franz Walter, Karl Ettinger, Graz und Hubert Fink, Gratkorn

Zusammenfassung

Vergleichende mineralogische Untersuchungen an Fahlerzeinschliissen in Galenit aus
zwei alpinen Kliiften (Windischkopf, Salzburg und Brettsee, Kirnten) und zwei
Erzlagerstatten vom Typus Tauerngoldgang (Parzissel und Zirknitzbach, Kirnten) zeigen
bemerkenswert hohe Konzentrationen von Cadmium. Mit (Cus.9 Ags.1)10 (Cdi.9 Zno.1)2 Sbs Sis
wurde das bisher Cadmium-reichste Fahlerz (Tetraedrit) aus der Goldberggruppe
gefunden. Wegen des sehr dhnlichen chemischen und paragenetischen Auftretens der
Fahlerzeinschliisse kann eine zeitlich und stofflich gleiche Bildung der Vererzungen in den
alpinen Kliiften und der silberreichen Pb-Zn-Cu-Paragenese der Tauerngoldgiange
angenommen werden.

Summary

Comparative mineralogical studies on inclusions of fahlores in galena from two locations
of alpine clefts (Windischkopf, Salzburg and Brettsee, Carinthia) and two vein-type Au-Ag-
deposits (Typus Tauerngoldgang) (Parzissel and Zirknitzbach, Carinthia) exhibit
remarkable high concentrations of cadmium. With (Cues Agsi)io (Cdis Zno.i)2 Sbsa Sis the
sofar Cadmium-richest fahlore (Tetrahedrite) from the Goldberggruppe is reported. The
similar chemical and paragenetical occurrences of the fahlores from these four locations
suggest the same contemporaneous genesis for the silver-rich Pb-Zn-Cu paragenesis from
vein-type deposits and the alpine cleft-ore-mineralisation.

Keywords

Hohe Tauern, Windischkopf, Brettsee, Parzissel, Zirknitztal, fahlore, Cadmium, alpine
clefts, vein-type Au-Ag-deposit

Einleitung

Seit vielen Jahrzehnten werden mineralogisch-topographische Studien in den Hohen
Tauern durchgefiithrt. Besonders das Gebiet Rauris-Sonnblick-Hocharn ist wegen seiner
Mineralvielfalt dabei auch international bekannt geworden. Ab 1987 werden im Rahmen
von Forschungsprojekten im Nationalpark Hohe Tauern mineralparagenetische
Untersuchungen und eine Dokumentation von alpinen Kliiften durchgefithrt, um Hinweise
auf die Genese der Mineralisationen zu gewinnen (Projekt 13/03-68/84-1999
»Mineralogische Forschungen im Nationalpark Hohe Tauern®). Mit den daraus erzielten
Ergebnissen erhidlt man auch Informationen zur geologischen Entwicklung des
Alpenkoérpers in der Spiatphase der alpidischen Gebirgsbildung.

Im Laufe der letzten 120 Jahre, besonders aber im Zuge des oben genannten
Nationalparkprojektes, konnten vor allem durch die Mitarbeit erfahrener Mineralien-
sammler zahlreiche Neu- und Erstbeschreibungen von Mineralarten fiir Osterreich
gemacht werden. Das alljahrliche Sammelmaterial wird von Erdwissenschaftern des
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Naturhistorischen Museums Wien, des Landesmuseums dJoanneum Graz und der
Universitdten Salzburg und Graz untersucht. Die Ergebnisse werden teils in nationalen
aber auch internationalen Zeitschriften versffentlicht.

Themenstellung

Erzminerale in alpinen Kliiften treten besonders hiufig im Bereich der Goldberggruppe,
Salzburg, Kirnten auf. Es war daher naheliegend, diese Mineralisationen mit den
Mineralparagenesen der in der Goldberggruppe auftretenden ,Tauerngoldginge” zu
vergleichen, um vorhandene genetische Gemeinsamkeiten nachzuweisen. Als dazu
besonders geeignetes Erzmineral bietet sich Galenit an, der in alpinen Kliiften bis zu dm-
grossen Einkristallen vorkommt und in den Tauerngoldgdngen dominierend in der
Paragenese der silberhiltigen Sulfosalze mit Sphalerit und Chalkopyrit auftritt.

Bleiglanz (Galenit, PbS) aus einer alpinen Kluft mit typischer Sekundirmineralisation
nennt bereits MEIXNER (1958) nahe des Gipfels auf der Nordseite vom Hohen Goldberg in
Richtung Alteck. Ein spektakuldrer Neufund von Galenit aus einer alpinen Kluft vom
Windischkopf war Anlass, diesen Typ einer alpinen Kluftmineralparagenese mit anderen
Vorkommen vergleichend zu untersuchen (PLOBERGER 2000; WALCHER 2000).

Geologisches Umfeld

Die Goldberggruppe ist geologisch gesehen Teil des Tauernfensters und liegt zum
Grossteil im Sonnblickkern, der iiberwiegend aus Zentralgneis aufgebaut wird. Nach
EXNER (1964) bildet der Sonnblickkern eine ,,Gneiswalze, mit einer Erstreckung von rd.
40 km vom Hocharn im NW bis nach Miihldorf im unteren Mélltal im SE. Diese ist durch
alpidische Einengungstektonik des variszisch intrudierten Sonnblickgranites entstanden.
Uberwiegend ist ein porphyrischer Granitgneis mit bis 10 cm groBen Alkalifeldspat-
Einsprenglingen (Augengneis) vorhanden, untergeordnet treten konkordant feinkérniger
Granodioritgneis und Quarzit sowie den Granitgneis diskordant durchschlagende
Aplitgdnge auf. Weiters sind auch Metavulkanite wie Amphibolit (metamorpher Basalt),
Epidot-Hornblendegneise (Andesite) sowie Albitgneise (Rhyolithe) im Sonnblickkern
enthalten.

Die letzte Metamorphose erreichte nach der alpinen Deckeniiberschiebung vor 40-30 Ma
mit Maximaltemperaturen um 500°C die untere Amphibolitfazies.

Daran anschlieffende isostatische Ausgleichsbewegungen bewirkten eine kuppelférmige
Aufwélbung und Hebung dieses Gebirgskorpers. Die dariiber gelagerten ostalpinen Decken
sind dabei abgeglitten, sodass in der Folge das Tauernfensters entstand. Durch diese
Aufwélbung verbunden mit einer starken Dehnung (tektonische Zerrung) der bereits festen
Gesteine kam es zur Bildung von alpinen Kliften (Zerrkliiften). Diese verlaufen mehr oder
weniger senkrecht zur Schieferung, mit Kluftrichtungen meist nahe N-S. Die Kluftbreite
betragt oft nur wenige cm, selten aber bis zu 2m mit einer Klufterstreckung von < 1m bis in
den Zehnermeterbereich.

Bei der Bildung der Kliifte sind die durch die Metamorphose im Nebengestein
vorhandenen noch heiflen wisserigen Losungen in die Hohlriume eingedrungen. Dabei
wurden bereits gebildete Minerale des Nebengesteines im Bereich der Kluftwinde teils
wieder aufgelost. Bei der fortschreitenden Abkiihlung dieser nun auch mit den
mineralischen Substanzen gesittigten Losungen kommt es zur Kristallisation der ,alpinen
Kluftminerale“ beginnend mit bei hohen Temperaturen (um 500°C) gebildeten
Mineralarten wie z.B. Quarz (Bergkristall), Feldspate (Adular, Albit), Calcit usw. bis zu
den tieferen Bildungstemperaturen der Zeolithminerale (300-50°C).

Die in den Kliiften gebildeten Kristalle sind meist idiomorph (mit eigener Aulerer
Kristallgestalt) entwickelt, da sie geniigend Platz zur Kristallisation aus der wisserigen
Lésung im Klufthohlraum hatten. Auch ist die Mineralabfolge durch das Auf- bzw.
Uberwachsen der jiingeren Mineralarten iiber den #lteren ersichtlich. Die in einer alpinen
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Kluft auftretenden Mineralarten sind meist abhingig vom  umgebenden
Gesteinschemismus, so treten fur unterschiedliche Nebengesteine auch dementsprechende
Mineralparagenesen in den alpinen Kluften auf. Es konnen aber auch Minerale, deren
Chemismus nicht aus dem umgebenden Gestein entstammt, in diesen Kliuften gebildet
werden. Der Elementgehalt dieser Mineralarten wird durch hydrothermale Prozesse aus
einem grofleren geologischen Umfeld geliefert (z.B.: Vererzungen).

Eine ebenfalls junge hydrothermale Erzmineralisation ist an die tiefgreifenden NNE-
SSW- streichenden Strukturen der Tauerngoldginge gebunden (FEITZINGER & PAAR
1991).

Topographie und Probennahme

Aus dem Gebiet des Grossen Zirknitztales, Kirnten wurden drei Vorkommen (B, C, D)
und vom Windischkopf, Salzburg ein Vorkommen (A) beprobt (Abb.1).
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Abb.1: Topographische Karte mit eingetragen Probenfundpunkten:

A: Windischkopf B: Brettsee C: Parzissel D: Zirknitzbach

Windischkopf (A)

Im Granitgneis der Nordwand des Windischkopfes, Salzburg, in rd. 2770 m SH wurde
im August 1998 von den Projektmitarbeitern R. MOSER (verst.2001), K. PIRCHNER, L.
RASSER und H. FINK eine durch Erosion freigelegte alpine Kluft entdeckt, die neben
Quarzkristallen bis 12cm groBe Galenitkristalle fuhrte. Ein Teil der Kluft mit ihrem
Mineralinhalt war durch Erosion bereits zerstort und abgesturzt, die restliche Kluft weist
Abmessungen von rd. 15cm x 40cm x 100cm (breit x hoch x tief) auf. Auffallend war die
Menge an Galenit mit 5 groen (10-12cm) und ca. 20 kleineren (2-4cm) Einzelkristallen, die
teils auch in kleinen Gruppen mit regelloser Verwachsung vorliegen (Abb. 2).
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Abb. 2: Alpine Kluft mit Derbquarz (Qu) und idiomorphe Galenitkristalle (PbS),
Windischkopf, Salzburg. Bildbreite 1m

Die Kristalle sind stark korrodiert und rissig und zeigen bereits makroskopisch eine
teilweise Umwandlung zu Cerussit — Pb(COs) —(Abb. 3), an Kristallformen tritt die
Kombination von Wirfel und Oktaeder auf (Abb. 4). Bereits im Handstiick kann auch die
Mineralabfolge Galenit auf Quarz erkannt werden. Aus polierten Anschliffen ist ersichtlich,
dass tropfenformige Galeniteinschlisse im Quarz nur in der &ulleren Prismen-
Wachstumszone auftreten und somit die Bildung der Quarzkristalle bereits vorher
einsetzte (Abb.7).

Neben Cerussit kommt tiber Galenit reichlich Wulfenit — Pb(MoO4) — vor (Abb. 5).

An weiteren Verwitterungsmineralen konnten Azurit — Cus(COs)2(OH)2 —, Malachit —
Cuz2(CO3)(OH)z2 —, Aurichalcit — (Zn,Cu)s5(CO3)2(0OH)s —, Hemimorphit — Zn4(Si207)(OH)2 ‘H20
—, Bindheimit — PbsSb20s(O,0H) —, Symplesit — Fe3(AsO4)23(H20) — und Goethit —
FeO(OH) — bestimmt werden (NIEDERMAYR et al. 1999).
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Abb. 3: Bruchstiick eines Galenitkristalles vom Windischkopf, Salzburg mit deutlich
erkennbaren Korrosionskanilen, die mit Cerussit (weil) und Wulfenit (gelborange)
teilweise gefiillt sind. Bildbreite 2 cm.

Abb. 4: Stark korrodierter Galenitkristall vom Windischkopf, Salzburg. Wiirfel und Oktaeder
sind als Kristallformen kombiniert. Teilweise Skelettwachstum nach dem Oktaeder
erkennbar.

Abb. 5: Waulfenitkristalle (gelb) auf Galenit. Windischkopf, Salzburg. Bildbreite 3cm.
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Brettsee (B)

Alpine Kluft im Granitgneis in der steilen Felsrinne NE Brettsee in ca. 2660 m SH,
Karnten. Die Mineralparagenese dieser rd. 5cm x 20cm x 50cm (breit x hoch x tief)
messenden Kluft entspricht nahezu jener vom Windischkopf. Zahlreiche bis 2cm groBe
idiomorphe Galenitkristalle (Wurfel+Oktaeder-Kombination) sind teils stark korrodiert
und oberflachlich in Cerussit umgewandelt.

Als mengenmiBig uberwiegendes Mineral tritt Quarz in bis 5cm langen
steilrhomboedrischen, teils wasserklaren Bergkristallen mit vereinzelten tropfenformigen
Galeniteinschliissen (Abb. 6) in der duBleren Prismenzone auf. Als Verwitterungsbildungen
kommt neben reichlich rostbraunem Limonit (vorwiegend Goethit) nach einem vollig
umgewandeltem Eisenkarbonat (wahrscheinlich Siderit), Cerussit und Anglesit — Pb(SO4)
— auch haufig Wulfenit in bis 2mm groBen orangegelben, dicktafeligen Kristallen vor.

Abb. 6: Tropfenférmig eingeschlossener Galenit in der duBleren Prismenzone von Bergkristall,
Brettsee, Grosses Zirknitztal, Kirnten. Bildbreite 1 cm.

Zu Vergleichsuntersuchungen wurden Galenitproben von Erzhalden der
Tauerngoldgiange am oberen Parzissel (C) (topogr. auch Pazisel) in rd. 2600 m SH sowie von
einer durch Bergsturzblocke uiberrollten Erzhalde im hinteren Grossen Zirknitztal nahe
dem Zirknitzbach (D) orographisch links in rund 2270 m SH gesammelt.

Experimentelles

Von den Galenitkristallen der alpinen Klufte Windischkopf und Brettsee, sowie von den
Erzproben der Halden vom oberen Parzissel und Zirknitzbach wurden Erzanschliffe
hergestellt und  mittels  Auflichtmikroskopie sowie energiedispersiver und
wellenlangendispersiver Elektronenstrahlmikroanalyse untersucht (Jeol JSM-6310, 20 KV,
5nA, Quantitative Analytik Uber phi-rho-Z, verwendete Standards: CuFeS: (Cu,Fe,S),
Cu11FeSbsSi3 (Cu, Sb), ZnS (Zn), PtAs: (As), Silber-Metall (Ag), Cadmium-Metall (Cd), PbS
(Pb)). Die Mineralphasen wurden zusatzlich mittels Rontgenpulverdiffraktometer-
aufnahmen (Siemens D5000, Cu-Strahlung, TwinGobelspiegel) bzw. mittels
Rontgenmikrodiffraktometer (BrukerAXS, GADDS, Cu-Strahlung) iiberpruft.
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Ergebnisse und Diskussion

Aus elektronenmikroskopischen Aufnahmen mittels ruckgestreuter Elektronen (Abb. 7-
11) sind zahlreiche Einschliisse im Galenit zu erkennen. Folgende Minerale wurden

nachgewiesen:

Windischkopf: Tetraedrit, Polybasit und Chalkopyrit,
Brettsee: Tetraedrit, Polybasit und Pyrargyrit,
Parzissel: Tetraedrit, Polybasit, Boulangerit, Freieslebenit und Chalkopyrit,

Zirknitzbach: Tetraedrit und Polybasit.

Diese Erzminerale treten dabei in Dimensionen von wenigen pm bis rd. 150 pm auf.

Abb. 7: Riickstreuelektronen-Bild (BSE) von Galenit (Pb) in der Paragenese mit Quarz (Q)
und Cerussit (C). Galenit (Pb) tritt auch als Einschluss in der dulleren Prismenzone
des Quarzkristalles auf. Im Galenit sind zahlreiche kleine graue Einschliisse zu sehen.
Windischkopf, Salzburg.
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Abb.8: Detail aus Abbildung 7. Zahlreiche hellgraue Nadeln aus Polybasit (P) und

dunkelgraue Trépfchen bis leistenférmige Einschliisse von Tetraedrit (T) im Galenit
(weill). Windischkopf, Salzburg. BSE-Bild




12 101.-102. Jahresbericht des Sonnblick-Vereines, 2003-2004

Abb.9: Polybasit (hellgrau) verwachsen mit Tetraedit (dunkelgrau) im Galenit (weil3),
Windischkopf, Salzburg. BSE-Bild

- =30

o u
Abb.10: Polybasit (Analysenpunkt 29) und Tetraedit (Analysenpunkte 27, 28 und 30) im

Galenit (hellgrau), Zirknitzbach, Grosses Zirknitztal, Kdrnten. BSE-Bild

50pm

b

Abb.11: Tetraedrit (Analysenpunkte 1-3) im Galenit (hellgrau), Parzissel, Grosses Zirknitztal,
Kirnten. BSE-Bild

Tetraedrit, ist ein Mineral der Fahlerzgruppe, in deren Kristallstruktur eine Vielfalt an
unterschiedlichen Elementen eingebaut werden kann. Die allgemeine chemische Formel
der Fahlerzgruppe wird nach JOHNSON et al. (1986) mit (Cu,Ag)sil Cusl
(Cu,Fe,Zn,Hg,Cd)214! (Sb,As,Bi,Te)s (S,Se)13 angegeben.
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Zwischen den beiden haufigsten Mineralen der Fahlerzgruppe, Tetraedrit (Cui2SbaSi3)
und Tennantit (Cui2As4S13) besteht vollstindige Mischbarkeit. Silberreiches Fahlerz wird
als Freibergit bezeichnet mit Ag > Cu in der Dreierkoordination ((Ag,Cu)si®) und maximal 6
Ag-Atomen in der Formeleinheit. Weitere Namen von Mineralen der Fahlerzgruppe sind
durch die jeweils vorherrschenden Elementverteilungen definiert.

In allen Erzanschliffen der 4 Probenfundorte wurde Tetraedrit bestimmt mit den
Elementgehalten Cu, Ag, Zn, Fe, Cd, S und Sb iiber der Nachweisgrenze der energie- bzw.
wellenlangendispersiven Elektronenstrahlmikroanalyse.

In den meisten Tetraedritkornern war das Element Cadmium in iiberraschend hoher
Konzentration vorhanden. So enthalten der Tetraedrit vom Zirknitzbach bis 11.1 Element-
Gew.-%, Parzissel bis 8.8 %, Brettsee 4.1% und Windischkopf bis 7.1% Cadmium.

Arsen konnte in diesen Proben im Fahlerz nicht nachgewiesen werden.

Die Summe der Formelkoeffizienten von Kupfer und Silber erreichen stets rund 10.
Zink, Eisen und Cadmium ergeben rund 2, wobei (Zn+Fe) und Cd eine negative Korrelation
aufweisen.

Der Nachweis der bemerkenswert hohen Cadmiumgehalte von Fahlerzen aus dem
Grossen Zirknitztal war bereits durch Ploberger (2000) mit sowohl energie- als auch
wellenlangendispersiven Elektronenstrahlmikroanalysen gelungen. Energiedispersiv ist
beim silberhiltigen Tetraedrit ein vorhandener Cadmiumgehalt durch Uberlagerung der
AgLpl-Linie mit CdLa in der Weise ersichtlich, dass die relativ zu AgLB zu erwartende
geringere Intensitdt fur AgLpl (I= 0.5 I [AgLa]) stark ansteigt und sogar in einigen
Analysen AgLa ubertrifft (Abb. 12). Die Anwesenheit von Cd neben Ag im Fahlerz ist
energiedispersiv durch die geringe spektrale Auflésung nur bei héheren Cadmiumgehalten
(>2%) offensichtlich, wurde aber durch die wellenlangendispersive Spektrometrie eindeutig
nachgewiesen.
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Abb.12: Energiedispersive Spektren fiir Silber- und Cadmium-Metall (oben); Tetraedrit-Cd-

hiltig (Mitte) und Polybasit, Cd-frei (unten) Deutlich ist die Intensitdtsinderung fiir
Ag-Lyg1 bei Uberlagerung mit Cd-L, zu erkennen.

Aus den Elektronenstrahlmikroanalysen dieser Tetraedrite wurden folgende
Formelkoeffizienten (Basis 13 Schwefelatome in der Formeleinheit) berechnet:

Windischkopf: (Cugs-s.0 Ago2-2.0)10 (Znir.02 Cdi.3-0.3 Feoso.1)2 Sbaes-a05 Si13

Brettsee: (Cuzs Ag27)10 (Znigs Cdoss Feo.12)2 Sbio Sis

Parzissel: (Cur.3s.7 Ag2.7.3.3)10 (Fers05 Cdiso.1 Znis-00)2 Sb4.0s-4.08 S13

Zirknitzbach: (Cuss-6.7 Ags.13.3)10 (Cdi9-12 Feos-o.1 Zno.1)2 Sbssz.4.03 Sis

Abb.13 zeigt die Chemismen dieser Fahlerze in Mol.-% der Cu-Ag und (Zn,Fe)-Cd
Verteilung.
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Abb.13: Fahlerzchemismen der untersuchten Proben, dargestellt in Mol.-% der Cu-Ag und (Zn,
Fe) — Cd Verteilung

Die sehr hiaufig auftretenden silberreichen Fahlerzeinschlisse im Galenit der
Tauerngoldgédnge sind neben Polybasit, (Ag,Cu)16Sb2S11 und untergeordnet Pyrargyrit,
AgsSbS3 die Verursacher fiir den Silberreichtum der Galenitvererzung in den
Tauerngoldgiangen. Als Bildungstemperatur der silberreichen Pb-Zn-Cu-Paragenese geben
FEITZINGER & PAAR (1991) unter 365-410°C an.

Die Fahlerzchemismen im Galenit der alpinen Kliifte und in den untersuchten Proben
der Tauerngoldginge sind vom Elementinhalt so dhnlich, dass eine gemeinsame Genese
wahrscheinlich ist. Wegen der Nahe der Tauerngoldgidnge Brettsee und Trommern
(FEITZINGER & PAAR 1991; GUNTHER & PAAR 2000) zu den hier untersuchten alpinen
Kliften ist anzunehmen, dass die alpine Kluftmineralisation auch durch die
hydrothermalen Erzlosungen mitgepragt wurde. Auch Siderit als Gangart der Pb-Zn-Cu-
Paragenese ist in diesen Kliiften vermutlich gebildet worden, ist jetzt aber nur mehr in
Formrelikten mit limonitischer Fiillung zu finden.

Die Anlage der alpinen Klufte ist wahrscheinlich alter als die Vererzung mit Galenit, da
die Galenitparagenese erst nach bzw. am Ende des Quarzwachstums gebildet wird. Eine
Mobilisation von bereits vorhandenen Erzmineralen aus den Tauerngoldgingen ist nicht
wahrscheinlich, da sich dabei vor allem die Elementverteilung der Einschlussminerale im
Galenit verandern sollte. Einen weiteren Hinweis auf die relative Altersfolge der Vererzung
in Bezug zu alpinen Kliiften geben GUNTHER & PAAR (2000) mit der Beobachtung, dass
ein goldfiihrender Erzgang im Gebiet der Wurten typische alpine Zerrkliufte abschneidet.

Cadmium als Hauptelement im Fahlerzchemismus der Vererzungen vom Typ
Tauerngoldgang wird durch einen weiteren Nachweis aus der Reisseckgruppe belegt. So
tritt in der Gangvererzung vom Riedbock ebenfalls in Galenit eingeschlossener Cadmium-
reicher Tetraedrit mit (Cuss.s2 Ags.i1.8 Cd2.o-21)12 Sbs S13 in Paragenese mit Hessit (AgzTe)
auf (RADL 1999).
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GOLD- UND SILBERBERGBAU AM HOHEN SONNBLICK
ARBEIT UND BETRIEB, WERKZEUG UND GERAT

Wilhelm Guinther, Puch

Ubersicht

Im Kerngebiet der Hohen Tauern liegt das Bergmassiv der Goldberggruppe. Zu den
hochsten Erhebungen zédhlen der Hocharn (3.254 m), der Hohe Sonnblick (3.106 m), der
Goldzechkopf (3.042m)der Herzog Ernst (2.933m) und das Alteck (2.942m). In den von
Gletschern uiberprigten Talern rund um dieses Massiv liegt der bedeutsame Wallfahrtsort
Heiligenblut, die alten mit dem Bergbau untrennbar verbundenen Orte Rauris und
Doéllach, weiters die heute bekannten Kurorte Bad Gastein und Bad Hof-gastein.

Vor iiber 2.000 Jahren wurde das Tauerngold bekannt und zog die Menschen in seinen
Bann. Derzeit gehort der Goldbergbau bzw. die Goldgewinnung der Vergangenheit an.
Heute suchen Mineraliensammler und einige Goldwéascher nach dem begehrten gelben
Metall in aufgelassenen Bergbaugebieten und in den Tauernbichen.

Der Beginn des Goldberghaues im Bereich der Hohen Tauern liegt im Dunkeln. Ein
Fund einer Serpentinlochaxt am Hang des Gasteiner Kreuzkogels, weiters ein Fund eines
prachtigen Dolches von der Scheitelstrecke der GroBiglockner Hochalpenstrafie und
mehrere Schwertfunde aus Bad Gastein und Rauris und ein Grabfund aus Bad Hofgastein
lassen die berechtigte Vermutung zu, dass das Gebiet zumindest einer Gruppe von
Menschen bekannt war. Eine frithe Goldgewinnung, lasst sich jedoch daraus nicht ableiten.
1874 wurde ein prunkvoller goldener Halsreif, eine Meisterleistung keltischer
Goldschmiedekunst auf der Maschalpe im Rauriser Seidlwinkltal nahe dem Ubergang iiber
das Heiligenbluter Hochtor entdeckt.

Sichere Nachricht von einem Edelmetallbergbau in den Ostalpen erhilt man um 140 vor
Christus von dem griechischen Historiker Polybios, aus dessen verloren gegangenen
Angaben, sich bei dem griechischen Historiker und Weltreisenden Strabo (64 vor bis 19
nach Christus) in seinem Werk ,Geographikon” eine hierauf beziigliche Stelle erhalten hat.
In einem Bericht iiber die Kelten, dirften die moglicherweise bereits iiberschiirften
Goldvorkommen in den Hohen Tauern wieder entdeckt worden sein. Die Lokalitat und die
Vorgangsweise einer Goldgewinnung ist bis heute im Wesentlichen unbekannt und
unterliegen der Vermutung und Spekulation. Die damalige Goldgewinnung war nach
heutigen Verhiltnissen entsprechend primitiv und mit miithevollster Arbeit verbunden.
Neben der Waschgoldgewinnung, verstanden es die damaligen Bergleute, durch
Feuersetzen und héndischen Vortrieb, Stollen und Schichte anzulegen bzw. Bergbau auf
gold- und silberhiltige Erze oder Freigold zu betreiben. Als in Rom vernommen wurde, dass
sich im Bereich der Hohen Tauern ,Goldadern“ und , Nuggets“ fanden, entstand um 130 v.
Chr. in Italien eine wahre Begehrlichkeit nach dem Edelmetall. Strabo schreibt in
Beziehung auf den rémischen Chronisten und Schriftsteller Polybius, dass nérdlich von
Aquilea in den nordischen Alpen, der Boden sehr ergiebig an Gold sei und dass man kaum
zwei Ful} tief graben muss, um auf gediegenes Gold zu stoflen. In Gruben, die eine Tiefe von
max. 15 FuB} erreichten, fand sich das Gold teils gediegen in Wolfsbohnengrofie. Nur etwa
der achte Teil ging durch das Schmelzen verloren. Scharen von Goldsuchern wanderten
nun nordwarts in den Ostalpenraum, Glickritter des Altertums.

15 v. Chr. wurde das keltische Konigreich Norikum in den rémischen Machtbereich
eingeschlossen und das Gebiet dem Imperium Romanum einverleibt.

Die Goldgewinnung gelangte unter romische Aufsicht. Die Eroberer brachten
Kenntnisse und Gerdte mit und stellten die Kelten bzw. Taurisker als Arbeiter ein. Die
romischen Machthaber schlugen aus dem Tauerngold Miinzen, denen ,Metallum Norikum*
zur Herkunftsangabe aufgeprigt war.
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Mittelalterliche Hochbliite

Mit dem Abzug der Romer in der Vilkerwanderungszeit im 5. Jahrhundert nach
Christus kam die Goldgewinnung génzlich zum Erliegen. Um 790 soll im Gebiet des Hohen
Sonnblicks im bescheidenen Ausmall wieder eine Goldgewinnung stattgefunden haben.
Nach jiingeren Forschungen diirfte die Annahme, dass die Slawen, die den Hauptanteil am
Bergbau gehabt haben sollen, sich auch nach ihrer Unterjochung durch die Franken und
Bajuwaren, um deren konigliche Fiskalrechte kaum gekiimmert haben, nicht den
Tatsachen entsprechen. Es ist viel mehr anzunehmen, dass nach Abbau der
Zementationszonen in den hoéheren Gebirgsregionen die Goldgewinnung voriibergehend
aufgegeben worden war.

In den altesten Salzburger Urkunden aus dem 8. und 9. Jahrhundert finden nur
Goldseifen zur Waschgoldgewinnung Erwihnung. Goldwischereien gab es vor allem an den
Tauernbachen und am Oberlauf der Salzach.

Fiskalrechte erhielt Salzburg von Kaiser Otto den Groflen, 940 von Kaiser Friedrich
Barbarossa 1187 und 1199 von Konig Philipp. Bedeutung erhielten diese staatseigenen
Rechte aber erst nach dem Aussterben der Peilsteiner und Pleien. Gastein fiel 1327 durch
Kauf an das Erzbistum Salzburg. Die Erzbischiéfe Heinrich von Pirnbrunn, Ortlof von
WeiBeneck und Pilgrim II. von Puchheim verpachteten im 14. Jahrhundert die Bergbaue
bzw. die Erzvorkommen von Gastein und Rauris mittels der von ihnen erlassenen
Bergwerksordnungen an Salzburger und Judenburger Biirger. Ende des 11. Jahrhunderts
konnte Erzbischof Gebhard den von ihm gegriindeten Kloster Admont Zinse schenken, die
vor allem aus dem Erlos der von Goldwischern eingehobenen Abgaben stammten.

Im 12. Jahrhundert wurde das Tauerngold wieder als Miinzmetall verwendet. In
weiterer Folge wurde das Tauerngold zu einem der wichtigsten Miinzmetalle im
alpenldandischen Zahlungsverkehr. Die Herzoge Albrecht II., Rudolf IV., Albrecht III., die
Grafen von Go6rz und Erzbischof Pilgrim II., pragten Goldmiinzen aus dem im Bereich der
Hohen Tauern geforderten Metall. Minzstatten waren Salzburg, Lienz und vor allem
Judenburg, wo die Babenberger das Tauerngold vermiinzten.

Die erste mittelalterliche Hochbliite des Tauerngoldbergbaues zeigte sich von 1300 bis
1385. Fiir diese Zeit wird eine durchschnittliche Jahresgewinnung von 50 Kilogramm Gold
angenommen. Vom Schellgadner Goldbergbau im Lungau wird durch eine Urkunde
bekannt, dass bereits Erzbischof Ortlof von Weilleneck um 1534 dem Hansen P6hm und
dem Anderlein Schrott fur 2.000 Gulden die Schurfrechte in der Mur auf drei Jahre
verlichen hat. In der Folgezeit blieben die Baue in Gastein und Rauris offensichtlich
unverpachtet.

In der zweite Blutezeit des Tauerngoldbergbaues vom spiten 15. bis zum Beginn des 17.
Jahrhunderts sollen allein in Rauris und Gastein nicht weniger als 30 Gewerken mit 2.000
Knappen tatig gewesen sein. GroBunternehmer um diese Zeit waren die Fugger,
Baumgartner und Wieland. Im 16. Jahrhundert wurden die Gewerken durch die Familien
Zott, Weitmoser, Strasser, Rosenberger und Putz von Kirchheim ersetzt. Daneben
erwuchsen und entschieden zeitweise mittlere und kleinere Unternehmungen.

Salzburg galt damals als das erzreichste Land Europas. Der Bergbau soll dem
Salzburger Erzbischof allein 1518 einen Gewinn von 80.000 Dukaten erbracht haben. Die
Erfindung des Schieflpulvers fithrte zu einer weiteren Intensivierung des
Edelmetallbergbaues. Markante Personlichkeiten unter den Gewerken waren zu dieser Zeit
Erasmus Weitmoser und dessen Sohn Christoph in Gastein. Die Gewerken bauten in
unzihligen Stollen und errichteten 1547 in Lend eine Schmelzhiitte.

Die Angaben zur jahrlichen Goldgewinnung in dieser Zeit sind sehr unterschiedlich.
Wihrend Reissacher von Maximalausbeuten von bis zu 80.000 Gewichtsmark berichtet,
das sind 5.058 kg, fithren andere Bearbeiter jahrlich Produktionsziffern zwischen 200 und
1.000 kg an. Die Annahmen Becks diirften am ehesten den Tatsachen entsprechen, bei dem
in allen Tauerngoldbergbauen vor 1560 jahrliche Goldmengen von ca. 2.600 kg gewonnen
sein sollen.

Die bedeutendsten Abbauzentren dieser Zeit waren die Goldzecher - Ganggruppe
siidostlich des Hocharn, die Parzisselbaue im oberen Zirknitztal, die Hohe Goldberg-
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Ganggruppe Ostlich des Hohen Sonnblicks, der Siglitz-Erzwieser-Gangzug zwischen dem
oberen Raurisertal und dem Nassfeld, der Strabeleben-Wieser-Gangzug auf der
Strabelebenspitze und der Radhausberg- Gangzug im obersten Gasteinertal.

Im Zuge der bergménnischen Tatigkeit wurden iiber 100 km Stollen in den Rauriser und
Gasteiner Revieren gelegt und mehr als eine Millionen Tonnen taubes Gestein auf Halde
geworfen.

Niedergang des Edelmetallbergbaues in der Neuzeit

1597 wurde von den Gewerken und dem Lender Handel 202 Gebiude und Rechte im
Radhausberg betrieben. 1601 fiel diese Zahl schon auf 180 und zwei Jahre spater auf 140
herab. Waren unter Christoph Weitmoser I. noch 1.200 Knappen beschiftigt, so sank die
Zahl 1591 auf 500 und 1611 auf 208. Unrithmlich und tragisch endete das Schicksal der
Gewerken. Mit 15.000 Gulden Schulden starb Hans Weitmoser. Die Familie Zott starb 1666
aus und die Strasserschen Erben verarmten. Die Gewerken Putz von Kirchheim hatten
nicht einmal mehr Geld genug, um den Putzenhof bei Déllach fertig zu stellen. Die
Bergbaue verloren immer mehr an Bedeutung und standen oft lange Zeit auller Betrieb.

Der Verfall des Edelmetallbergbaues in den Hohen Tauern nach seiner glanzvollen
Epoche wird unter anderem auch auf die 1554 begonnene und mehrmals wiederholte
Vertreibung der Protestanten zuriickgefithrt. Die Gegenreformation war aber nur eine von
vielen Faktoren, die sich ungiinstig auf das Montangeschehen auswirkten.

Der Rickgang des Edelmetallgehaltes der Erze in den tieferen Horizonten und
schlieBllich die neu entdeckten Goldvorkommen in der neuen Welt waren entscheidende
Faktoren, die den Niedergang des Edelmetallbergbaues bewirkten. Ein letzter und
vermutlich nicht uniibersehbarer Faktor fur das Erlahmen der Bergbautatigkeit war in den
Naturunbilden zu suchen. Starke Schneefille, wie jene von 1580 und in weiterer Folge das
Vorriicken der Gletscher fithrten zur allméhlichen Verkeesung und Stilllegung der meisten
hoch gelegenen Bergbaubetriebe.

Gegen Ende des 16. Jahrhunderts waren bereits zahlreiche Bergreviere von den sich
immer mehr ausbreitenden Eismassen bedeckt. Trotz grofiter Anstrengungen, dem
vorriickenden Eis entgegen zu treten, mussten nach und nach die Gruben aufgegeben
werden. Am Ende des 18. Jahrhunderts erreichte die Dicke des Eises ihr Maximum.
Teilweise betrug die Machtigkeit der Eisdecke mehr als 100 Meter. Erst gegen Ende des 19.
Jahrhunderts wurde ein deutlicher Riuckgang der Eismassen festgestellt. Heute sind im
Bereich der ehemaligen Bergbaugebiete vielfach keine Vereisungen mehr feststellbar.

Nach dem Erzbischof Markus Sittikus 1640 den véllig verarmten Gewerken Kredite
gewahrt hatte, die kaum zuriickgezahlt werden konnten, gelang es dem Regenten, im Laufe
der Zeit alle Bergwerksanteile in Gastein und Rauris zu Spottpreisen zu erwerben. Vielfach
wurden die Berg- und Hiuttenbetriebe vor allem aus Prestigegriinden fortgesetzt. Durch
den unrentablen Abbau, insbesondere in der Rauris erlitt die Hofkammer merkliche
wirtschaftliche EinbufBlen.

Um 1650 entstand auf der Karntner Seite im Molltal durch die Zusammenlegung
mehrerer Gruben im Bereich der Goldzeche im Nahbereich des Hohen Sonnblicks eine
groBle Societit. Tiroler Gewerken waren es, die den abgewirtschafteten Edelmetallbergbau
auf der Goldzeche wieder ins Leben riefen.

Nachdem unter erzbischéflicher Regierung und nach der Séakularisierung des
Erzbistumes 1803, die Edelmetallbergbaue im Bereich von Gastein und Rauris erfolglos
betrieben wurden, versuchte im ausgehenden 19. Jahrhundert Ignaz Rojacher dem
Tauerngoldbergbau alten Glanz zu verschaffen. Trotz der Umsicht, mit der Rojacher die
Bergbauaktivitiaten fithrte, war es letztlich nicht méglich, das Unternehmen zu halten und
musste den Montanbetrieb 1888 verkaufen. Seitdem wechselte der Gold- und Silberbergbau
am Hohen Goldberg in der Rauris mehrmals die Besitzer, ebenso auf der Goldzeche, wo
mehrere Gewerken, unter ihnen Matthias Jadnner und Gregor Komposch eine
Wiederaufnahme versuchten.
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JHZRQQHQHB]ZGDNU]KIOWRYEHYRPUWH V F K L MDD WXL HQ D U W |
5HVWHQHYDSSHQKDOXQEBHM BIIKPLHEPRLWWHOEBUHEAMHUJUHYLH
XQB+FNOIWRHIFKPLHGHVF GO XML (BHPHUNH Q WaHJUIE B XWIWLJ
KLQ

+RKHGHOPHWDOQQEKDOWE LHUJUsFNOLPYIHUHGHROHUJEDXHV
JHLGHQIERYMXJHQUHIQU GLHAHUJEDXDNW LQYR WOH @ J H VGUWHHIP H U
+RFKJHELUDXOUFKOD JIHFW\W G I6EKMHK DWQ G QHH UL @ XN G H K QOXHU
(UJYRUNR PPIHHIMHG RXK3 L$IQ ODHHQHOWVHLQEHU F R EFHK/XUIWIWLJINH
]X GLHLHO MREKL Q]H OB AU NHQEB HQ L J.M@® SSB® U F K J HZ XKUBM Q

8P ZHUGHQJILHODXQW®@S|UBULPDYOHMHZHUNH®DQQWHOHJIXQJ
VWDQGH®HUUHQIPEGHUUEVWRGOMEHUZLHMMEHUKIOMQIHIHUWE
=ZLVFKHQXQG EHVD% Hi®IZHUNKKQXVWLAPOQ & KULVWRIFKELFKOF
PHKUHUHNVUDJWHXEKEL WS XJXVWIQWBWE&KULVWRSRKHERQQEOLEN
JHIROGRWBHPHZHUNHQ ODRMGMU G LHJXE6W DNREP6R Q Q E OLLHFINW H
,QZHLWHEBAWHUD VGME ZH U NSHQP X QIS HO ®BIQVYH L | H Q VIDHK@P S H O
XQBXGZLIHOXIXPQXHLQIAHUIJEDXXQWHMHQHRPB@ UXEHRMUGHQ
6WEXIXVWMHDUERQBWEKULVWRIKK@WIJHIXQ GUIEHQK FCL\E H Q
-DKUHV]DKOKQ@G GXUBRVHSQ\ EH]JHXJGBIRGLH D XHRAKY%HWULHE
VWDQGHQ RGHU JXPLQGHVW QRFKEHOHJW ZDUHQ

'"HUBWR O O HQ XRWBMHSEIEBKUIRAPWHYHQW OPE WH&O HIGI®LVHQ
GDUEKHWQDXXUGHXF®&LMHHXHUVHW ]DQEHZMIGHY| U G H U >XGHIWU | H
HUIRQIMHW U | JBH BN H.QU E H«E HBR O OHXE F K | F KSADHK P W EHHWHR U G\W B Q
(U]XQGDWHULDOW QIDW M BFROWNI H P 19 HQHIBGIEG HOPHW D O O KIR G LED X
OLWWEHY -DKUKXQGEUMWWKFK P %HUHLFHKWRKHGORQQE O GEMYV
% HUJEDXDNWLLYQIH\ARIQCGCBMLU*H IH@ GBHY -DKUKXQGBUW®WH U
HUJELVFK|IDHFXBO\G X BUXEHQWHQLJIJHQUUHQKIGKBABKYVFKZDFK
EHOHXQGI|UGHUWHEOIDFFKMQGHUZHUW]IH®DFKGHP K|[KHUZHUWLJ
HGHOPHWD ©O BMHRGEHUH VEEH U HD BVAH E 2 B WHSP ZDURQPWOLFKH
% HUJE D XD NWHLYQIHIWWHIDO O W

6WROOHQY RUNH HEX

-HQDF&EH®XIVFKOXVV Y H UK U0 RGILAMHRK O L YR @O Y R U N R PAH®
GLHYHZLQQX®BU]KIOWHDIXPH PN L Y QR U B HB/W R OXOMHERK DFKWED X H V
1HEH®H$UE HRIME HH L O K DXIHAH L WW K FEQI L BF K » U IIH@®X Q N W WRI® W

IROJWIHEFKOHAAGLVHQD UEHALKML Q] HDIGHG L HH L O K DWKRIQ G H)UXQL Q
XQPLWWHGKYDRPHQKXQSE HIQUN]HX2HHB FKOHY@ GLVHBLWUIROJ
DQJHZDOQIEEMYFKOXHYIXHGH® LV HUGRKD HR HW H L GHHUF K WDHXQG D V

6 W X | H LAAK® HIGI®W X | H Z DM EGE® K H OPIW H L ‘RMKN L Q B LYHOU VH BH Q
GXUBWVFKPDARAKQPLWIHYO]IKHWVWHEKWEGEFKUIRQGLW]DUEHLW
]XP+HUHLQJHZXQ@®HQH L Q W UWH| SEHHIBH/AW H L Q V Z X WU \GHIQ/F K O HIBI®
(LV HIH G L MRUFKH UG D BAKW ®HE W H G BAAV X | H L& BIADID J KKWDHE FK ZHUH U H
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5L W] HMHUZ H Q8PHIW V WXIQ GO D W BHH WK \DF K D I KH)AG LHL UN X G HQX Q
IROJH GEHEGDRMHL EUH)YH KNYHUWHROFKP GDY¥XVEUHMOHYLQHUH
*HVWHLQV YW HRNKLQGHWI G HRUEHLWQISWHBFKUDRG HBWWHLVHUQH
BWsFNH LPPHU ]X ]ZHLHQ YRQHLQDQGHU XQG GD]ZLVFKHQ
=XQIFKVW YHUZHQGHWH GHU +IXHU GHQ 3RFKHU XQG KHIWHWH
P|JOLFNWMWILQDQQVFKOKUPLW LQHPIQJH WHE U | % HYIKY W G P
6FKOHQNHUBRXBPHUW OH @ DAVHEL EJIHDRR&HUHLQILHO

(LZHLWKBUEH LXWH UV W e WMWLH NHQGWH R WP LWL QWUHFKV\EDB JH
QXQPHKW U« WWHWWHHL Q V PIRFWH@ @ P(Q G AL S L H\GHLIH O | VADHIQV L H Q
DEKREHOD Q EHM JVDPWRBE®EFKOHQNH U K PRIHEH L GHQG HYGROOH QG
JHVFKZXQXWG HQY P|JOL FZKX\F K WERKO | YHR G DMVQIH R % N X U ]LHO W
ZXUGH

"HQ @ LKDUWHQWHLQ V SHtMUHIQQ W U H IXE BUDEHE WU V W B IGH®I H Q
VLFELHQDSSHQ VW H Y UD O WHMK RGHHYH X H U V H WHQNMKHI RENHU X Q J
EHVRQGHUV VFKZHU DQ]XJHKHQGHU *HVWHLQVPDVVHQ GLHQ
$EEDXPHWKRMEBIFK UIPHRYQHXHUVHWLH@MBKK FKLIBSUHQJWHFKC
HUVHW]W

,P)ROJHQGHQ ZHUGHQ GLH YRUJHIXQGHQHQ ([SRQDWH YRUJ!

6FKOKIH® VHQ

"DUHQXVYLVHIHVFKPLHG&W HO®IWHQ Q G JH ]Gk H U J O 8 R WHU
6 F KO HRIGIKIX V WADOH LOD PP HWUHUVFK L H G HEKMQUEH Z L FRM\Z HLO DWW H C
%DKQBQWM VHOL QHVF K P L HYGLHU I D QWALUNAW HHOLGTAHRIU WL Q g R J X U
$XIQDKPH HLQHV +ROJVWLHOHV YHUVHKHQ ZDU :HQQ DXF
%HUJPDQQHV QDKH]X XQYHUIQGHUW EOLHE VR NDP HV LP |
YHUVFKLHGHQBQWNSH]LE®IOBPENQGDBMHNQQDSSHQODQ]HVVHQDO
YRQFKORQBUHLEZHUN]K®HWQ JXQVUD Q G

HLOKDXH

"DUDXYLVHIHVFKPLYGE&DPMHNIPK R GHRF K. QG H R HUR O]V B/H HO/ WL J\
ZDU XQG ZDU HWZDV IODFK XQG NUXPP QDFK KLQWHQ JHVFKP
JRVO|VHQ YRQ EU*FKLJHP XQG ORFNHUHP *HVWHLQ XQG ZXUGH
YREHUHEWVWHKHEMERIQRE G FKDFKW D QUIGEHHQG H SEED XWIWLJINF
YHUZHQGHW

6WeFNH XQG .HLOH

:DUHRXYLVHIHVFKPLXG@GEMN FY*K HU H FW2ZEH UWIHAEH P D QV FKO X J
ZDU YLHOIDFK DFKWHFNLJ 'LH 6WeFNH XQG .HLOH GLHQWHQ
EHDUEHLWHQ ZDU :DU HLQ 5LW] JHKDXHQ VHW]HQ GLH $UEHL!
RGHULQ .O«IWH XQG 6SDOWHQ GLH HLVHUQHUQ 6W+FNH LPPHU
ZXUGHQ GLH .HLOH VLWXLHUW =XQIFKVW PLW )IXVWHO
6FKOHQNHUKXRBHER BWFKHQHLQJHWQIGHIOM@JHVFKO BELMEQ V
*HELUJH EUDFK XQG KHUHLQILHO

%YUHFKVWDQJH

:DU DXV (LVHQ JHVFKPLHGHW XQG ODQJ YLHUHFNLJ RGHU U?
'LH %UHFKVWDQJH GLHQWH ]XP /RVO|VHQ E]Z /RVEUHFKHQ JL
QDWeUOLFKHQ *HVWHLQVYHUEDQG EHLVSLHOVZHLVH EHLP )
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU +HUHLQWUHLE?2RGHU .HLODUEHLW 9H

.UDWI]H

‘DU DXV (LVHQ JHVFKPLHGHW XQV VWHOOWH HLQH $UW +D
6FKQHGOB B LAMLWLQHR O]V WH HQHAIHUL H. U D WIBIQEBHG H)Y O O D UGHIV. W
+DXZHUNHYZHQGXQJ
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%HUJ2RGHU (UJWURJ

(LQ PHLVW RYDOHU DXV +RO] JHIHUWLJWHU 7URJ PDQEFKI
YHUVWIUNW LQ GHQ GDV (U] YRU 2UW EHLP $EEDX HLQJHI-
HU]JKIOWLJH ODWHULDO ZXUGH DXl GHU )JUGHUVRKOH ]X HL
JHEUDFKW XQG JHOHHUW

“DVVHUNUXJ

$XV +RO] JHIHUWLJW GLHQWH HU DOV 7ULQNZ2E]Z :DVVHUJ
WUHLEHQGHQ $UEHLW GHU .QDSSHQ LP 6WROOHQ 9HUZHQGX(
XQG ZXUGH HUVWPDOV LP DOSHQOIQGLVFKHQ %HUJEDX LQ
=XRUGQXQJ JHVWDOWHW VLFK YRUHUVW VFKZLHULJ GD ZHL
G+UIWEHHPYJOLFKH U K HVID IBRKHQ X\QHIVQ

%LEOLRJUDSKLH

$F N H UM VW HUHE B P X COMBMWHH U V YXGRHHQJ E D X 2 THIWHMIRIKPNO X H U Q
S :LHQ
$JULFROD * 'H5HOHWDOOLFD/LEUL ;,, =Z|OI1%+FKHU YRP %HUJ
YRQ '« VVHOGRUI

$PPHUHWoHLWXGEHER | Q JGHHWH V L H G 830KU 17 \DHDMHQYX YQ W Z L F EBIXQ J
*ROGEHUJEDXHV 8QYHU|Il +DXVDUEHLW DXV *HVFKLFKWH 8

&DQDYDO 5 'DV%HUJEDX27HUUDLQQ GHQ+RKHQ7DXHUQ -E G
.ODJHQIXUW

&DQDYDO 5 =XU .HQQWQLV GHU *ROG]JHFKHU*IQJH &DULQWK
,ODJHQIXUW

(UWO 5 ) 1LHGHUPD\HU * 7DXHUQJROG 9HU|II G 1DWXUKLVV

([QHU & *HRORJLVFKH.DUWH XQG (UOIXWHUXQJHQ]XU *HRORJL
*HR®S$ :LHOQLHQ

JHLW]LQJBDDU + *DQJI|UPROKE26L OE H U2 IBHAR XMEGIQF$IU BIK S S H
/IDIHUVWIW WHR®R UMVHFEL H Q

JHLW]LQJHU * 6WUDVVHU $ $X2$R3BERMIDFKHILHEDHKIOIR GRQ Q|
$UFKAXYO]EXRIJH 2 6DO]JEXUJ

JHLWILQIBDXHUQURBEQLBZADIXULYV
*UXEHU/XGZLJ+ 6DOJEXAHBUED XJHVFKEBRWKUJI20QFKHQ

*UXEHU ) /IXGzZzL) . + *ROGXQGG6LOEHUEHUJEDXLP hEHUJDQJ
6DO]JEXUJHUS5HYLHUYRQ*DVWHLQXQG5DXULV S .]OQz2:LH

**QWKHU3DDU + *UXEHU+|FN9 6FKDWINDIHRMHHADXHUQ -DKUH
*ROGEHUJEBRO]JEXUJ

+DPPHUO &K 'HUS5DXULVHUGRQQEOLFN S *UD]

/IXGzL . + 'HUG6DO]JEXUJHU(GHOPHWDOOEHUJEDXGHYV -DKU
6DO]JEXUJ'RNXPHQWDWLRQHQ 6DOJEXUJ

OUD]HN 5 JHLW]LQJHU * %HPHUNXQJHQ]XU *ROG26LOEHU29H!I
5DXULVHUB6RQQEOLFN OLQ $UFKLY 6DO]JEXUJ )ROJH 2 6l

3DJLW] ) 8QEHNDQQWH4XHOOHQ]IXP1LHGHUJDQJGHV *ROGEHL
*HV | 6DOJEXUJHU/DQGHVNXQGH 2 6DOJEXUJ

3RVHSQ\ ) 'LH*ROGEHUJEDXHGHU+RKHQ7DXHUQPLWEHVRQGH
$UFK | SUDNW *HRORJLH 2 'LHQ
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SBRVHSQ\LHAHUJEDXYHURIQAOWREMVYBIJHEERQYEG@EOLFNY HU HILGIQV

5HLVVDFKHU& %UXFKVWeFNHDXV GHU*HVFKLFKWHGHV6DO]EX!
YDWHUOIQGEVHVRKEHQRINIXR/WHXBDO]JEXUJ

5RFKDWD . 'LHDOWHQ %YHUJEDXHDXI (GHOPHWDOOHLQ 2EHUNI
:LHQ

6FKHUHU ( $XI GHP:HJ]XP+RKHQB6RQQEOLFN S 6DO]JEXUJ

6FKZD]JHU%HUJEXFK &RGH] gVWHUU 1DW %LEOLRWKHN :LH(
*UD]

':LHVQHU + *HVFKLFKWHGHV .IUQWQHU %HUJEDXHYV *HVFKLFk
$UFKYDWHHMFKDEKRMSHR JUD SKISH. ODJHQIXUW

$GUHVVH GHV $XWRUV
'U :LOKHOP *h17+(5
6WDNREP7KXUQ
*ROVZHIJ
$ 38&+



. G
$EELOGXQ

))6K

$EELOGXB)XQGEHUJX@HV
EHUJPIQQLVFKH®UN]HXJIHV
*HJIKHV LP %HUHLFK GHV ¢
GHU 6RQQEOLFN 1RUGZDQ
/ 5DVVHU
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$EELOGXQJ 9RQ OLQNV QDFK UHFKWYV .UDW]H ]XP +HU
NOHLQHU (LVHQNHLO JUR%HU (LVHQNHLO 6FK
.HLODUEHLW %HUJRGHUG6WXIHLVHQ 5LW]JHLVHQ
EHLPWROOHQX@RGRBADHEHUZHQGMHROKBRXKH XUIZHUX
$QOHIHQHLQHVE6FKXUIHY DOOH)RWRYV /DQGHVPX

Or
=9 * L —

$EELOGXQJ B )*OOWURJ 7UDQVSRUWPLWWHO I+U +DXIZHUN XQ(

$EELOGRTWQRIUKIQJIH\PREO RUMWXAEIIBU VS KHWHIDP6 WROOHQPXQGORFK
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*[(76&+(5/b1*(10(6681*(1 0 6211%/,&.%(%, (7
,1 '"(1 */(76&+(5+%$86+$/76-$b+5(1
81’

,QIJHERXYHULHQ

(LQOHLWXQJ

‘'LH *OHWVFKHUOIQJHQPHVVXQJHQ LQ GHQ GUHL %HU
XQWHUVFKLHGOLFKHQ LWWHUXQJVEHGLQJXQJHQ YRP 3UDF|
DSHUHQ *OHWVFKHUHQGHQ ELV KLQ ]X ZHFKVHOKDIWHQ %HGL
*OHWVFKHUQ LP 6HSWHPEHU %HL GHU )RUWI*KUXQJ GHU )
HLXHVDPWD XXMM XVKDOWVMDKUXYHU]JHLFKQHQ

'LH OHVVXQJHQ ZXUGHQ YRQ ,QJH $XHU XQG 5HLQKDUG %]t
VWDPPHQ YRQ 5HLQKDUG %|KP GHU YRQ IL[HQ LP *HOIQGH P
GHU .DPHUD ODPL\D 5% GHQ =XVWDQG GHU *OHWVFKHU
'LWWHUXQJVEHGLQJXQJHQ GLH *OHWVFKHUUIQGHU HUNHQQ}!
ZLUG GDV LP 5DKPHQ GHV 3URMHNWHV A.OLPDWRJUDSKLH
*OHWVFKHU | RMXDA$W K KDWY BI®HK D O W H Q

7TDEHOOH THUPLQHGHU9HUPHVVXQJDP(QGHGHUHLQ]JHOQH

+DXVKDOWVMDKU *ROglI::lh%'jM:ﬁ(H\WHQ)%HH%\%oNHHV

(LQREHUVEEKWHQ WWHUXQJ\LYBHAO BV FKHXPEHBRQ QEB UFN
GLH +DXVKDOWVMDKUH ELV NDQQ GHQ 7DEHOOF
ZHUGHQ

/IQIHQIQGHUXQUPtOD]LDOMDKU

9RQDOOEQHILP +DXVKDOWVMDKUYHUPHVVHQH@V F KHILIQE D V
*ROGEHUPNMHVP GHQHULQJPUWWW OHBNTX % HILXW B UF KM Gl OD U
HUNHQQE DIWHIMD QI&® Q Q WDHOICHH L VW L H UGDQUAN-HH UPHV Y H Q G XK@ G
LQVJHVDPW YLHU PLW GHQHQ GHV 9RUMDKUHYV YHUJOLFKHQ ZF
XQG IKQONEKVFKRHQ XQ& P QHJDBMLODQ]L HIUQEBH®2 HLDR UV W R %o
YRQ P VWDAXW=HLW S XGOIWMV V XBH | DQIGRK2 2P L W W EHL Q B H L QHHHY
YRU HLQHP JUR%HQ *OHWVFKHUWRU 'DV GLJLWDOH %LOGDUF
HUZHLIWHIUGHGOHVVPDUNHZX U ®H(Y V DWY QHRQJIJHOHJIW

$XFIEHLPXUWHQNHHXP=HLW S)XGCOIRMVVXGQB(LVUDQGHWNHQQEDU
6HLQ PLWWOHUHU 5+FN]XJ ZXUGH Il-U GDV +DXVKDOWVMDK
(LQJHOPHVVXRUHIQHZWWEKHQ P EHL XQG P EHR 'LH
OHVVPDUNHZXUGHOMIVDWY- L@QHXIBHVVULFK\@K®I JHOHIIN
=XVWBOKUWHQNHENVBHVIW]ORWIRJIUDSRINKPKHQWLHUW
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'LH JU|%WH 9HUIQGHUXQJ LP +DXVKDOWVMDKU ZXUC
YRUJHIXQGHQ 1DFKGHP DP B6HSWHPEHU ZIKUHQG HLQHV (
GHV *OHWVFKHUV KHUDEJHVW+U]JW ZDUHQ ZDU GLH XQWHU
*OHWVFKHU DEJHWUHQQW XQG GDV XQWHUH =XQJHQHQGH GX!
'DV (QGH GHV REHUHQ *OHWVFKHUV KDWWH VLFK QRFK QLFKW
EHWUHWHQ ZHUGHQ GD GLH *HIDKU EHVWDQG GDVV QRFK .
NJQQWHQ 'DKHU ZXUGH GDV REHUH *OHWVFKHUHQGH DXV 6LF|
DXIJHVXFKW 'LH OHVVXQJ JHVWDOWHWH VLFK LQVJHVDPW XC
ODUNHHLE@ VPHK®RGHYXWRFRKRW HLRU K D QGIHUD Q G H U H LDKHILGH\Q
OHVVPDUNHQ QLFKW JHIXQGHQ GD VLH XQWHU GHP (LV EHJ
JHIJHQ*EHU GHP 9RUMDKU YHUJOHLFKEDUHQ OHVVPDUNH ( EI

P IXGHRHUDEJHIDQOEQRIENP QD GLH&HLWHQ ROLFRMYHSUIVHQ
WDWLYG H®HVDPWJO HIWORKHDE @ X U GGHL M L F&D U DEXWJ H E H/Q@IHH Q
IQGHUX®® P QLFROR/IL]LHQOHQIQGHIXEIL]0QHW WO GHWD UN H
% GLH LP -DKU QRFK HWZD P YRP *OHWVFKHUUDQG HQ
=HLWUDXPELY HLOOHWVFKHUYRRN]PIJHUUHFEBUBXQ&DUDXV
ZHLWHUV HLQ *OHWVFKHUYRUVWR% YRQ PleU GDV +DXVKDC

'HU REHUH 7HLO GHV *OHWVFKHUV NRQQWH QLFKW EHWUHW!
*OHWVFKBHUWBHLYYPDURBQNLHIUWSDQQREHOHW]WH @8 DWRKXLY KW
YHUZHQGHW ZXUGHQ VLHKH %HULFKW +DXVKDOWVMDKU
XQG UGDELJILWDIOWYVFKHUEEBGHDILWEKHLYWHO OW

(LQKQOLFKHUDPOOHLQIWMLVVNHHNVIQHMBELVFKHQ XQG
'DPDOV YHUORU GHU *OHWVFKHU GLH G*QQH (LVNDVNDGH <EH
XQG P 6HHK|KH 'DQDFK EOLHE GLH =XQJHQIURQW HWZD
*HOIQGHNDQWH EHL P2Q GHP DXVJHSUIJWHQ IODFKHQ .DU
DEJHEDXW 1XQ ZLHGHUKROW VLFK GLHVHU 9RUJDQJ DP 6WHL
+|KH



7DEHOOHEVWGKHE Q] HOMMMAP DY RP@HWVFKHB WBEHSWHPEH U

OHVVPDUNHQ

*ROGEHUJJOHWVFKHU (QWI 2NW P_ (QWI 6HS Pt
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2

7TDEHOOH BOLWWOHUHU *OHWVFKHUU*FN]XJLP +DXVKDOWVM

OLWWOHUHPQGHUXQJ
*OHWVFKHU P
*ROGEHUJNHHYV 2
.OHLQHV)OHL% NHHYV 2
XUWHQNHHYV 2
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7DEHOOH BIHXHHVVPDUNHQ DQJHOHJWLP +HUEVW
OHVVPDUNHQ
*ROGEHUJNHHV (QWI P .RPPHQWDUH
f HUVHW]W

. O H L)Y@HM\L V V KGI\NR/ .RPPHQWDUH
$ 1 f bQGHUXQ GHUOHVVULFKWXQUJYF
& 1 f bQGHUXQJIJGHUOHVVULFKWXQJY
; f JHQDXLQ5LFKWXQJ% <
s FRBYHRN B WVEKkHU (Qwi P .RPPHQWD
-2 f HUVHW]W-

/JIQIHQIQGHUXQJIHQ LP *OD]LDOMDKU

(UZDUW X QJV HHLBDWHFIKP+ DXVKDOWVMDKGDYROGEHUYRIBDWOHQ
GUMMHUPHVVHQMWOVFRHWQ P GHQHULQJBWAHNQIXIJHUPLWWOHU
*OHWVFKHUULVY®DYQIHE QIRAY L HWO HW V F K H U RR PANCHD X | J U X®HBV

YLHOHQ 6FKPHO]ZDVVHUV XQHUUHLFKEDU 'HU (LVUDQG
YRW R G R N X P HNORADBAWWLHR @R WHRU Z H L IWHUUGMH Q

IDFKGBPVOHLOMHLYVVUBFAXHRLVEUXPEHSWHPEHWQZHIZHLOH

JHUID @O MRX V V®HWH U E O H LEEHMGWEHO HW V F K HIWASOQIX W [ X7RWHLV
HUNOIUW ZHUGHQ XQG GDV (QGH GHV REHUHQ 7HLOHV VWHO
*OHWVFKBDWIRGUGH@QHXHDUNHQ2ELY2 REHUKDHBEVHLODEEUXF
DQJHOMMWQJIHQIQGHUXQJ NRQQPUMWLOGLHWHXHQHWVFKHUPDU
YHUPHWLMGR6 GHHQWVSUHFKMMEWHEX HUHQ GBRE L WOLHRQWFXK H U H

SRVLWLRQHQ DXV GHP -DKUH DXV GHU 2UWKRSKRWRNDL
=XQJHQU+FN]XJVEHZHJIXQJHQ 2 DXV ODUNHQPHVVXQJHQ
UHNRQVWUXLHUWH *OHWVFKHUU<FNJDQJ HUUHFKQHWI

S5LFKWXQJ f )RWRV ZXUGHQ LQ GDV GLJLWDOH *OHWVFKHUD

'HU 5¢FN]XJ GHV :XUWHQNHHVHV EHWUXJ LP OLWWHO 2 P
HLQ]HCODHM HEG ZHIWHREKRLVFKHQ P XQG P 'D GLHLVWD®H U
HLQJHOQHE QA XQMFKRE@ FEMWUIFKBIPXLFKP JHZRUGB@XUGHQ

QHXBHVVPDUBBQHO HIW= X VW D&Y O HW V FXHW®H W R J U DY RWPF K
BWDQGRYBRINXPHQWLHUW



7DEHOOHSEVWGBHE Q |HOMHMP DY RPQHWVFKHBUDQG

OHVVPDUNHQ
*ROGEHUJNINMBHSW P_(QWI $XJP. bQGHUXQJ P
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YJRWRGRNXPHQWDMHOHRYNDP SDJIQHEXJIXVW

'DV *ROGEHUJNHHV ]JHLJW VLFK EHL VSIWVRP2'DV :XUWHQNH
PHUOLFKHPQ3UDFKWZHWWHU $00OH *OHWVFKHUUIQGHU Q) D
XQG GHU VWDUNH *OHWVFKHUDEIOXVV VLQG NODU 9HUOHJX
HUNHQQEDU Q) ZXUGH QRWZHQGLJ GDPLW
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]XJHVHW]W 'LH (LVEURFNHQ GHV 9RUMDKUHV VLQG GDV 6RQQ
UHVWORYHVFKPR®PKQVSU-QJOLFKHQ
XQWHOHQBOHYOHW VFKIHQMX O R F K
7RWHLVUHVWH ZDKU]JXQHKPHQ ,P REHUHQ 7HLO
GHV )RWRV GLH QHXH *OHWVFKHUIURQW
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2 .DKUHVEHRIQFXBV LFN29HUHLQHYV

7DEHO G D]LR O R DIEV]PHHMBIND X VKD OWV M B KMUOGHB&HWVFKHU
*O DL RODRGIDMEE H@ ) /. *2.  :8. JBHQEOWHIEHQ BHWHOQ
OIEKH p
ORWI RQVIOIFKH
LROVIRTFKH

/ILWHUDWXU

$8(5, 5 %g+01 +$00(5: 6&+g1(5 :,(6,1*(5XQG :,1,:$57(5
*OD]LRORJLVFKH 8QWHUVXFKXQJHQ LP BRQQEOLFNJHELHW
gVWHUUHLSEKLWRXMHWHRURQRBHRISK\VMHNW =HQWUDOIDQV WL
OHWHRURDRRGA\QDPHN SS

$8(5/ 5 %g+00 /(<Oh//(5 XQ66&+g1(5 'DV.OLP®H6/RQQEOLFNYV
.OLPDDX\QXDY P DWR JWHIS K I5M D V6 RRY@® EFDLLEWF K GELHIIR DHEK Q G H Q
*HELUJVUHJLRQ gVWHUUHLFKLVFKH %HLWUIJH ]X OHWHRU
=HQWUD O DIQW WR ORWR RIGH QD PHRLPUXF N

.$6(5 * $ )2817%,1 XQG3 -$16621 $ PDQXDO IRUPRQLWRUL
PRXQWDDE L 8 WW U Q B VGLLRRDRWIRFIM® PR3 9 7 H F K Q'IRFFX® HIQQV V
+\GURORJ\1R 81(6&2 3DULV

©1,:$57(5 : 5 %g+0 $ .$63(5 + 38:%$80 : 6&+gl(5 : 9,729(&
(51(5 $/375%$& +LJK$OSLQH $HURVRODQG VQRZFKHPLV\
FRPSRXQGVLQ WKH ZLQWHUWLPH GHSRVLWLRQ UHVXOWYV DQ
\HDUYV 2 $WPRVSKHULF(QYLURQPHQWO9ROXPH 1R

'DQNVDJIXQJ

'LH OHVVXQJ GHU ODVVHQELODQ] YRQ*ROGEHUJNHHVXQG .OHLC
%0/)8: *= 29 'LHHHOGPHVVZQUEBE XV D P P H Q PALEHIKWM Q
GHU =HQWUDODQVWDOW |+U OHWHRURORJLHXQG *HRG\QDPLN G|
GHU 8QLYHUVLWIW I+U %RGHQNXOWXU :LHQ XQG GHU .IUQWQHU
G LH ¥ WHIOHUH O4USK. 8IQ W H U V VG-NBAXRM H MG B @ NYR O J HQLGAHD U BXHQL.GV H U
BWXGHRWHBWWGHQHOGPHV VXRYIGIOW VEKHERQJHE BXNH 0L F K DWIDL O H U
S5HLQKBOYIGP'LHWPOUNDKRP DML [% H U Q K)IHWDGS E D B4OHUE B DR HRO R L V
+RO]JHU 5RPDQ -XVW $QJHOLND .LVHOND &KULVWLQH .LW]JOHU
+HOJDRPS2.R&OEH P I8 QAWOHHR LBL VW R WXQILRBIH L WR O 1 J DEFXK | Q HUF R O H
6FKZDU] OLFKDHOD 6WHUO %HUWUDP :HLVV *HUQRW :H\VV &KUL

.RQWDNWDGUHVVHQ
'U :ROIJDQJ 6FK|QHU %HUQKDUG +\QHN
=HQWUDODQVWDOW |+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN S$EV
+RKH :DUWH  $2 :LHQ
7HO 2 2
ZROI1JDQJ VFKRHQHEHDRPXDBEDW\ QHN#]DPJ DF DW
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2 .DKUHVGEGHWRIQFKEOLFN29HUHLQHYV

0$66(1+$86+$/7 (5
*[(76&+(5 b1 (5 *2/'%(5**5833(

% +\QHN XQG : B6FK|QHU

=XVDPPHQIDVVXQJ

'LHVHU %HULFKW EHVFKUHLEW GLH (UJHEQLVVH GHU 0DV
*OHWVFKHU *ROGEHUJNHHY .OHLQIOHL%NHHV XQG :XUWHQN
LP +DXVKDOWVMDKU

'DV +DXVKDOWNMDHKNHQQ]HLEKQHRAMLQBHLFEBMUGXUFKVFKQLV
'LQWHUELODQ] XQG GHU ELVKHU ZHLWDXV QHJDWLYVWHQ 1H
VHLW %HJLQQ GHU ODVVHQKDXVKDOWVPHVVXQJHQ

'LHVSH]LIL\LOKHHUEEB QI BWPROGEHUJNHMY PEHLROHLQIOHL % N

NJ PXQEHLPXUWHQNHHNJ P'LHVSH]LILYIEWA RP DV V {6 B0 D\Y
EHLPROGEHUJNHHW PEHLPOHLQIOHBR% NNHWXQGHLPXUWHQNHHV
NJ P

'HU *HVDPWPDVVHQYHUOXVW LVW VRPLW EHLP *ROGEHUJNH!
IDVW 0DO VR JUR% ZLH LP OLWWHO GHU OHW]WHQ -DKUH E
%HJIJLQQ GHU OHVVXQJHQ

(LQOHLWXQJ

$Q GLHVHU 6WHOOH HUVFKLHQHQ IU*KHU QXU GLH ODVVHQ!
JHPHVVHQHQ : XUWHQNHHVHY 6HLW GHP +DXVKDOWMDKU
VHLW GLH1HWWRPDVVHQELODQ] GHV*ROGEHUJNHHVHV JH
XQG 1IHWWRPDVVHQELODQ] GHV .OHLQIOHL% NHHVHV 1XQ XPI
DOOH GUHL *OHWVFKHU

$OOH ODVVHQKDXVKDOWVXQWHUVXFKXQJHQ YRP :XUWHQNFE
GHU =HLWVFKULIW A:HWWHU XQG /HEHQ XQG VHLW LP A-D¥
YHU|IITHQWOLFKW 'LH ELVKHULJHQ (UJHEQLVVH YRQ *ROGEHU/
ZHUGHQ GHPQIFKVW LQ GHU 5HLKH AgVWHUUHLFKLVFKH %HLW
YHU|ITHQWOLFKW

'LHOHVVXQJHMMDVVHQKDXVHKDRWHPALMH G LUHNWHQLRORJILVF
OHWKRGH .DVHU HW DO 'LH IHWWRPDVVHQELODQ] XQG (
6RIWZDUH $UF*LV DXI GHU .DUWHQJUXQGODJH HLQHV 2UWKRI

XQGGHP]XIJHK|ULBGHQLWBRIOGIQ GHP REEFHHIHF K®MH WOHLQIOHL % N

YHUULQJHUWH VLFK GLH *OHWVFKHUIOIFKH QDFK GHP (L
ODVVHQKDXVKDOWVEHULFKW XQG /IQIHQPHVVXQJIJHQ X

'LHOQGHUGRIAOHWVFKHOGKUIBK B FN]XDQ@GHUXQMHLW LVGDPLW
QRFKQLFKW EHUFNVLFKWLIW XQG PXVV EHL 9RUOLHJHQ HLQF
ZHUGHDXUD®IXIEDXARWENLQRUUHNWRDVVHQEGXINEGK JHZHUGH Q



2 .DKUHVEHWRGFEMOLFN292HUHLQHYV

'LQWHUELODQ]PHVVRQJHELV

'LH)HOGPHVVXQIHPLQWHUELODQIXUGN@P ELV $SULO
GXUFKJHI=K UMV WLP BHZLQWH U GEKKHIMH D N N X P20OLDGHLER QP P H
DXDOOHDHOHWVFKIBBERQHHSURJUDIEEBBDHIXUGBQBFKQHHGXBKWH
6FKQHHWH P BGEUHEW @ |.H G 6 K QF KWRE GHHEF K Q HH G H F N HQIPX MEI O W
OHVVZHUWDWMXNGHQBFKQHHSURILOBEQGHQ/DEHOOHQ ELV GLH
6FKQHHWHP S HUIBWXJWHEM OOHQELV GDUJHV WP HQWHH QD XHUH
,QIRUP DWELHGQHI X P O LFHBIW H LEOBGEFX Q H H G/ FINIK D OAXK@IHX D OO H Q
GUMOHWVFKRM$EQWD@RGD P GLEFKQHHK/|K®IG DHUGG HPDEHOOHQ

ELV GDUJHVWHOOW 'LH .RRUGLQDWHQ GHU 6FKQHHSUR
ZXUGHQW36 EHVWLRPRWW|QQHX\GHOLQWHUELO D @] OQUBNGILH V H V
%HULFHKWWWEHQG HRQU WDVX F&LH JHE HE/H U P D Q HEFW B €@ H SHIG P
OHVVQHW] GHU =$0* XQG GHU .HODJ HUVLFKWOLFK

7DEHOOH *ROGEHUJNHHV:LQWHUELODQ]PHVVXQJHQ  6FKQ

3URILO 'DWXFRRUG L|@BDAMBIDG H H K | K6F K Q HHKNMHOVDN V H UZRULNAD K

; \ >P@ >FP@ >NJ P @NJ P K&UL]R!

/LHVLVWDQJ )LUQ
*L SO @/ W H (LV
6WHLOKDQJ (LV
2% %RFNS (LV
2%63 (LV
2% LWWH (LV
296 U X FK (LV
=X QUWWH (LV
7DEHOOHOHLQIOHL@WHBELODQ]PHEVKQHBHGURILOH

3URILO 'DWXPFRRUG L|@ BWM®IDG6 H H K | K6 K Q HHRALMTHOVDAY V H USZRALNAD K

, \ >P@ >FP@ >NJ P @NJ PGRULJR(

63 2EHQ (LV
638QWHQ (LV
3LODWXV (LV
)/ OLWW H (LV
=XQJIH (LV
7DEHOOH B:XUWHQNHHV:LQWHUELODQ]PHVVXQJHQ  6FKQHI

3URILO DW.xP \ >P°  >FP@ >NJ PS@NJ P"IGRUL]RC
&KHPLH )LUQ
3HJHO (LV
3URILO (LV
"HLQIODVFKHQNRS| (LV
3URILO (LV
3URILO (LV
(LVVHH (LV
IDZL (LV
3URILO (LV
3HJHO (LV
3HIHO (LV
RURNXQWHQ YHOV
_3HJHO (LV

'LFKWHZHUWN\VWHPDWLVFKXJHULQJOHVVZHUWHEXUGHQ UGLH
EHUFNVLFKWLJW
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2 -DKUHVEHULFKWHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

*OHW VAKHUIG VD SBODWLR QREHDIMOLHIMHEREHWG PEFKGWHOOHQ
GLHQLQHMEX UFKVFKQLADW @K B IONEY. MOKKIQ H H IHUHGE 16 DK Q H HIP O O
XQG 6HSWHPEHU EHHQGHWH LP :HVHQWOLFKHQ GLH $
ODVVHQ]XZDFKV GXUFK GLHVHQ 1HXVFKQHH ZLUG GHP +DXVKD
G D WKV W HPH V K DELEH X O O OG BUBIV V H Q E L BWY] % O D X 2* QGHHIQHHU W H Q
QLFKW PLW GHU /LQLH GHU PD[LPDOHQ $XVDSHUXQJ *EHUHLQ\

7DEHOOH *ROGEHUJNHHYV $SEODWLRQVSHJHO
2 SHIHODHEHHHWXAR JHQ $EODHWEODQVLR
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2 -DKUHVEHULFKWHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

(UJHEQLVVH leU GDV +DXVKDOWVMDKU

6 F K Q BIF K-PKGILQ

6FR@HHK|KH

f
Vv

Vv
6 FR@H H K | K H
R W
YR ) < < : D

$EELOGXQ-HLWUGHMHKQHHKREBEAKQHHZHDAREHWRQGEHUJNHHYV

PRFSHUDWXUVXPPHQ

$EELOGXGHLWGHIKWLWHPHG UDW X GWHXPOHBH® L R QI )SEHHM RIB R Q
P

'LH :HUWH DXV GHQ 3XQNWPHVVXQJHQ GHU 6FKQHHSURII
$EODWLRQAMSHGHQ QLHQLQIR GRHBWV RHH U X QJV N ZXW G HRQXEHIU
6RIWZDUH $UF*LV DXl GLH *OHWVFKHUIOIFKH LQWHUSROL
DXIVXPPLHKIDEHUKDOWISE HQ L VWFKMIRXG&LODQ]YRVKAERBEQ
7DEHOOHQ 2 VRZRKO QDFK +|KHQVWXIHQ DOV DXFK QD
DXIJHOLVWHW

$QKDQG GHU 'DUVWHOOXQJ GHU VSH]JLILVFKHQ ODVVHQELOL
LQGHREELOGXQJHQ HUNHEORWHVHQWOQWKNVFEHEGHOHWVFKH L
'HFKVHOQSRVLWLG@GWHLOVMPXIGIQPW V F K H UX QI GELBED P LEM G L Q JW H
$EVFKDWWXQJ XQG 6FKQHHYHUIUDFKWXQJ Is+KUHQ ]X XQWHUV
VSH]LILVFKHQ ODVVHQELODQ] OXOWLSOL]JLHUW PDQ GLH VSH
PLW GHU WDWVIFKOLFKHQ *OHWVFKHUIOIFKH LQ GLHVHU +|KF
ODVVHQYHUOXVW SUR +|KHQVWXIH GDUJHVWHOOW LQ GHQ $E|

'LH ZLFKWLJVWHQ JOD]JLRORJLVFKHQ O0D%]DKOHQ I|U GDV
7DEHOOH ]XVDPPHQJHIDVVW
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2 -DKUHVEHULFKWHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

7TDEHO@HBOD]LROBDKYPKDOE DM XVKDOWY ABKIUOGHERHWYVFKHU

* . .
*OD]L RODRJIDAEEH > ). 2. :XB. JBEHQ WELHR 2EHC
61 p"
6BENXPXODWLR@VIOIKH
6D%OQDWLRQVIOIKH p"
6F LV [ S [ S
6F 6D [ f. S I S
% %L ODOIXOXPHO J e 2 2 2 2
%2, LQWHUELODQIXOX P H J
%V*RPPHUELODQIXOXPH N 2 222 g2
%%+ W R D NN XP X CRIIW L FBQ S S
%BDO WRD E O D W [RRIQ 2 2 2 2 2 2
%Z HVIRWBQPDVYHOXPVRW] NJ
EJSHIRLODOIXOXPHQ  ~ NJ P ™ 2 2 22 2
EASHIQWHUEL Q"
EVSBRP P HUE L ONIOR "2 2 2 2 2 2
EH*SHELWRDNNXPXODWLRQ NJ P" s2
EDJSHIENWRDEODWLR NJ P2 2 2 T2 2
Ez EVISHIIRWDOPDVVHOXPVD WY P! 2 2 > 22 2
ER-EDSSHI% + WRPDVVHQXPVDWNT P
(7$OHLFKJHZLFKWVOLQLH ] 2 2 2

ILWHUDWXU

$8(5, 5 %g+01 +$00(5: 6&+g1(57 :,(6,1*(5XQG :,1,:$57(5
*OD]LRORJLVFKH 8QWHUVXFKXQJHQ LP 6RQQEOLFNJHELHW
gVWHUUHLFKLVFKH %HLWUIJH ]X OHWHRURORJLH XQG *HRS
OHWHRURORJLHXQG*HRG\QDPLN :LHQ Ss

$8(5 , 5 %g+0 0 /(<Oh//(5 XQG : 6&+g1(5 'DV .OLPD GHYV
.OLPDDWODV XQG .OLPDWRJUDSKLHGHU *$: 6WDWLRQ 6RQQ
*HELUJVUBNVIWRIQ UH L% KL WRKGIEHW HR U KQRIH RS K\ VALHI W
=HQW U D O OHW WRORER RIGH Q DR HIPL PU X F N

.$6(5 * $ )2817%,1 XQG3 -$16621 $ PDQXDOIRUPRQLWRUL
PRXQWDLQ JODFLHUV ,QWHUQDWLRQDO +\GURORJLFDO 3URL:
+\GURORJ\81(6&23DULV

,1,:$57(5: 5 %g+0$ .$63(5+ 38;%$80: 6&+gl(5 9,729(&Q6
(51(5 $/375$& LIKO S I$SGIW RVRGQ FXKHPLYRQFHQWURQYLRQ
FRPSRXQGKH QWHGWSERM UW V FO@QMW HIQRW KK V W $ DISQY H U
\HDUV 2 $WPRV SIQULIUR @RI HR

'DQNVDJIXQJ

'LH OHVVXQJ GHUODVVHQELODQ] YRQ *ROGEHUJNHHVXQG .OHL
%0/)8: *= 29 'LH )HOGPHVVXQJHQ ZXUGHQ ZLHGHU L
]JZLVFKHQ GHU =HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HR
XQG 3K\VLN GHU 8QLYHUVLWIW IeU %RGHQNXOWXU :LHQ XQG GHL
GHQBQGLH\GAHRIOW] O LBELIBQWH UV WGEWYKQ M HINE BWMWR OJHQ G H
OLWDUEHLWHU XQG BWXGHQWHQ I*KUWHQ GLH )HOGPHVVXQJHQ
,QJHERUJ $XHU +DQQHV %DGXUD 5HLQKDUG %|KP 6WHIDQ (LV
JOLHGO B6WHIDQ)XFKV &KULVWLQH *UXEHU %HUQKDUG +\QHN
-XVW 7KRPDV .LW]JOHU +HOJD .UHPVHU *HUQRW .REROWVFKQL.
ODUNXV /HLWQHU 6WHIDQ 0+KOEDXHU $OH[DQGHU 2UOLN 6W
3RVSLFKOWM JDOFK |QKKULVWWQIHUDQ]LGMWI DX ROWH IZKRP DV
=LPPHUPDQQ

.RQWDNWDGUHVVHQ

'U :ROIJDQJ 6FK|QHU %HUQKDUG +\QHN

=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN $E
+RKHDUWHS$2  :LHQ

7HO 2 2

ZROI1JDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW EHUQKDUG K\QHN#]DPJ DF L
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2 DKUHVBEHWRIFEBOLFN292HUHLQHYV
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2 -DKUHVEHULFKWGHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

352-(.7 021,725,1* 921 6&+0(/=$%)/h66(1 (5
*[(76&+(5 *2/'%(5*%.((6 1(,1(6 )/(,66.((6 81"
857 (1.((6

+XEHYRO]PDOHUQREROW VFKIQUHEXVFKLW]HU
(UZLQ .RVWQHU :ROIJDQJ 6FK|QHU

'XUFK GLH 1IKH ]XP 2EVHUYDWRULXP DP +RKHQ 6RQQEOLFN
bDQ JHPHVVHQHQ PHWHRURORJLVFKHQ 3DUDPHWHUQ HLJQHQ V
*ROGEHUJJUXSSH EHVRQGHUV I.U K\GURORJLVFKH 8QWHU\
$EELOGXQJ ]JHLJIJW GLH (LQ]JXJVJHELHWH LQ GHU *ROGEHUJJ
BOQWHUVXFKXQJHQ DEJHGHFNW ZHUGHQ *ROGEHUJNHHV (*2*2
XQG :XUWHQNHHV (*2:8. OLW ARXWOHW  VLQG MHZHLOV GLH

*OHWVFKHUQ EH]JHLFKQHW

1 2B> HF2ZXU
(*2*2. 2 QW .LORPHWHL

0% (F2)00



2 -DKUHVEHWBWRIGFERMOLFN292HUHLQHV

'DV (LQ]XJVJIHBHNWW
*ROGEHUJEDFKHV ZLUG GXUFK
GLH $EIOXVVPHVVVWDWLRQ LQ

Pe+GS$ DEJHIJUHQIW

GHQ K|FKVWHQ 3XQNW ELOGHW
GHU*LSIHGHV+RKHQ
BRQQEOLFNV LQ P
X G$ 'HU JU|%WH 7HLO GHV
*HELHWNRW W QGARUG
GHU %HUHLFK XQWHU GHP
*LSIHO 6+G H[SRQLHUW 'LH
(LQ]XJVIHELHWVIOIFKH
EHWUIJW NP GDYRQ VLQG NP YHUJOHWVFKHUW 'HU
1RUGHQ XQG P+*QGHW LQ .ROP 6DLJXUQ LQ GLH +*WWZLQNHOL
HUVWHQ 0DO HLQH 3HJHOVWDWLRQ ]XU OHVVXQJ GHU 6FKPHO
*OHWVFKHUVHH EHLP *HELHWVDXVODVV LQVWDOOLHUW 6HLV
GHEFKPHO]SHAULHRGEHI JHE XPWE IO+ MMHLQHRHUWHOVW QW BUFBI
DXI]X]JHLFKQHQ :IKUHQG GHV :LQWHUV PXVV GLH 3HJHOVWD
=HUVW|UXQJ GXUFK KRKH 6FKQHHGU+*FNH E]Z /DZLQHQ ]X YHUF
PLW GHP (LQSHUOV\VWHP ZREHL /XIW GXUFK HLQHQ .XQVWVV
GHU *HZIVVHUVRKOH JHSXPSW ZLUG 'LH 'DWHQ ZHUGHQ DXI H
XQG N|QQHQ PLW +LOIH GHV HLQJHEDXWHQ *6020RGHPV IHUQD
GLH 30DQXQJ GHU )HOGHLQVIW]H HUOHLFKWHUW E]Z VLQG :
QRWZHQGLJ

.OHLQMHQOHL% NHHYV

BHLW $XJIXVW ZHUGH
$EIO+VVH GHV .OHLQHOQ
NRQW L Q X LBHIHPIHAKY H Q H
3HIJHOVWDXWL.REP (LQODXI
EDXZHUN HLQHU %DFKZDV'
GHU .(/$* B HUULFKWIHW
OHVVVWDWLRQ DUEHLWH)
3ULQJLS HLQHV 6FKZLPPSH
'LQNHOGHNRGLHUHU GHU
HLQHP /RJJHU DEVSHLFKI
6WDWZLIRODALFKMUQ-EHUWUD
XQG PXVV JHOHJHQWOLFK DXVJHOHVHQ ZHUGHQ ,P +HUEVW
GLPHDFKIDVDRYFKOLH %W RGEHL0 HIGX U FKJ J LEWFEHH QW VFKHLGH
9RUWHLO GDVV GLH OHVVXQJHQ GDV JDQJH -DKU KLQGXUFK |
ZHUGHQQQH{HUDGAMUGLHWRGHOOLIBHBFKQHHVFKPROIHIL G® U
6FKPHO]SHULRGH VLQG GLHVH 'DWHQ LQWHUHVVDQW
'DV(LQ]XJVJHEHYOM )@ H L %o RHDHFKKIVWL QI IFKFRQ NP'PLWLQHU
YHUJOHW V)EKAKMIBW ZD NP '"HU*HELHW V DENIQ QWBHIXX H L QH|& H
YRQ P+ G XQGHR|FKVWKQNW*HELHBMO GHWL S | KBB&R Q Q E CCLEIN V
P+ G $'DV(LQIXJIVJIHELMDKSW VI|FKOLGEKDEHYV W [SRQ L'HWW
.OHLQ )OHL%NHHV %DFK ZLUG ZLH EHUHLWYV DQJHVSURFKH:!
IXW]XQXVIHOHHWHWHYVYSUREWRQIBKIQWK P *U R % VHHHO F KPH.WE H P
+RFKZXUWH Q VESIHQ FHKWAHSILLWVSIRQE R DKV LUGDVDVVHIUP .UDIWKDXV
L QQHUIUDJDQW XQG ZHLWHUV LP .UDIWKDXV $XVVHUIUDJDQW



2 -DKUHVEHBWRIGFEMOLFN2PPHUHLQHV

" XUWHQNHHYV

'LHM+QJV\HWBHG@HIJHOVWDMMVRQH Q
MHQQWEHYXQJIBIHVXUWHQNHKIW H
ZXUGHP 6RPPHU  ]XP HUVWH®D
HUULFKWHKID/QG NWQRKLH U BHIE K P
HLQHXWRPDWLYHHFWWEKZLPPHU
XQGLQNHO G H N REGHLGHFE UHD W HIOX |
HLQHP 'DWHQORJJHU DXIJH]JHLFKQHW ZHUGHQ 'DV
(LQ]XJVIJHELHW GHV +RFKZXUWHQEDFKHV KDW HLQH
YOIFKH YRQ HW2ZD NP " XQG LVW PLW HLQHU
JOIFKHRQ NP YRPOHWVEKBHFNW
*HELHW LVW SULPIU 6+GZHVW XQG 6+G H[SRQLHUW
XQG KDW JVHLQHQ WLHIVWHQ 3XQNW EHLP
*HELHWVDXQODVP « G $XQGGHQ" 222
KIFKVWREFKDUHGN P+ G $*HUD GHRE HUHILGHNK UW H Q NZH.W\GH K U
VW D®EXUBK 6FKLEHVWBIHEOWDOH U J O HWYH® XWES K QKK QV] X
IXVIW]OLEKBRWVFRQMMHQHLXNWEKKHVFKQHLXQINRPPHDQH Q
'"HUSE IO X&/WO/FKPHO]ZDYNVMHEPE DU X QOLHUH @B FIQZX UWHQVBHILE K F
GHUUDIWZHUNVJURSBEBWU(/$* JHIDVX®GCHQHUJHW HDKNVGWH
$EDUE H LMUX RIOGBWH O BHEXVVHUIUDJID QW

$QVSUHFKSDUWQHU
+XEHURWO]PDOHUQMREROWVFKQLJ
%2.8:LHQQVMWDVVHUZLUWMUEKRIMRQISRQVWUX:DWVHUHED X
KXEHUW KRO]JPDQQ&#EBNRWMRBROWVFKQLJ#ERNX DF DW

JULWR XVFKLWZAHWWRVWQHU
(/$* .IUQWHQ
IULW] QHXVFKLW JHWZINH OBRYWQYHU#NHODJ DW

"ROI1JDQJ 6FK|QHU
=$0* :LHQ .OLPDDEWHLOXQJ
ZROI1JDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW



2 -DKUHVEHULFKW HV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

9(5(,161$&+5,&+7(1 81' 7b7,*.(,76%(5,&+7 2

$XV]XJ DXV GHP 3URWRNROO GHU -DKUHVKDXSWYHUVDPPO?
LQ :LHQ YRQ :ROIJDQJ 6FK|QHU

1(8( 0,7*/,('(5 %HUWKROG )OLHGO $QGUHDV .DXIPDQQ 'U
*HUQREROWVFHKQLUUNV®EWHSKBQOLOXEHWYIWRGHUKBDLQHU
$LFKQHU +DQV %UDQG -RDFKLP *UR% -RKDQQ *UsQHLVC
+\QHN -RVHI .DVSHU +DQQHV /DQHU 6WHIDQR OLFKHOH
SHFQLBKULVWAAKHLE GXSHUWFEKZDEDULBPROOD )ULHGULFK
9HU]JHWQLWVFK ', $UQXOIl =RSS 'U 6WDQD 6LPLHF

9(56725%(1( 0,7*/,('(5 'U 2WWR ORWVFKND (KUHQYRUVLW]F
6FKZDEO

3(5621%/ %(2%$&+781*6% (75, (%

'HUB69 GDQNWHGHUQBHLKHR BHUVR QG QVWLWXWUBQHRWH
=XVDPPHQDUEHLW

$QHUVWWUH OV®HPHREDF KOWIBW® R Q Q E O)LLAN G URB R QHRK D QQ
ILQGOHU /XGZLJ 5DVVHU XQG $QWRQ /DFNQHU 1I+U LKUHQ
'LHQDWGHREVHUYDWRGDXMNHYZ H LW HIHUWRU P DH X U H LMIHKRE H U
GLHEOLFKHVWKDRQDXVIHKRQBHWP YGIW V FK L H G H Q W@ 6 WHIKD@HQ
IDQGHV 6DO]JEXUJ GHU *HPHLQGH 5DXULV l«U GLH 5IXPXQJ GH
GHWVHQEDKQEGKM GEHWLKYHUVWIQEWBH/E HW UKLQMH G R BWKH K U
DXV GHP 5DKPHQ IDOOHQGHQ 6HLOEDKQ

(5+%/781+* 2%6(59%$725,806*(%b8"'( 81" 6(,/%%$+1

'DV-DKU  VWDIIRIP=HLFKHIRUWVHWHEPRQLHUXQJVDWEHHW H
JHRORJBWIKQG |HV@HIRE QWO L F N LHS$ ML IVHERHURUGVNRWRAWHQ
DEJHVF K ZRMNGHER BH L W HWHE®! L DHHEH UR UG Z H V W 2 : HEVGNM HEIIBH Q
6RPPHU 'XUFIGLPODXPD% QDKBPHVOHL ®KFEKK HLQBBWHLQIOXV VX
PDQFKHU OHVVXQJHQ

$XFIGDYHQW UR®HD « | W X Q J G\ WEWHHR) Y D W R&EL\KIPX/I X R®E ZIUPH
XQG *DVHQ GLYHUVHU *HUIWH NRQQWH LP -DKU ZHLWHU D>
BRZRKOHWOWHQGWXDPWXFIGHWHUEXQ G 2% D W WNHRIQ & WENTPD V
$EOXIWV\VWHP LQWHJULHUW ZHUGHQ

(LQH ZHVHQWOLFKH 1HXHUXQJ ZDU DXFK GLH 1HXYHUNDEHO
6RQQEOLFN 1HW]ZHUNHYV 'DPLW LP =XVDPPHQKDQJ VWHKW D)
2EVHUYDWRULXPREMHIEG DOHFKSHIDWHQEHUWDBDRINM@POOIHPHLC
GHBUIVHQWDBDWYRQHUYDWRQ EXHPWD X | H QGHRM HNAWWFHELBERQQEOLFN
9HUHLQ +RPHSDJH VROO 7HLO GLHVHU 2EVHUYDWRULXPV :HES

'‘DQHEHDEHWLGHLKNDHL QHHUHEHVVHUXQJVP D RAENKRIH@WRULX
JHEIXGH 7«UHQ +HL]XQJVDQODJH

$X1*UXQGHUUR %I D KAD X | H BG&HKRW HINPABHR Q Q E & IHFVNV € K QWX U
30DW]P DIQRHHE | X GHR Q G BYBRXGHOH VYV SODWHMDINRUBHH UEHVVHUXQ.
PD % QD HKREQ®HYLFRMWKYHUZH QWHIWEHZ LW W H U X®I LI BRQWBHU X Q.
GHU OHVVSODWWIRUP 9HUZHQGXQJ ILQGHQ



2 .DKUHVEHRIFEEOLFN2ZHUHLQHYV

'LH 6HLOEDKQ OIXIW QDFK GHP JUR%HQ 8PEDX LP -DKU vV
HUIROJMIHQQW RXWLQHPO%UYHHW]ZREY7UDJIJVHXQB$SUEHLWHQGHQ
6HLOEDKQVMQWEHQRBIGAHIQHUDOVEHUYISFHO VW /WY MU J H E GRLH/U
PDJQHWLQGIXMWX@HBUD JVHUMOHLWHUYHUZEIQGXQJ P|JOLFK

66(16&+$)7/,&+( )256&+81* 81'
2))(17/,&+.(,76$5%(,7

$XV $QODVV GHV 7RGHV YRQ 'U 2WWR ORWVFKND IDQG DP
*HGHQN MW ERHE HX FKLQHG H Q N WQRID® D L J XHU@W K2 R O &/H

$P 2NWRHBQGQGHYVWHUUHLFKNDEKR®HULVVHQVFKBLWH Q
Y L H O E H DFHWWEHQWHV PXOBUX @ B Q W 6 MALLRAY H Q V F K DT WW\QLLI INKHEL BVGHHP
2EVHUY D WRVUDMKIMR G HE$0* GHYS: XQGHBRQQEOHBNIHPHLQVDP
YHUDQVWDOWHW ZXUGH

'XUFK GLH .(/$* HUIROJWH HLQH ,QVWDOODWLRQ HLQH
BRQQEOLFNJLSIHO GHUHQ 'DWHQ I+U ZLVVHQVFKDIWOLFKH
9HUI+JXQJ VWHKHQ *OHLFK]JHLWLJH ZXUGH DXFK HLQH :HEFDF
GHU .(/$* ]X VHKHQ LVW

P -XQL IDQG LP %RURYHF %XOJDULHQ HLQ ,QWHUC
+RFKJHELUJVREVHUYDWRULHQ VWDWW EHL GHP QLFKW QXU
VRQGHWE@HPHVDXFKX HLQEHVVHYMQQHW NCPI$ X FKEDBRQQEOLFN
REVHUYDWREBHEPH V:IRRI NV KRBUWUHWHQ

9256&+%$8

)eU LVBHYEVFKOXNVMHRORJILEBRHIDU X QJV P D BoHQDXIPBIMGN H U V
VLQSHSDUDWXUPD%®PHPIKGHRW ZH QGRHIW ZBLELVKBIXIJHVEKREH (
6DQLHUXQJ GHV DOWHQ :LQGWXUPHV $XFK I+U GLH 6HLOED
(UKDOWXQJVDYBREHHWHKRIDZ LHGHEG « W]EHHWUH I (HQ®&| VXQBXVV
DXFK I+U GLH :DVVHUYHUVRUJXQJ GHU 7DOVWDWLRQ GHU ODW

1(8:$+/ '(6 9(5(,16$866&+866(6 81" '(5
5(&+181*6358)(5

8QLY3URIU 3HWBWHLQKDOOMBHPIHUHLQV Y RPMWIHNGID \ONA
JOHLFK]HLWLJ PLW VHLQHU %HHQGLJXQJ GHU )XQNWLRQ D¢
OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN DXFK GLH )XQNWLRQ GHV
9HUHLQV ]XU+sFNOHJHQ P|FKWH *HQHUDOVHNUHWIU 'U :ROIJ
9HUHLQV 3URI B6WHLQKDXVHU 1+U VHLQH ODQJMIKULJH YHU
9HUHLQVYR UXMJIBY GHM WJHXZLUWKQHXHWHYRUVLW]HRGEBKO
YRUJHVFKODJHQ *OHLFK]JHLWLJ EHHQGHW DXFK 'U *XQW
SHFKQXQJVSU«IHU $XFK LKP LVW IsU VHLQH ODQJMIKULJH
SHFKQXQJVSU+.IHULQ ZLUG )UDX .DULQ 1DYUDWLO YRUJHVFK
9HUHLQVY R UWAXWAHODGDGFHH L QIHH G H U ZJX KB U |+ J X Q J



2 -DKUHVEHULFKWHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

=86$00(16(7=81* '(6 .85$725,806

I9HUWUHWHU GHU %XQGHVUHJLHUXQJ
6HNWLRQVFKHI 'U :ROI )UsKDXIlI %0 |l %LOGXQJ :LVVHQ
OLQLVWHULDOUDW 0DJ ODUWLQ .ULHFK %0 | /DQGz2X
XQG :DVVHUZLUWVFKDIW
OLQLVWHULDOUDW 'U (EHUKDUG +HQULFK %0 | /DQG?
XQGDVVHUZLUWVFKDIW

9HUWUHWHU GHU gVWHUUHLFKLVFKHQ $NDGHPLH GHU :LVVHQ'
HP 8QLY 3URI 'U 6LHJIULHG %DXHU
HP 8QLY 3URI 'U +HOPXW 3LFKOHU
HP 8QLY 3URI 'U 2WKPDU 3UHLQLQJ
8QLY 3URI 'U 3HWHU 6WHLQKDXVHU

9HUWUHWHU GHV $PWHV GHU 6DO]JEXUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ
', (ULFK :LOODX

9H U W UGINSHA W FB\H.UU QW QBIGHVUHJLHUXQJ
'LSO ,QJ *HUKDUG +HLPEXUJHU

9H U W UGHNWM W H U U H L BIOLSHEHKUHL QH V
,QJ (FNDUW (KP

I9HUWUHWHU GHV 7TRXULVWHQYHUHLQHY 1DWXUIUHXQGH
+HUEHWWEOHU

I9HUWUHWHU 9HUEXQG
'U 2WWRUNHU

9HUW UDXNEHHWPU H IBGMHAWLWJIOLHGHU
+5 'U -RVHUIOOIDUWK
'U ,QJHERUJ $XHU
'U:ROIJDRK|QHU
'U BHLQKDUG %|KP
+5 'U OLFKDHO 6WDXGLQJHU

/IHLWHU XQG VWHOOYHUWUHWHQGHU /HLWHU GHVG6RQQEOLFNEF
JHZIKOW |-U ELV

+5 'U OLFKDHO 6WDXGLQJHU /HLWHU

'U :ROIJDQJ 6FK|QHU 6WY /HLWHU



2 -DKUHVEHULFKWHV6RQGQEOLFN29HUHLQHYV

=86$00(16(7=81* '(6 9(5(,1692567$1'(6

(UVWOHRWVLW]HQGHU
/+ D' 'U )UDQ] 6FKDXVEHUJHU

6WHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]HQGHU
8QLY 'R] 'U )ULW] 1HXZLUWK

*HQHUDOVHNUHWIU
'U :ROIJDQJ 6FK|QHU

6FKULIWIKUHU
'U,QJHERXBU

6FKDW]PHLVWHU
'U OLFKDHO 6WDXGLQJHU

6WHOOYHUWUHWHQGHU 6FKDW]PHLVWHU
8QLY 3URI 'U *HRUJG6NRGD

SHFKQXQJVSU«IHU
.DULQ 1DYUDWLO
+HUPLQHVW

5HGDNWLRQ -DKUHVEHULFKW
'U ,QJHERUJ $XHU



2 .DKUHVGHRIQFKBMLFN29HUHLQHYV

,66(16&+$)76%(5,&+7

.XU]IDVVXQJ GHV :LVVHQVFKDIWVEHULFKWVY IlsU GLH -D
BRQQEOLFNDRHUHLQWRRHLQK®UGP

P %HULFKWVMDKU KLHOWHQ VLFK GLH )RUVFKXQJVD
LOQWHUQDWLRQDOHQ )RUVFKXQJVJUXSSHQ DXI| GHP 6RQQEOLF
-DKUH QL IHX3HRMHNWHDY BELBWH @ R @ XV JH O D X GHQUH BL BRW
DNWLYH 3URMHNWH 'LH *UDSKLN JHLJW GLH (QWZLFNOXQJ VH
2EVHUYDWRULXPV LP -DKU 9RU DOOHP LQ GHQ -DKUHQ
BWHLJIHYVWDIVNL QRID FKW U | POH ¥ WHW L I¥GQUHQ Y HV W L WALLRHOUHGH Q
JUR%]*JLJHQ 1HXEDX GHV 2EVHUYDWRULXPV LQ GHQ HU-DK

(QWZLFSEORQUN FKXQIVINAWLINHLW
GHPG6RQQEOLFNVHLW

NN R0 oP
|

=2

2 & 22 <D 2V 2 2U ) %%RQ

EYYYYYWWY%{RYY@YB% 4 R s
'"HUHU\GH¥EVHUYDW RWHKBY HLHW W U HX6\WWNW Y RBRUVFKXQJVJIHEL!
ZLUG YRQ HLQHU LPPHU JU|[%HUHQ =DKO YRQ JRUVFKXQJVJUX:¢

AODUNH 6RQQEOLFN’ ZLUG QDWLRQDO XQG LQWHUQDWLRQDO
'DQN HIRUW Z I K U BB MIQX QI B GNWLY LWHVRIQQEOLFNYHUHLQV

'LHIROJH QE&HILQVW\Y H OHLHQBD PPOX @R QX U]JEHULFEWHQZIKQWHQ
(LQ]HOSU R HNWE®] D K®R QUR M H N WEIMD QDL F KHLLF B BOWD %o ] DIK GG L H
JRUVFKXQJIVHIHQEBHDYLOPXVIW]O LR HBENIGLMNL]]LHBYWRMHNW L QKI
MHG BRI X P H QWHKBER K®LAY H E K D | W IXINGLLHAD IDHMVU VFK X Q JVEBIXMU L H
GHRRQQEGIORNRWRWGLDJUDPPM)RUVFKXQJV EMUDLFRE®WQ QLFKW
DQGHWIHIHERQH®RQWDNW S HHURMIHQ SURMH N W H



2 -DKUHVEHULFKW HV6RQGQEOLFN29HUHLQHYV

(1(5*,(+$86+$/7  *2/'%(5*.((6

'LSORPDUEHLW YRQ %HUQKDUG +\QHN DP ,QVWLWXW I+U OHW
'LHQLQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU =HQWUDODQVWDOW 1I+U 0
XQG GHV ,QVWLWXWHV I+U OHWHRURORJLH GHU %2.8
3URMHNWGDXHU

. RQWDNWSHBYR@HN: 6FK|QHY$0* ( OXUVFK25DGOJ%WXBHU

EHUQKDUG K\QHN#]DPJ DF DW ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ
UDGOJUXEHU#ERNX DF DW

,P HIWUHP ZDUPHQ 6RPPHU ZXUGHQ GLUHNW DXI GHP *ROGE
LQVWDOOLHUW GLH ORQDWH KLQGXUFK 7HPSHUDWXU

DXI]HLFKQ#XWHW] OAFKGBIOOH: RFKHGLHREHUIOIFKDLBEWFKPHO]X
JHPHVVHQ XQG LQ HLQHU ,QWHQVLYPHVVNDPSDJQH )HVVHO
PHVVXQJHQ GXUFKJHI+KUW

=LHO GLHVHU OHVVXQJHQ zZDU HV GLH (QHUJLHIO*VVH GLH
EHLWUDJHQ O6WUDKOXQJVELODQ] I KOEDUHU XQG ODWHQWH
DXFK GHQ (LQIOXVV PHWHRURORJLVFKHU 3KIQRPHQH ZLH ] %
*OHWYVFKHUWKORCHGKBW LYV V HQ

*[(76&+(52/b1*(10(6681*(1

=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN =$0"
3URMHNWGDXHU VHLW

.RQWDNWSHUVRQHQ 7 B$XHU 5 %|KP =$0* B LQJF
UHLQKDUG ERHKP#]DPJ DF DW

"HLWHUKLQ ZHUGHQ GLH +DXSWJOHWVFKHU GHU *ROGEHUJJU
XQG GLH *OHWVFKHU PLW )RWRV YRQ IL[HQ YHUPHVVHQHQ
(UJHEQLVVH ZHUGHQ UHJHOPI%LJ LQ GHQ -DKUHVEHULFKWHQ
OLWWHLOXQJHQ GHV g$9 SXEOL]JLHUW 'DV DEJHODJHUWH 0D\
JOHL%NHHVHY GXUFK GDV $EUHL%HQ GHU =XQJH LP 6HSW
DEJHVFKPROJHQ 'HU *OHWVFKHU HQGHW QXQ P ZHLWHU
REHUKDOE GHV 6WHLOKDQJHY ZRQHXH*OHWVFKHUPDUNHQ D¢
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(,692/806%(67,0081* 6211%/,8&.%/(76&+(5

=$0*26RQQEOLFNYHUHLQ ,QVW | *HRGIVLH XQG *HRSK\VLN GH
3URMHNWGDXHU 2

. RQWDNWSHUWRDHNQVW*HRGIVLMIGHRSK\VL8:LHQ: 6FK|QHU

=$0* HEUXHFNO#OXQD WXZLHQ DF DW ZROIJDQJ VFKRHQHU?

OLWWHOV JHRSK\VLNDOLVFKHU OHWKRGHQ ZLUG GLH (LVGLFN
BRQQEOLFNREVHEHNYWR ZBMPG/HXP (LQVDWRPPHYRZRIKOGDU?
*UDYLPHWQ@GHPOH[LRQVVHLVPLNMALVAPABDKWQJNHIPIWWBLVPLVFKH
OHWKRGHQ LQ GHQ HU -DKUHQ IHVWJHVWHOOW ZRUGHQ VL
VWDUN QDFK REHQ UHYLGLHUW ZHUGHQ )sU GDV :XUWHQN
B8QWHUJUXQGNDUWH PLW (LVPIFKWLIJNHLWHQ ELV P 'LH

DEJHVFKORVVHQ ZHUGHQ ZDV DEHU ZHWWHUEHGLQJW QLF
QRFK YHUEOHLEHQGHQ 7LHIHQORWXQJHQ VLQG QXQ I+U $QIDQ
VLQG VRZRKO HLQH (UJIQ]XQJ ]XP *OHWVFKHUPRQLWRULQJ |
DXFK HLQH ZLFKWLJH 'DWHQJUXQGODJH I+U GLH $EVFKIW]XQJ
DXI GLH *OHWVFKHU GHU $OSHQ

*/$=,2/2% 6&+( 0$66(1%,/$1= :857(1.((6
=H QW U D OIP @WWHERW K Q BH RIS \ Q D F(L $t*

3URMHNWGDXHU VHLW

.RQWDNWSHUVRQHQ 5 %|KP : BFK|QHU =$0* UHLQK
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

$OOH ODVVHQELODQ]PHVVXQJHQ :LQWHU XQG B6RPPHU ZH
ZHLWHUJH (£KQUHMHVDPWEHD UEGH WX RN HNW V H UL W\E Q IGVHWEIH L K H
AgVWHUUHL%KLWRUOBHWHR URORGHR SK\VIWG HUVFKLHQB®
DNWXDOLVLHUWH %HDUEHLWXQJ LVW LP .DSLWHO GHU QHXI
VLHKH 3URMHNW AG6RQQEOLFN2.OLPDWRJUDSKLH" LP )RUVFK
%LODQ]HQ ZHUGHQ MHZHLOV LP -DKUHVEHULFKW GHV B6RQQE
%LODQ]MDKU EUDFKWH 2QDFK GHP GULWWK|FKVWHQ
SHNRUGYHUOXVW YRQ IDVW PP :DVVHUITXLYDOHQW LP KHLI
1HJDWLYUHNRUG EHL GHU -DKUHVELODQ] YRQ2 PP

*/$=,2/2*%,6&+( 0$66(1%,/$1= *2/'%(5*.((6 81' ./(,1(6 )/(,66.(
=HQWUDODQVWDOW I+U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN
JLQDQJLHUW YRP %XQGHVPLQLVWHULXP I-U /DQG2? XQG )R
‘DVVHUZLUWVFKDIW

3URMHNWGDXHUGDYWRHLW GXUEKO* ILQDQJLHUW

. RQWDNWSHEMRQHS$0* ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

$QDORJ ]X GHQ OHVVXQJHQ DP :XUWHQNHHV ZLUG VHLW GHP
ODVVHQELODQ] GHV *ROGEHUJNHHVHY XQG EHJLQQHQG PLW
.OHLQHQ )OHLVVNHHVHV JHPHVVHQ 'DPLW ZHUGHQ DOOH N
*ROGEHUJNHHY .OHLQHV )OHLVVNHHV LQ GHU 8PJHEXQJ GHYV
ODVVHQELODQ] HUIDVVW %HUHLWV QDFK ZHQLJHQ -DKUHQ
OHVVXQJHQ DXI XQPLWWHOEDU EHQDFKEDUWHQ *OHWVFKHU (
JOHLFKHP .OLPD?2)RUFLQJ VHKU XQWHUVFKLHGOLFK VLHKH $
GHU ELVKHULJHQ %LODQ]J]HQ LVW LP .DSLWHO GHU QHXHQ 6
VLHIXHR MAHBNRD QEOLFN2. OLPDRYRUVBKXQHVEHULFKW
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0(6681* 81' 02'(//,(581* (6 6&+0(/=$%)/866(6 920
*2/'% (5*.((6
3URMHNWGDXHU 'DXHUUHJLVWULHUXQJ LQ %HWULHE VHLW 61

.RQWDNWSHUVRQHQ + +RO]JPDQQ %2.8 :LHQ ,QVW | :DVV}
. RQVWUXNWLYHU :DVVHUEDX © B6FK|QHU  =$0* BKXE
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

,Q GHQ 6RPPHUSHULRGHQ XQG ZXUGHQ YRP ,QVWLW

+\GURORJLH XQG .RQVWUXNWLYHQ :DVVHUEDX ,:+: GHU 8QL
OHVVXQJHQ GHV *OHWVFKHUDEIOXVVHV GHV *ROGEHUJNHHV
YROODXWRPDWLVLHUWHY OHVVJHUIW PLW LQWHJULHUWHU 'D
]XP (LQVDW] 'DPLW NRQQWH HLQH JHLWOLFKH KRFKDXIO|VHC
$EIO*VVH HU]JLHOW ZHUGHQ 'DUDXV ODVVHQ VLFK QHXH (UNH!
*OHWVFKHU VRZLH 6FKPHO]SUR]JHVVH LQQHUKDOE GHV 7DJHV
K\GUR2PHWHRURORJLVFKHQ*HJHEHQKHLWHQ DEOHLWHQ

$QKDQG GHU GXUFKJHI*KUWHQ $UEHLWHQ ZHUGHQ QHXH (U
PRGHOOLHUXQJ XQG GHUHQ hEHUWUDJEDUNHLW DXI JHEL!
ORGHOOH HUZDUWHW 'DPLW N|QQHQ X D )JUDJHVWHOOXQJHQ
3URJQRVH YRQ $XVDSHUXQJHQ LP +RFKJHELUJH RGHU ]XU $EI(
1ILHGHUVFKOIJH EHKDQGHOW ZHUGHQ

6&+1((&+(0,(

,QVWLWXW [+U $QDO\WLVFKH &KHPLH 782:LHQ

=HQWUD OID QHWHERW RQBHRK\QDPLN

JLQDQ]JLHUW YRQ GHQ %XQGHVPLQLVWHULXP 11U /DQG2 XQG
:DVVHUZLUWVFKDIW

3URMHNWGIRXWH U

.RQWDNWSHUVRQHQ : 6FK|QHU =%0* + 3X[EDXP $ .DVSH
THFKQRORJIJDHIG $QDO\VWLN782:LHQ ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DI
KSX[EDXP#PDLO ]JVHUX WXZLHQ DF DW DNDVSHU#IEFK WXZLHC

'"LHFKHPLVFKMIMO\WHRB FKQHHS URQEDHIG O QEKNE F KD U HFQEG H V
BRQQEOLFNV ZHUGHQ DOV RUWVHW]XQJ GHV 3URMHNWYV $/37
6 FKDUBEN JEHHQU HQ WM\ HUH W U HIKH.@BU D P HWRHIL WV LMR@ QGHUHQ
KRFKDO $DOHI@L FKRWU KD Y& B G

*$:267$7,216211%/,&.

D 1$7,21$/(6 *$:2352*5%$00

=HQWUDODQVWDOW I|«U OHWHRURORJLH XQG *HRG\QDPLN 8P:
IDQGHVUHJLHUXQJ $EW ,QVW | &KHP 7HFKQRORJLHQ XQG
OHWHRURORJLH XQG 3K\VLN GHU 8QL | %RGHQNXOWXU
.RQWDNWSHUVDPRYHQ6FKHLILOBFKDXH$0* DXIXVW NDLVHU#]DPJ
KHOIULHG VFKHLILQJHU#]DPJ DF DW JHUKDUG VFKDXHU#]DPJ

*HJHQVWDQG GHV QDWLRQDOHQ *$:23URJUDPPV LVW GLH OH
BRQQEOLFN JHPHVVHQHQ PHWHRURORJLVFKHQ XQG 8PZHOW
'DXHUPRQLWREBLPYQDOWRIGHLWHU GHEBWHQGHQ' LP5DKPHQ
GH$:2'$&+ =XVDPPHQDUEHLW

E *$:2'8&+
.RRUGLQDWLRQ GHU *$: $NWLYLWIWHQ LQ 'HXWVFKODQG gV

JUR% UIXPLJH 5HSUIVHQWDQ] GHU OHVVZHUWH DQ GHQ 6WDWL
6RQQEOLFN XQG -XQJIUDXMRFK ZLUG XQWHUVXFKW

'LH VR NODVVLIL]JLHUWHQ 'DWHQ VLQG *UXQGODJH ]XP BW:
FKHPLVEKNOPPHQVHWRNRIR VS KEWH® HRO S HQ V \UHI H E Q DG P
=HLWUDXPELV ]JHLJM«QDO CBH +26W D W LHRLGHB K Z D FEKHOI JD Q Bl U
BWLFNR[LGNRQ]QWRIIWH®RMR QR[LGNR Q{ B QM Q BAEXFQ HO I |[UPLJ!
9HUOPXWLQHM[LPXRP-DKU 'LH2]RQNRQ]JHQWDB®WERQQEOLFN
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]XJHQRP PIH@ HUH O DQA HYGIH.Q H J HEQHDQOVHFRCH Q S H L %0 H6 @ B I UKIH P
KLQIJHIZKQ GHLQIHULQJI -WEQBKRHIXQGHREOHQG LIR[UML GFHLWHUH
=XQDKPH 'LH (UJHEQLVVH GHU 7UHQGDQDO\VHQ ZHUGHQ YRUI
%HULFKWH GHV ':"

'85&+)h+581* 921 021,725,1*$.7,9,7b7(1 % (=h*/,&+ ‘(5
3$5%$0(7(5 *(6$072=21 81' '(5 63(.75%$/(1 892675b$+/81* $8)
+2+(1 6211%/,&.

JLOQDQJLHUW YRP %XQGHVPLQLVWHULXP 1+U /DQG2 XQG )F
‘DVVHUZLUWVFKDIW

3URMHNWGDXHU 2

.RQWDNWSHUVRQHQ + .URPS2.ROE 6 6LPLF ,QVW | OHWH
KHOJD NURPS2NROE#ERNX DF DWVWDQD VLPLF#ERNX DF DW

$P +RKHQ 6RQQEOLFN ZLUG HLQHUVHLWYVY PLW GHQ VWUDWRYV
HLQH ODXIHQGH %HVWDQGVDXIQDKPH GHU 2]RQVFKLFKW GXU
gVWHUUHLFK HUVWPDOLJ NRQWLQXLHUOLFKH VSHNWUDOH 8¢
GHV VWUDWRVSKIULVFKHQ 2]RQV ZLUG HLQ ZHOWZHLW HI
BSHNWURSKRWRPHWHU YHUZHQGHW I[+U GLH OHVVXQJ GHLI
%HQWKDP26SHNWURSKRWRPHYWHIU (LQVDWGLHVHIVRFKDXIO|VHQC
'RSSHOPRQR F K WHRIFPD WORSIERWH U V X F KOHMXD ZH O ® 8 3GHSHNW UX P V
NDQ@DPLOLH|WLIJHOOHQOIQJHQ2S$KUMWLEHMWG HXQP GLH+UGLH
%HVWLPPEBULUNXQGHWXU]ZHOO L8NS \W QDK MXQOHEHQVYRUJIQ.
HUIRUGHUOLFKHQ *HQDXLJNHLWHQ ]X HUKDOWHQ

6RZRIGCBP+RKHERQQEOHPNMVVHRUWGEHHP]RQV F KL FKVIRDENGH. H
WIJOLFK DQ GHQ YHUVFKLHGHQHQ OHVVVWHOOHQ HUPLWWHO
LP 25)27HOHWH[W XQG LP , QWHUQHW YHUJIIHQWOLFKW
KWWS ZzZzZzZ EPX JY DW VBXYBLQGH[ WPSBLQKDOW KWP

% (75,(%(5 67$7,280 +2+(16211%/,&)h5 '$6 892%20(661(7=
JLOQDQJLHUW YRP %XQGHVPLQLVWHULXP I+U /DQG2 XQG )R
‘DVVHUZLUWVFKDIW

3URMHNWGDXHU ELV

.RQWDNWSHUVRERPA®2. ROEESLPLEQVWOHWHRURGR3IKHL%2.8
KHOJD NURPS2NROE#ERNX DF DWVWDQD VLPLF#ERNX DF DW

,P 5DKPHQ GHV |VWHUUHLFKLVFKHQ 89% OHVVQHW]HV ZL
HU\WKHPZLUNVDPH VRODUH 6WUDKOXQJ HUIDVVW 'DV OHVVQ
gVWHUUHLFK YHUWHLOWHQ 892%LRPHWHUQ GHU )LUPD 6R(
(PSILQGOLFKNHLW GHV 'HWHNWRUV LVW GHP :LUNXQJVVSHNYV
O L H IRHLLOMD %b+ UG LMF K1 G L J HIQIONHK G H&J9 26 W U D KDX®LIPIH Q V F K @ DK

'DV+DXSW]GH®H VYV QH WYKL M/ |JO L FKIHR UP D\8 HREH Y | O N HUBHQEL H

,QWHQVLWIW GHU HU\WKHPZLUNVDPHQ 8926WUDKOXQJ LQ gVW
YRP ,QVWLWXW I+U PHGL]LQLVFKH 3K\VLN GHU 8QLYHUVLWIW
DP 6RQQEOLFN ZLUG YRP ,QVWLWXW I+U OHWHRURORJLH XQG 3

L@ D8/929%HVVQHWYHUBHRQBRKEXQGHQ
1IKHUH ,QIRUPDWLRQHQ DXl GHU ,QWHUQHWVHLWH KW

LQGH[ DNWXHOO WDEBXY KWPO XQG RQOLQH OHVVZHUW
KWWS ZzZZ XLEN DF DW SURMHFWY XY2LQGH[ LQGH[ KWPO
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3+2726<17+(6021)/(&+7(1

BURMHNWGDXHU 6HLW

,QVWLWXW |+U 3IODQJHQSK\VLRORJLH GHU 8QLYHUVLWIW 6DO]
JLOQDQ]LHUW YRP):) 3URMHNW 3 20627

.RQWDNWSHUVRQHQ 5 7¢UN 5 5HLWHU ,QVW | 3I0DQ]JHQS
URPDQ WXHUN#VEJ DF DW UREHUW UHLWHU#VEJ DF DW

*HIHQVWDQG GHU )RUVFKXQJ GLHVHY B3URMHNWHY LVW GLH .
JOHFKWHQ LQ GHU QLYDOHQ 6WXIH GHU $O0OSHQ GLH GRUW HWZ
VSHILHOOHP ,QWHUHVVH LVW GDV 9RUKDQGHQVHLQ YRQ SKIF
GDXHUQGHQ DOSLQHQ :LQWHU GLHELV ]X2 *UDG & ZDV GXUI
LVW

75,7,80 0(6681*(1 $8) '(0 6211%/,&.
$XVWULDQ 5HVHDUFK & HQWUH 6HLEHUVGRUI
.RQWDNWSHUVRQHQ 5 7HVFK $5& URODQG WHVFK#DUFV DF

6HLW $XJIXVW EHILQGHW VLFK HLQ + 3UREH2XQG $QDO\V
JRUVFKXQJV2 XQG 3U«IDQVWDOW $UVHQDO DXl GHP B6RQQE(
GXUFKJHI*KUWH 5HJLVWULHUXQJ GHU 7TULWLXPDNWLYLWIW L
HUVWHQ $XVEDX LP +LQEOLFN DXl GLH 5« FNYHUIROJXQJ YRQ
SURMHNW DXI GHP 6RQQEOLFN LVW GHU HUVWH 9HUVXFK HLC
+| KHQREVHUYDWRULXP

2576'26,6/(,6781*620(6667(/K211%/,&.
%XQGHVPLQLVWHULXP 1+U /DQG2XQG JRUVWZLUWVFKDIW 8PZt
.RQWDNWSHUVRG@DLGHU%O0/):8 $EW 9 2 BWUDKOHQVFK)

ZROI1JDQJ KDLGHU#OHEHQVPLQLVWHULXP DW

%HUHLWY ODQJMIKULJH OHVVXQJHQ DX|I GHP 6RQQEOLFN LI
6WUDKOHQIU*KZDUQV\VWHPYV

5$',2$.7,9( $(5262/( ,1'(5 /8)7
.RQWDNWSHUVRQHQ : 5LQJHU $*(6 && 6WUDKOHQVFKXW] /L
9 26WUDKOHQVFKXW] ZROIJDQJ ULQJHU#DJHV DW ZROIJDQJ

'HU DP 6RQQEOLFN HLQJHVHW]WH +LJK29ROXPH26DPSOHUVDF
IXIWWHLOFKHQ $HURVROH DXI| *ODVIDVHUILOWHU 'LH EHVD.
HLQHP KRFKDXIO|VHQGHQ *DPPDVSHNWURPHWHU JHPHVVHQ X
JDPPDVWUDKBBRIGHUXNQGGMWX IWEHVWLPPWLW |QQHODGLRDNWL
9HUIUDF KW.)Q0 BIWIK HQ OXDWK JH Z LZHMHEM QE HIH SRV L W DR@L HX
HUZDUWHQGH 'RVLV I+U GLH %HY|ONHUXQJ DEJHVFKIW]W ZHL
DXFK I*U DQGHUH =ZHFNH YHUZHQGHW 2 ]XP %HLVSLHO GLI
B8QWHUVXFKXQJHQ *EHU GHQ YHUWLNDOHQ /XIWDXVWDXVFK

$/32,03 08/7,2&(17(11,$/ &/,087( 9%$5,$%,/,7< ,1 7+( $/36 %$
,167580(17$/ '$7$ 02'(/ 6,08/$7,216 $1' 352:< '$7$

(82)323URMHNW =$%$0* 3URMHNWOHLWXQJ SOXV 3DUWQHULQ\
JUDQNUHLFK 6FKZHL] ,WDOLHQ XQG gVWHUUHLFK &OLPDWLF
*HHVWKDFKW JRUVFKXQJVIHQWUXP ,QVW ) 8PZHOWSK\VLN :
%RORJQD BQLY GL OLODQR ,QVW | *HRJUDSKLH 28QL =+ULFK
2LUPHVGRUI ,QVW ) +RFKDOSLQH )RUVFKXQJ 28QL ,QQVEU

%2.8 :LHQ
3URMHNWGDXHU 01U] ELVODL
.RQWDNWSHUVRQHQ 5  %|KP 7  $XHU =$0* UHLQKI

LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW
SURMHNWVKRPHSDJH KWWS Zzz7Z 1DPJ DF DW $/32,03

SURMHNMW]WHQH 2MIKULOHPDUHNRQVWHUHROWHRIGHURZ@LWHUHU
8PJHEXQJ 2 *UDG ( 2 *UDG 1 LQ UIXPOLFK XQG JHLWOLFK K
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ZHUGYIRCO B XUBKH HXVDPPHQ I« KNRX@QAVWUXPHQALHPOBH YV XHLAH Q
SBUR[LGDWHQ %DXPULQJH *OHWVFKHU XQG ,VRWRSHQGDYV
VWDWLVWID/GWEHB L WL OKIRFKD X110 | VHQIGRH@BRGHWOLHUXQJ

'DV HUVWH 3URMHNWMDKU ZDU GHU 'DWHQJHZLQQXQJ 2SU-sIXC(
GHBRQQEOLFRBNBEQMWHQDVYMHIHQGHM VWUXPHGULRDOHKH
GHWVEVHUYDWRYDXPWLQJGDPWH® PRFKZXUWHQWZLQXE GG LH
*OHWVFKHUGDWHQ DXV GHP *HELHW

“XUNVHQNHHV

+LVWRULFDQSOHYV

<HDU
.H\&RGl[BIWH%HJ 'DW2|;| G
- 22
: /7 H
5 - g 22 e
+ XN3$ = - -
: 02 2 o ey
%PED —@ _'/22
N E
+ = D 22
N33z B BB -
'‘DWLHYRQRO]SURHEVR Q GE HUB H®HHM G HFIH Q G WHH
LPERPPHU DXGEHPOHW YV FEKX\WUIHVE QGW

&/,9$/3 &/,0$7(9$5,$%,/,76&78",(6,17+($/3,1(5(*,21
):)23URMHNW

3URMHNWI®DXHUE $XIXVW

.RQWDNWSBXMMRBGO0* LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW

3URMHNW]LHOH

2 HLQH PXOWL2HOHPHQWDUH %HWUDFKWXQJ GHU .OLPDYI
KRPRJHQLVDBUMH W PHIARHID W CBLFA IOHWX Q J

HLQH GHWDLOOLHUWH $QDO\VH PDUNDQWHU =HLWDEVFKC

LP 6FDOH YRQ 1+QI ELV -DKUHQ ]XP ODQJMIKULJHQ OLWW!|

XQG HU-DKUH GDV 7THPSHUDWXUPD[LPXP XP GLH PL
GLH NRQWLQHQWDOH 3KDVH XP GLH 7URFNF
YXONDQJHVWHXHUWHQ NeKOHQ 6RPPHU ELV GLH :DL

GLH $QDO\VH UIXPOLFKHU KRULJRQWDOHU XQG YHUWL
UIXPOLFEHKUIVHQW DGHB R WRWH Q L V LG IURDHI LYKRHIX | W G U XF N
BRQQHQVFKHLQ®EBXHINXQJ
GDV (UNHQQHQ YRQ =LUNXODWLRQVPXVWHUQ GLH I+U GLI
GHQ $OSHQ EHVWLPPHQG VLQG DXI GHU %DVLV GHU KRPR.
*EHGHQOSHM B®XYLHWELHWMMERUGHQG-GHYRZLHVWKQG
2VWHQ (XURSDYV
HLOHUJOHLHBOSLOHWWHU S XENWADEMWXPOLFKQDXIO|VHQC
'DWHQVIW]HW[LVWLHUMHRED®MWE QVIWIHBUGLHEOSH@GHQ
PHLVWBPQBQFKRFKDXIOINBREQG

B6WXGLHQ ]XU 5HDNWLRQ HLQ]JHOQHU .OLPDSDUDPHWHU :
YHUIQGHWRERBUDWXUJHIHEHQKHLWHQ
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&$5%262/ 35(6(17 $1' 5(75263(&7,9( 67%$7( 2) 25*$1,& ¢
,125*$1,& $(5262/ 29(5 (8523( ,03/,&$7,216 )25 &/,0$7(
3URMHNWNRRUGLQDWLRQ &1562*UHQREOH
BRQQEOLFN27HDOYPKPMRQ (XURSILVFBMWENIJURXQG26VWPDWLR(
NRQWLQXLHUOLFKHP $HURVRO26DPSOLQJ ,QVWLWXW l+U $QDC
3URMHNWGDXHU 2 (82)323URMHNW (QYLURQPHQW DQG &¢
.RQWDNWSHUVRQHQ 0 /HJUDQG *UHQREOH + 3X[EDXP 7¢
JUHQREOH IU KSX[EDXP#PDLO JVHUY WXZLHQ DF DW

3URMHNWI]LHOH

2 %hHVWLPPXQDNWXHOOWHIPPHQVHBRHNRUWEHWYXURSBH]*JOLFK
RUJDQLV¥®B O R UJD Q LHHAKRMR O
(UIRUVFKXQJ GHU %HLWUIJH YRQ DQWKURSRJHQHP XQC
*HYDPWPDVVH YRQ NOLPDUHOHYDQWHQ XQG B JHVX
.RQJHQWUDWLRQHQ
*HZLQQXQRQHUEHVVHUWHPDWLEEAWEHLWYR@HURVRDMQ
.OLPDZDQGHO
9HUEHVVBIWWEHGLHIQWZLFNORQRLVVLR®HDRVRO2. RQJHQW UL
XQGKU$MN ZL UNXEHRY KDOV -DKUH

6HI2W W R E HUO D X INMROQ W L Q X ISHW® VARKCGHP H \DVOGMHIBHRQ Q E @ XF/NW ] O L F K
ZHUGHQ 1LHGHUVFKODJVSUREHQ DOV 7DJHVSUREHQ 1HXV
JHQRPPHQ 'HU]JHLW OLHJHQ GLH HUVWHQ -DKUHVJIQJH GHU
OHVVVWDWI=RGHRUMO( $YHLBRUWXIDO3X\GHRPH)UDQNUBLFK
BFKDXLQVODQG 'HXWVFKODQG 6%2 6RQQEOLFN gVWHUUHLI
$EELOGXQJ JHLIJW H[HPSODULVFK GHQ -DKUHVJDQJ I+U =HOOX
2VW 5LFKWXQJ DQJHRUGQHW VLQG

=HOOXORVH NDQQ DOV 7UDFHUNRPSRQHQWH IeU GDV %LRDH
ZXUGHQ LQ GHU ZDUPHQ -DKUHV]HLW K|KHUH .RQJHQWUDWLR
2EZRKO GLH -DKUHVPLWWHOZHUWH GHU =HOOXORVHNRQ]HQW
8QWHUVFKLHGH J]HLJHQ OLHJW GHU %HLWUDJ YRQ =HOOXORYV
.RKOHQVWRII LP $HURVRO LP -DKUHVPLWWHO DQ DOOHQ OHVV!

EHOPX@RVH

2
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&3&20(6681*(16211%/,&.

.RRSHUDWLRQ 782:LHQ g$: 6DO]JEXUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ
SURMHNWGDXHU DE 6RPPHU

.RQWDNWSHUVRQHQ $ .DVSHU2*LHEO 782:LHQ DNDVSHU#PDLC

SURMHNWI]LHOH

. RQWLQXLHUOLFKH %HVWLPPXQJ GHU 7HLOFKHQ]DKO &3&
OHVVXQJHQ VWHOOHQ HLQH (UJIQ]XQJ ]X GHQ 3URMHNWHQ %D
&$5%262/ GDU

'DV  OHVVJHUIW 76, &3&2 $ ZLUG YRQ GHU gVWHUUHLFI
"LVVHQVFKBIWK@HUI«JXIBI¥ WHOOW

$/3(1h% (5*5(,)(1'( 6&+:(%)/,(*(1:$1'(581*(1 B,1 *,3)(/
% (5(,&+(1
.RQWDNWSHUVRQ - *HSS ,QVWLWXW IsU 1DWXUVFKXW] X

JHSS LQO#PDJQHW DW

,Q GHQ 6RPPHUPRQDWHQ *+EHUTXHUHQ DQ ZDUPHQ B6RPPHU
6FKZHEIOGHROGHQNDBRFKW&GHQLHVBYIQRPARU GH V KIXUD Q
$OSHQSIXQAMMH UVXBMWAKR BWBFKZHE O [ XGHBPKWXIUHLIRW@LHUHQ
'LHSPZHOWUHGHMBRYQ R P HOQ\WJIRD O OH@ HELROR JL VB KN Q P IGH LW
6FKZHEIOLHJHQODUYHQ GLH DOV HIILILHQWH %ODWWODXVYF
'DOG2XQG $JUDU|NRV\VWHPHQ VSLHOHQ (LQ HUZDUWHWHU .O]
VRPPHUOBRIQ-QHQWBUMNW BLNMHWHMQRPH®DEHZHFKVHO ZWUPKH® Q
EHUHLMM QIHWWSIHUDW X U X Q W B U VEFHQIMA\GAK IRIEGIHHY X J D N'\WQREG H U
QLFKW $XV GHP %HUHLFK GHU +RKHQ 7DXHUQ ZXUGHQ QHEH(
GLFEMIOR EHXQHR XIWkh® U HY.R & H U J J L SIHRED F KOWXON H IHQNH L Q H
T XD QW L WB\R EHHQ CPKLABDQ) D O CHHOW U G BW H Q

% (67,0081* (6 $70263+b5,6&+(1$66(5'$03)(6 0,7*36

. RQWDNWSHE VREHQ’8 :LHQ,QVWU*HRGIVXBGHRSK\VLN)UDQN
(/$* © B6FK|QHU =3%0* UZHEHU#0OXQD WXZLHQ DF DW
ZROIJDQJ VFKRHQHU#]DPJ DF DW

'DV DX| OLNURZHOOHQPHVVXQJHQ EDVLHUHQGH DPHULNDQL"
*36 HUODXEMQHHQDXIRVLWLRQIPHWNRNVWHQJ*QXWGHLQIDFKHQ
+DQGHPSIIQIAMBIUHYRKYXQG P'LHOLNURZHGRHUPKOOQXLNGKHQ
$XVVHQGOXDHP SIDQALBIFKLFKGHQ GDWPRV XRI@HUGWRZ RIK@S H U
7RQRVSB O FEHTUURSRY SKHUH J HOHIH Q D XHHQ PHVV X Q JV DBEM L W H
%HUHZAKGHODWLYPHYXXIQURRQHRHVHQH Q ]V WIDXWSLHRGXHNYBGLHRR
DWPRVSKIULVFKHQ 9HU]|JHUXQJHQ XQG DQGHUH )HKOHUHLQ
ORGHOODQVIW]H HUODXEHQ DEHU DXFK XPJHNHKUW DXV G
OHVVVWDWLRQHQ S5HIHUHQJVWDWLRQHQ GHQ ,ORQLVLHUXC
VFKLFKO/ORFEHARUO D RHUXFNCQGHPSHUDWXU]HLHYH KEKW® JH K D
GHU XQWHUHQ 7URSRVSKIUH YRP %RGHQ ELV LQ HLQH +|KH Y
JHLWO ISFKK BV X® EHV W L P PLHHY B R SR V'S K ) B IXVERKRAHH JIHVKMIL@W U V H L V
NXU]IULYWALHHWWHUY R UK 8 B\WDGIHHU H O\DHLIWWLAMOLLIP D V W XY@RICH Q
%BHGHXWXQBIGHQOHLFK]HWLWWIME3626WDW IDPGRQQE QQRNDP

6D L J XNJOIDQG@H)MH X F KW H JGHED] MLV F K H Q O LYIIM\Q & O &/ H U ¥ ¥ BIGW Q
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817(5( *2/'=(&+(

8QLYHUVLWIW 6DO]JEXUJ ,QVWLWXW IsU OLQHUDORJLH 8QLY
=XVDPPHQDUEHLW PLW =$0* ', 6FKDXHU 'U 6WDXGLQJHU 9
3URI 'U .XWVFKHUD *(2&(175,&20 O0DJ +LW]HQEHUJHU .IUQ
8FLNU /HLWQBHILY H U VQ QW B/U YXQPNW LAWXWP QROR UL BIDWW & L HQ
8QLY 3URI 'U 3X[EDXP

3URMHNWGDXHU

.RQWDNWSHUVRQ * =DJOHU 8QLY 6DOJEXUJ J]DJOHU#\DKRR

'LH 8QWHUH *ROG]JHFKH LVW HLQ FD -DKUH DOWHU *ROG
]JZLVFKHQ GHP 6RQQEOLFN XQG GHP +RFKDUQ DXI GHU .1lUQW
6HHK|KH EHILQGHW 6LH ZDU ELV YRP (LV GHV *OHWVFKHUYV
DXFK VSIWHU NDXP EHIDKUHQ 'LH 9HUHU]XQJ JHK|UW GHP 7\¢
] % LQ *DVWHLQ XQG 5DXULV ZHLW YHUEUHLWHW LVW

:DV GLH 8QWHUH *ROG]HFKH YRQ DOOHQ DQGHUHQ XQV EHNDC
GDVV VLH YHUPXWOLFK XQIUHLZLOOLJ GXUFK HLQHQ *OHWV
%HUJEDX PLWWHQ LP %HWULHE ZRUWZ|UWOLFK AHLQJHIURL
9HUHU]XQJHQ VRZLH KLVWRULVFK ZHUWYROOH *HJHQVWIQGH
JHEOLHWEBE@UDORWNERQPWHBB G]HHFEHQ | B D@ VR Q G IGDHGH WH
QLFERWW R QKIWILLIP=HQW U D &Y R@XDWJ UV HQNBLLKO\E HU 26 X OXRBR O H Q
GRPLQLWWARQG HKWDXSW VIFKIOQWLKO EXQE& RO G UHDRKEHR QDW2% OHLJ
=LQNEOHQGH20LQBDDO WMHDINBLERXS W VB HISQ EHZWU G LFRLWSLHVHU
XQJHZ|KQOLFKHQ 3DUDJHQHVH EHVFKIIWLJHQ

,QGLHVHPVDPPHQKRDQWGH UV XFIKWHRHOHNWIHWEKR 8 8/ R P H WEUH\H
(UIN|USHUWW IDV\\H®@ LFKQHAKEG D \GL HVHV VP HW KR BHQ YW H U HV V D (
(UJHEQLVVH OLHIHUQ *HRHOHNWULN LVW XQWHUWDJH HLQH
GDVV GLH 8QWHUH *ROG]JHFKH GXUFK GLH REHQ HUZIKQWHQ E
UHL¥KUHIWWRWLHL @K Q G H U EFDQHHI H QIKHHRAMO H N WHIW K IRKSHI Y H U W D J
IXYHUZHQGHRWHVWHQ

,Q =XVDPPHQDPEWGEWP.IUQWQMWGHVPXVHXPGHQQLIRO]SUREHC
DQDO\VXRUWH U MHEHG D¥O WHUG LHH V F K L IGHMEH U J E D XH VI D K ULHQ
BQWHUVXFKXQJ GHU *UXEHQZIVVHU ZLUG YRP ,QVWLWXW
GXUFKJHI*KUW

)5(,/$1'7(6769210(66*(5b7(1'(5 &7%72
3URMHNWWUIJHU &RPSUHKHQVLYH 1XFOHDU 7HVW %DQ 7U}
ORQLWRULQJ 6HFWLRQ 9,&2:LHQ

3URMHNWGDXHU VHLW

.RQWDNWSHUVRQ + *RKOD KHUEHUW JRKOD#FWEWR RUJ

6HLW G6RPPHU WHVWHW GLH &7%72 DXI GHP 6RQQEOLFN
.OLPDEHGLQJXQJHQ 'LHVH ZHUGHQ VSIWHU LP 5DKPHQ GHYV
OHVVQHW]HY HLQJHVHW]W GDV 6WDWLRQHQ XPIDVVW

THVWVWRSSYHUOWNOR BV 2DR (HVQU ROROGE H BEMQ VOWH R O D U JH K IRHDVDH (
GHU )UHLODQGYHUVXFK DX|I GHP 6RQQEOLFN YRU DOOHP )UDJ
GHU )LOWHU NOIUHQ 3UREOHPH PLW VWDUNHQ :LQGJHVFKZLQ
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%$&.*5281'0(6681*(1 6211%/,&. (5)$6681* 921 *$6(1 $(°
81' 1$66(5 '(326,7,21 $1 '(5 +,17(5*581'0(6667(//( 6211%/,8&.
EPAEZID VW LWEKWH P L VAHKAK Q R ORIGERO\WENLHQ
3URMHNWGDXHU

.RQWDNWSHDVBEU2*7BEQH@®NDVSHU#PDLO [VHUX WXZLHQ DF |

(V ZHUGHQ DWPRVSKIUVLFKH 6SXUHQJDVH 6FKZHIHOGLR[LG
XQG LRQLVFKH $HURVRONRPSRQHQWHQ 1LWUDW 6XOIDW 2]
1IDWULXP .DOLXP XQG &DOJLXP XQG ODJQHVLXP HUIDVVW
JLOWHUS®FMFKIHIXRWMLQNLPXOWBEWWLPPWRLOFKHQIPUPE JH L
JDVI|UPLXHWL QK D O WMMVKRIOMHDIG VV X Q VAVH GIQ RE LW H U | « KBIKD J
3URMHABCHW R QDQRWIWQ BHIUKRNIR ONR P SRQG XWHD JIGFHQGHQ
-DKUHQ ELV DP 6RQQEOZEWHUY DW RN JH | ZKKW\G HL H
%DFNJURXQGPHAMMXGHBOHUEVW EHIRQQXQ@HUGHQ¥HUEVW
GXUFKJHI*KUW (V ZHUGHQ 7DJHVSUREHQ HUIDVVW

'LH %HVWLPPXQJ GHU +LQWHUJUXQGEHODVWXQJ GXUFK W
IXIWLQKDOWVVWRIIH VWHOOW HLQH ZHVHQWOLFKH *UXQGODJ
.OLPDPRGHIGEHHQSRVLWLRQV BRG&H IOWHH@E Ve EH G L AX W T XD QIQW | W
6WIGWIBQHGOXQJVJHELHYOHIHUWBPJIJHEXQYRQ, QGXVWULHJIJBREKW H
YHUKIOW QMLA@HR U P D WLLREQWHIDJIIM QK | K H UH W V F K LR BWBH V G D W H C
YRULHVLOWQEHVRQGHENMIQLFKW2NRQY H & W \RRKHDGEAWER QH) E O L F I
VWHAWLQHIHVVSXQANW NP +|KHGDU:IKUHQGOXJPHVVXQXUQ
ORPHQWDXIQBKHWH®QHYGHER QQEGDNNQ}BKYEHYHUI-JEDU

-$+5(6%(5,&+7( '(6 6%9
.RQWDNWSHUVRQ , $XHU =$0* LQJHERUJ DXHU#]DPJ DF DW
P % H UL FKW\XN GB® -DKUHVEHWH$RQQE OLF N YHLWE Q&/W B QN
-XELOIXPVEKHZIWG FGHMHOW Z HWHQREVHU Y DMARWIZAQY @WH Q WK IO W
GLBHVFKUHBGENWEYFKLFEMYWHW ULXEE\HGDP LYW UEXQGHIREDHPH
VRZLH +LJKOLJKWYV GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ 7IWLJNHLWHC
'DQHEHQ ZHUGHQ DXFK 'RNXPHQWDWLRQHQ °+EHU GLHVH +|
-DKUHVEHULFKWHQ GHV 6RQQEOLFNYHUHLQV LQ $XV]+JHQ Z
+H I WWHW HKWER QQEPLWN QW UO G J H V FKDL FKUWH K H IGQ H @+ L ZK W 8
GHUDKUHVEH®HBRWQE OHIUMLAQWGHQIHZRKQWAHPLMIKUSBYWD QG
HUIROJHQ



2 -DKUHVEHULFKWHV6RGQEOLFN29HUHLQHYV

%8'*(7 6211%/,&.29(5(,1

(LQQDKPHQ
6DOGRYIRUWUDJ (85
OLWJOLHGVEHLWUIJH (85
)*KUXQDFRREVHUYDWRULXP (85
BSHQGHQ (85
6SHQ@GHHRSBOHG O (85
6SHQGH?2U S5LFKDUGS5HL% HU (85
6SHQGMKZLQJHQVFKO|JO (85
6SHQGH#*HUKDUG :RHUOH*PE+ (85
6SHQGHHUQHMHWRQHLYV (85
6SHQGH2ODXV XQG ,UPJDUG +DJHU (85
6SHQGRIUXWLXVYPPHO (85
6SHQGH2U JULHGULFK 9HUJHWQLWVFK (85
6SHQGH2U $QGUHDV %DFK (85
6SHQBH DWXUIUHXQGH2:LHQVWURP (85
6SHQGBIJI&K U L VogeMDQ H U (85
6 SHQBHJI5D O WP D Q (85
6SHQGH.UHMFD (85
6SHQGBIUEDEHGLWVFK (85
6SHQGH2RVHIBDEHGLWVFK (85
6W LI WHQNGIHI.MH GD Q EBQRUVWZLUWVFKDIW (85
,QIUDVWUXNWXUEHLWUIJH6HLOEDKQ (85
BSRQVRULQJ

2*UR%JORFNQHU (85
3D )HUDWHO *PE+ (85
JLRQV &OXE 6DO]JEXUJ+HOOEUXQQ (85
glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLWHQ %+FKHU (85
*XWVFKULIW /IQGHU (85
*XWVFPOXMBSHO]IDKQXQHU +DXV (85
6 X E Y H Q WELIRWSHO ® (85
=LQVHUWUIJH (85
6XPPH (85
$XVIDEHQ

3RUWR (85
9HUVLFKHUXQJ (85
%DQNVSHVHQ (85
+D X8 W URHPO H$ R [D)X@ BN N XQ VW D GBI D JXIQRIQ (85
$UE H DWBHIQ O EIRKQN UROW b6BIU Y L F H (85
6FKQHHUIGFRRQP VW LLIYMH U (85
$XVU-VVEXQIENL2'RRU Y L FH (85
glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW +DXSWYHUVDPPOXQJ
YJUGHWAQYHQVFKIDJUBHOLLFK QU (85

6XPPH (85
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(LQQDKPHQ
6DOGRYRUWUDJDXYV (85
OLWJOLHGVEHLWUIJH (85
Y*KUXQJHQDP 2EVHUYDWRULXP (85
6SHQGHQ %HWUIJHXQWHU % (85
6SHQBEH DMHEWB FKQRORJLH (85
6SHQGH2ROIJDQJ3RUVFKH (85
6SHQGH2RVHIB6DEHGLWVFK (85
6SHQGHDDULD 6DEHWGLWVFK (85
6SHQGH{GLWK .UHMFD (85
6SHQGHBRWDU\+DDJ (85
6SHQGHBLFKDUG 5HLVVHU (85
6SHQGH2XOLXV 'ULPPHO (85
6SHQGH20DXV XQG ,UPJDUG+DJHU (85
6SHQGH3ULW] 6WUDXE (85
6SHQGHZU +LOGH 7UH\WO (85
6SHQGH*HUKDUG :|UOH (85
6SHQ@GEHKZDEJRIWH U (85
6W LI WHQGHIM M GD QGIRUVWZLUWVFKDIW (85
,QIUDVWUXNWKIUGEHEDKWQ | JH (85
6SRQVRULQJ

2/[DQGHVI|[UGHUXQJ (85
2]DWLRQDOEDQN (85
2gVWKBNDGHPLH (85
glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLWHQ %+FKHU (85
6 X E'Y H Q WELIRWEHO® (85
=LQVHUWUIJH (85
6XPPH (85
$XVIDEHQ

3RUWR (85
9HUVLFKHUXQJ (85
%DQNVSHVHQ (85

+DXV 6WURP 7HOHIRQ $EIDOO )XQN $NNX ,QVWDOODWLRQ +HL
$UEHLWHQDQG6HLOEDKQ .RQWUROOH :DUWXQJ 6HUYLFH

*HRORJLVFKH6DQLHUXQJE6RQQEOLFN (85
6FKQHHUIGARQ@QP VWUD % H (85
SXVU-VVWBXQIEGNL2'RHRUY LFH (85
gINTHQWOLFKNHLWVDUEHLW (85

6 XPPH (85
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7TDEHOOH
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