
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

²ìěěÙĂěÏéÁãġûìÏéÙ !ùġìİìġÆġÙĂ 

нлмт 

{ÏìÙĂġìãìÏ !ÏġìİìġìÙě  



 

 

 LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 
 IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ    
 DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ ό½!aDύΣ  
 IƻƘŜ ²ŀǊǘŜ оуΣ ммфл ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

 wŜŘŀƪǝƻƴΥ 5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ   
 όŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘύ ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴ 

 CƻǘƻΥ  
 aΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊ ό¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜύΣ  
 IΦ ¢ŀƴƴŜǊōŜǊƎŜǊ ό¢ƛǘŜƭƛƴƴŜƴǎŜƛǘŜύΣ  
 IΦ ¢ŀƴƴŜǊōŜǊƎŜǊΣ bΦ5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ aΦ5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ IΦ   
 {ŎƘŜŜǊόLƴƴŜƴǊǸŎƪǎŜƛǘŜύΣ  
 9Φ [ǳŘŜǿƛƎ όwǸŎƪǎŜƛǘŜύ 

 LƴƘŀƭǘΥ LƴƘŀƭǘŜΣ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ DǊŀŬƪŜƴΣ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ   
 ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳǘƻǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 

 !ǳƅŀƎŜƴȊŀƘƭΥ мллл 

 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳΥ aŀƛ нлмт 

 LƳǇǊƛƴǘ 

 
 tǳōƭƛǎƘŜǊΥ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ  
 DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ ό½!aDύΣ  
 IƻƘŜ ²ŀǊǘŜ оуΣ ммфл ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

 9ŘƛǘƻǊΥ 5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ  
 όŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘύ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ 

 tƘƻǘƻΥ  
 aΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊ όŎƻǾŜǊύΣ  
 IΦ ¢ŀƴƴŜǊōŜǊƎŜǊ όŎƻǾŜǊ ƛƴǎƛŘŜύΣ  
 IΦ ¢ŀƴƴŜǊōŜǊƎŜǊΣ bΦ5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ aΦ5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ IΦ  
 {ŎƘŜŜǊ όǊŜǾŜǊǎŜ ƛƴǎƛŘŜύΣ  
 9Φ [ǳŘŜǿƛƎ όǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜύ 

 /ƻƴǘŜƴǘΥ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇƘƻǘƻǎ   
 ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

 /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜΥ мллл 

 5ŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ aŀȅ нлмт 



 
Inhalt 
Content 

 
о о 

)ÎÈÁÌÔ  

 

±ƻǊǿƻǊǘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘ .a²C² .......................................................  с  

±ƻǊǿƻǊǘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ .................................  т  

{ŅǳƭŜƴ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ........................  у  

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ .....................................  ф  

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-¢ŜŀƳ .................................................... мл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ................................................................ мм 

CƻǊǎŎƘŜƴ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪΚ .................................. мн 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 9b±L{hb ..................................... мо 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ¢Ŝƛƭ лм ............................... мп 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ¢Ŝƛƭ лн ............................... мр 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜΥ 9ȄǘǊŜƳŀ 

9ȄǇƻƴƛŜǊǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘτaŜǎǎǊŜƪƻǊŘŜ.......................... мс 

 

tǊƻƧŜƪǘ !{.h 

!{.h ........................................................................... мт 

 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴŘȅƴŀƳƛƪ 

²ŜƭƭŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ƛƴ флƪƳƳ IǀƘŜ ................................ му 

 

{ǘǊŀƘƭǳƴƎ 

!w!5κ.{wbΥ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƳŜǎǎǳƴƎ ............................... мф 

[ŀƴƎȊŜƛǘƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƻȊƻƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜƴ 

¦± {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ............................................................... нл 

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ¦±.-aŜǎǎƴŜǘȊ ............................ нм 

 

#ÏÎÔÅÎÔ   

 

tǊŜŦŀŎŜ 

tǊŜŦŀŎŜ .a²C² .........................................................  с  

tǊŜŦŀŎŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ...............  т  

tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ...........................  у  

 

DŜƴŜǊŀƭ CŀŎǘǎ 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ .........................................  ф  

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-¢ŜŀƳ ................................................... мл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................................................. мм 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΚ ............................. мн 

/ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 9b±L{hb .................................. мо 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ tŀǊǘ лм .................................. мп 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ tŀǊǘ лн .................................. мр 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΥ 9ȄǘǊŜƳŜǎ 

9ȄǇƻǎŜŘ {ƛǘŜτaŜŀǎǳǊƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ ............................. мс 

 

tǊƻƧŜŎǘ !{.h 

!{.h ........................................................................... мт 

 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

²ŀǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ флƪƳ ƘŜƛƎƘǘ ................................. му 

 

wŀŘƛŀǝƻƴ 

!w!5κ.{wbΥ wŀŘƛŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ...................... мф 

[ƻƴƎǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƻȊƻƴŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ............................................................... нл 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ¦±-. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ........................... нм 

 



 

Inhalt 
Content 

 

 
)ÎÈÁÌÔ  

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ 

²!5h{Υ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ wŜƎŜƴ ........................................ нн 

{¢h.Lahτ{ǇǳǊŜƴǎǘƻũŜ ............................................ но 

bL{.hΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƛǎƻǘƻǇŜƴ ................................... нп 

!bLtΥ LǎƻǘƻǇŜƴƳŜǎǎƴŜǘȊ ............................................. нр 

 

9ƛǎκ9ƛǎƪǊƛǎǘŀƭƭŜ 

²ƻƘŜǊ ǎǘŀƳƳŜƴ 9ƛǎƪǊƛǎǘŀƭƭŜ ....................................... нс 

YǊƛǎǘŀƭȅǎƛǎτŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 9ƛǎƪŜƛƳŜƴ ................. нт 

tǊƻƧŜƪǘ 9L{ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ............................................ ну 

bƛŎŜΥ bŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ........................................... нф 

 

{ŎƘƴŜŜ 

IǀŎƘǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ [ŀǿƛƴŜƴǎǘŀǝƻƴ ................................ ол 

{ŎƘƴŜŜŎƘŜƳƛŜ ............................................................. ом 

 

wŀŘƛƻŀƪǝǾƛǘŅǘ 

wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ................................ он 

h5[-{ƻƴŘŜ .................................................................. оо 

αaƛǘōǊƛƴƎǎŜƭά ŘŜǊ [ǳƊ ƴŀŎƘ ƴǳƪƭŜŀǊŜƴ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ......... оп 

[ŀƴƎȊŜƛǘƳŜǎǎŜǳƴƎ Ǿƻƴ нннwŀŘƻƴ-CƻƭƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ...... ор 

 

[ǳƊŎƘŜƳƛŜΣ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ 

{ǇǳǊŜƴƎŀǎŜ ................................................................. ос 

[ƻƪŀƭŜ YƭŜƛƴǎǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ..................................... от 

tǳǊŜ!ƭǇǎτ{ŎƘŀŘǎǘƻũƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ............................... оу 

ahb9¢Υ ahbƛǘƻǊƛƴƎ b9¢ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ .................................................................... оф 

 

!ŜǊƻǎƻƭŜ ϧ {ŀƘŀǊŀ ϧ ²ƻƭƪŜƴ 

5ŀǎ /ŜƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛƴ YƻƭƳ {ŀƛƎǳǊƴ ................................. пл 

{ǘŀǳōτƎŀƴȊ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊΚ ............................................ пм 

aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ !-[LC9 ................................................ пн 

DǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜǊ {ŎƘŀŘǎǘƻƍǊŀƴǎǇƻǊǘ ............................ по 

#ÏÎÔÅÎÔ  

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

²!5h{Υ wŀƛƴ ŀƴŘ {ƴƻǿ ............................................. нн 

{¢h.LahτaƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ....................................... но 

bL{.hΥ {ǘŀōƭŜ LǎƻǘƻǇŜǎ ƻŦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ..................... нп 

!bLtΥ LǎƻǘƻǇŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ........................................... нр 

 

LŎŜκLŎŜ /Ǌȅǎǘŀƭǎ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ .................................. нс 

YǊƛǎǘŀƭȅǎƛǎτƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƛŎŜ ƴǳŎƭŜƛ ............................. нт 

tǊƻƧŜŎǘ 9L{ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ .............................................. ну 

bƛŎŜΥ bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ................................................ нф 

 

{ƴƻǿ 

IƛƎƘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǎƛǘŜ.................................. ол 

{ƴƻǿ-/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ......................................................... ом 

 

wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ 

wŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǎƴƻǿ ................................. он 

h5[-{ŜƴǎƻǊ ................................................................. оо 

α{ƻǳǾŜƴƛǊǎέ Lƴ !ƛǊ !ƊŜǊ bǳŎƭŜŀǊ !ŎŎƛŘŜƴǘǎ ................ оп 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ нннwŀŘƻƴ-ǇǊƻƎŜƴȅ ........... ор 

 

!ƛǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŎŜ ƎŀǎŜǎ .......................................... ос 

[ƻŎŀƭ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ ...................................................... от 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ........................... оу 

ahb9¢Υ ahbƛǘƻǊƛƴƎ b9¢ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ................................................................... оф 

 

!ŜǊƻǎƻƭǎ ϧ {ŀƘŀǊŀ ϧ /ƭƻǳŘǎ 

¢ƘŜ /ŜƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛƴ YƻƭƳ-{ŀƛƎǳǊƴ................................. пл 

tŀǊǝŎƭŜǎτƛƴǾƛǎƛōƭŜΚ ................................................... пм 

!-[LC9 ŀƛǊŎǊŀƊ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ .................................. пн 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ................................................ по 



 
Inhalt 
Content 

 
р р 

)ÎÈÁÌÔ  

!ŜǊƻǎƻƭŜ ϧ {ŀƘŀǊŀ ϧ ²ƻƭƪŜƴ 

{ǘŀǳō ƛƳ bŀƴƻƳŜǘŜǊōŜǊƛŜŎƘ ...................................... пп 

5¦{¢C![[ .................................................................... пр 

.ƛƭŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ǸǎǘŜ ...................................................... пс 

CŜǊƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ {ŀƘŀǊŀǎǘŀǳō .................................. пт 

9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƘŀǊŀǎǘŀǳōǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ................. пу 

 

tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ϧ CŜƭǎǎǘǳǊȊ ϧ {ŜƛǎƳƻƭƻƎƛŜ 

tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪƎŜōƛŜǘ ............... пф 

5ƛŜ нл aŜǘŜǊ ǝŜŦŜƴ .ƻƘǊƭǀŎƘŜǊ .................................. рл 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƛǎƳƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ .............................. рм 

{ŜƛǎwƻŎƪIǘ LΥ{ŜƛǎƳƻƭƻƎƛŜ ............................................ рн 

{ŜƛǎwƻŎƪI¢ LLΥ [ŀǎŜǊǎŎŀƴƴƛƴƎ ...................................... ро 

 

DƭŀȊƛƻƭƻƎƛŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘ-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ  

DƭŜǘǎŎƘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ..................................... рп 

DƭŀŎƛƻ-[ƛǾŜΥ ²ƛŜ ƎŜƘǘΨǎ ŘŜƴ DƭŜǘǎŎƘŜǊƴΚ .................... рр 

 

.ƛƻƭƻƎƛŜ ϧ .ƛƻŀŜǊƻǎƻƭŜ 

CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ............................. рс 

tƻƭƭŜƴŦŀƭƭŜ ŦŅƴƎǘ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ tƻƭƭŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊŜƴ ..... рт 

.ƛƻŀŜǊƻǎƻƭŜ ................................................................. ру 

 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

!ƭǘŜǊǳƴƎ ǘŜȄǝƭŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƳ .ŜǊƎǎǇƻǊǘ ................ рф 

5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ .h{ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ......................................... сл 

 

bƻǝȊŜƴ ........................................................................ см 

#ÏÎÔÅÎÔ  

!ŜǊƻǎƻƭ ǎϧ {ŀƘŀǊŀ ϧ /ƭƻǳŘǎ 

5ǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ..................................... пп 

5¦{¢C![[ ................................................................... пр 

LƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƘŀǊŀ ..................................................... пс 

[ƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ {ŀƘŀǊŀƴ Řǳǎǘ ....................... пт 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƘŀǊŀ-Řǳǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ........................... пу 

 

tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ϧ wƻŎƪŦŀƭƭ ϧ {ŜƛǎƳƻƭƻƎȅ 

tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŀǊŜŀ ............ пф 

¢ƘŜ нл ƳŜǘŜǊ ŘŜŜǇ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ .................................... рл 

9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ tŜǊπ

ƳŀŦǊƻǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ............................................ рм 

{ŜƛǎwƻŎƪIǘ LΥ{ŜƛǎƳƻƭƻƎȅ ............................................. рн 

{ŜƛǎwƻŎƪI¢ LLΥ [ŀǎŜǊǎŎŀƴƴƛƴƎ ...................................... ро 

 

DƭŀŎƛƻƭƻƎȅ 

[ƻƴƎǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

DƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ {ƴƻǿ /ƻǾŜǊ ............................................ рп 

DƭŀŎƛƻ-[ƛǾŜ .................................................................. рр 

 

.ƛƻƭƻƎȅ ϧ .ƛƻŀŜǊƻǎƻƭǎ 

.ŀǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ aǘΦ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ...................................... рс 

tƻƭƭŜƴǘǊŀǇ ŎŀǘŎƘŜǎ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ .... рт 

.ƛƻŀŜǊƻǎƻƭǎ ................................................................. ру 

 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

!ƎƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ .............. рф 

5ƛƎƛǘŀƭ wŀŘƛƻ .h{ !ǳǎǘǊƛŀ ........................................... сл 

 

bƻǘŜǎ .......................................................................... см 

 

 



 

Vorwort 
Preface 

 

с 

Der hochalpine Forschungsstandort Sonnblick 

Observatorium spielt eine wesentliche Rolle in der 

ºsterreichischen Forschungsinfrastruktur. Zahlreiche 

Forschungseinrichtungen nutzen das Sonnblick 

Observatorium gezielt, um ihre Erkenntnisse und 

Einsichten in der Geowissenschaften zu erweitern.  

Neben nationalen und internationalen Forschungs-

projekten in den diversen Fachgebieten zªhlt 

insbesondere das Monitoring am Sonnblick zu den 

wichtigsten Aufgaben. Den Beitrag, den das 

Sonnblick Observatorium im Rahmen der globalen 

Messnetze der Weltmeteorologischen Organisation 

leistet, ist nicht nur klimatisch von groÇem Interesse. 

Er ist auch von entscheidender Bedeutung f¿r die 

ºsterreichische Bevºlkerung, denn das Sonnblick 

Observatorium ist zugleich eine wichtige 

Warnzentrale. Der Monitoringbetrieb am Sonnblick, 

der im Jahre 1886 startete, liefert uns umfangreiches 

Wissen ¿ber unser ¥kosystem.  nderungen, die 

letzten Endes Auswirkungen auf unsere 

Lebensqualitªt haben, kºnnen hier rechtzeitig erkannt 

und entsprechende MaÇnahmen eingeleitet werden. 

Auch deshalb fºrdert das BMWFW die 

ErneuerungsmaÇnahmen am Sonnblick Obser-

vatorium, damit die hier betriebene herausragende 

Forschung weiterentwickelt und wir auch in Zukunft 

von diesem besonderen Forschungsstandort 

profitieren kºnnen. 

The infrastructure at the high-altitude research station 

of Sonnblick Observatory plays a major role in 

Austrian science research. Numerous additional 

research facilities and networks including the W.M.O 

rely on the Sonnblick Observatory in a specific manner 

to extend their knowledge in the expanding field of 

geoscience. In addition to national and international 

research projects in various fields, the monitoring at 

Sonnblick is the main focus. Since 1886, the Sonnblick 

Observatory has been a global leader in scientific data 

collection which increasingly serves as an early 

warning system in the constant changing environment 

we live in. 

The changes in our climate we are beginning to face 

will have a severe negative effect on our communities 

and quality of life, however if identified at the earliest 

possible stage, immediate measures can be taken 

resolve them. This is one reason why the BMWFW 

supports renewal measures at Sonnblick Observatory. 

This way ongoing research can be developed so the 

proposed research site will benefit us all in future. 

Dr. Reinhold Mitterlehner 

Vizekanzler und Bundesminister f¿r Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft 

Vice-Chancellor and Federal Minister of Science, Research and Economy  
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Liebe Freunde, Interessierte und Fºrderer des 

Sonnblick Observatoriums! 

Das Sonnblick Observatorium mit den wissenschaftlichen 

und anwenderorientierten Kernkompetenzen f¿r 

meteorologisches Monitoring und den zusªtzlichen 

ausgeprªgten Schwerpunkten in der Atmosphªrenchemie/-

physik, Glaziologie, Biologie und Datenlieferant f¿r 

atmosphªrische Umgebungs-¿berwachung , steht zu seiner 

130-jªhrigen Tradition mit dem Auftrag sich in hohem 

MaÇe der Innovation in Forschung und Entwicklung zu 

widmen und diese nach besten Krªften voranzutreiben. 

Wir sehen uns als EARLY ADOPTERS und wollen neue 

Ideen praktisch aufgreifen und auf Anwender-tauglichkeit 

bewerten und den Interessierten zugªnglich machen. Unsere 

Sonnblick-Mission ist, neben der notwendigen tªglichen 

wissenschaftlichen  Detailarbeit und deren bestªndige  

Weiterentwicklung auf hºchstem Niveau, die weitere  

wesentliche ¥ffnung und spezifische Unterst¿tzung in der 

Forschung und Entwicklung f¿r wissenschaftliche relevante 

Projekte. 

Herzlichen Dank an alle wissenschaftlichen Institute und 

Forschungseinrichtungen, die dem Sonnblick Observa-

torium  dieses Jahr wieder das Vertrauen geschenkt haben. 

Sie haben dazu beigetragen, dass der Lebensnerv unserer 

Forschungseinrichtung weiter pulsieren kann und  uns hilft 

nach vorne zu schauen - Danke! 

Im weiteren Verlauf dieser Brosch¿re werden alle aktiven 

Forschungsprojekte aufgef¿hrt. Ich kann Ihnen versichern,  

liebe Freunde, dass das wissenschaftliche Leistungs-

potential unseres Observatoriums  noch lange nicht 

ausgeschºpft ist. 

Das Sonnblick-Team, auf seinem exponierten Standort, 

strebt und steht f¿r wissenschaftliche Qualitªt und 

Verantwortung und ist ein Garant f¿r Zuverlªssigkeit, hohe 

Dateng¿te und erfolgreiches wissenschaftliches Projekt-

management. F¿r wissenschaftliche Prªzision, auf der 

Suche nach neuen Erkenntnissen, haben Sie in mir eine 

Partnerin, auf die Sie sich verlassen kºnnen. Sprechen Sie 

mich an! 

Dear Friends, Interested People and Sponsors 

of the Sonnblick Observatory! 

The Sonnblick Observatory having its scientific core skills 

in the study of meteorology, chemistry, physics, 

cryosphere and biologic data supply and monitoring, 

withstands its 130 year old tradition. The aspirationðto 

develop new prominence in innovation for research and 

development and to move forward at the best of our ability.  

 

We see ourselves as EARLY ADOPTERS. We want to 

take up ideas practically, inspect them for user capability 

and make them available for enthusiastic people. Our 

mission, next to the crucial daily scientific duties and 

ongoing development, is the significant opening of 

specified support in research and development for relevant 

scientific projects.  

 

A huge thank-you to all scientific institutes and research 

facilities who again placed their trust in the Sonnblick 

Observatory this year. You all helped the lifeblood of our 

Sonnblick Observatory pulsate onwards. This helps us 

immensely. Thank you! 

 

All active research projects will be described in the 

reminder of this leaflet. Dear friends, I can assure you that 

the scientific potential of our Sonnblick Observatory is not 

exhausted. 

 

The Sonnblick Team, at the remote and exposed location, 

thrives for scientific quality and responsibility which 

guarantees a permanently high data quality as well as 

effective project management. For scientific accuracy, in 

search of new insights, you have at your disposal a reliable 

partner you can count on.  

Please contact me! 

Herzliche Gr¿Çe / Kind regards, 

Ihre / Yours 

 

Leiterin Sonnblick Observatorium  /  Head of the Sonnblick Observatory Mai/May 2017 



 

Säulen des Sonnblick Observatoriums 
Pillars of the Sonnblick Observatory 
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½!aDΥ /ŜƴǘǊŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎ 

½!aDΥ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 

5ƛŜ ½!aD Ƴƛǘ   

IŜǊǊƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ όCƻǘƻύ  

ƛǎǘ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΣ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ  ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ

-ǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǘǊƛŜōΦ  

¢ƘŜ ½!aD ǿƛǘƘ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ όǇƘƻǘƻύ ƛǎ  ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ½!aD  ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ  ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

{±Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ 

{±Υ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ 

5ŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ   

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ   

IŜǊǊƴ ¦ƴƛǾΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊΣ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ŀΦ 5Φ  όCƻǘƻύ ƛǎǘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ 

Ƴƛǘ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-{ŜƛƭōŀƘƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ       

aǊΦ ¦ƴƛǾΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊΣ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ  

όǊŜǝǊŜŘύ όǇƘƻǘƻύ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ-/ŀōƭŜ-/ŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀ-

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¦ƴƛǾΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ŀΦ 5Σ 
9ǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴǎ 

{ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ όǊŜǝǊŜŘύΣ 
CƛǊǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǎǘŜƘŜƴ 
ȊǿŜƛ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Ŝƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-
ōŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΥ ½!aD ϧ {± 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΥ 
½!aD ϧ {± 
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¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ 

ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

Lƴ муус ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜŀƪ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ƻŦ оΦмлсƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ 

Wǳƭƛǳǎ Iŀƴƴ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ wŀǳǊƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴŜ 

ƻǿƴŜǊ LƎƴŀȊ wƻƧŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴΣ ǿŀǎ 

ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŀƭǇƛƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ Ǿƻƴ ½ƛǧŜƭ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƭǇƛƴŜ Ƙǳǘ ά½ƛǧŜƭƘŀǳǎέ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ƛǎ ŀ ŬȄŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

IŜǊŜΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƳ 
IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ό{ǝŎƘ Ǿƻƴ !Φ IŜƛƭƳŀƴƴΣ муусύ  
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀǘ Ƴƻǳƴǘ  
IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ό9ǘŎƘƛƴƎ ōȅ !Φ IŜƛƭƳŀƴƴΣ муусύ 

$ÁÓ 3ÏÎÎÂÌÉÃË /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÕÍ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ 

Ǿƻƴ tƛƻƴƛŜǊƎŜƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ aǀƎƭƛŎƘŜƳΦ 

5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

ǸōŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ  ƛƳ 

.ŜȊǳƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƴ ²ŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

LƳ WŀƘǊŜ муус ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎŜƴ 

5ǊΦ Wǳƭƛǳǎ Iŀƴƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

wŀǳǊƛǎŜǊ .ŜǊƎǿŜǊƪōŜǎƛǘȊŜǊǎ LƎƴŀȊ wƻƧŀŎƘŜǊǎ Ŝƛƴ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

оΦмлс Ƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ DŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǳŎƘ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ Ǿƻƴ 

½ƛǧŜƭΣ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ-mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ

-!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŘŜƴ .ŀǳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭΦ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎǎŎƘǳǘȊƘǸǧŜ α½ƛǧŜƭƘŀǳǎά 

ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛƴ Ŝƛƴ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜ ²ŜǧŜǊǿŀǊǘŜΗ  5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ƘƻŎƘŀƭǇƛƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳ ǳƴŘ ƛǎǘ  Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 

ƛƴ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜ aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ 

ƘƻŎƘǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ŦǸǊ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ƪƭƛƳŀǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

9ǊŘǎȅǎǘŜƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭΨ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǝǾŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀπ
ǘƻǊƛǳƳ ƘŜǳǘŜΦ 
Cƻǘƻ  ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
.aΦL   
¢ƻŘŀȅΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ōȅ 
ǘƘŜ .aΦL 

9Φ [ǳŘŜǿƛƎмΣнΣ aΦ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊмΣнΣ CΦ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊн 

мύ ½!aDΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
нύ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 
½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘ 
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¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƻŎƪΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎƛǎΦ 

hǳǊ ½!aD ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ½!aD ƻŶŎŜ ƛƴ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘΦ 

 

/ƻǊŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŘŀǘŀΣ L¢Σ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǊƻǇŜǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛ-

Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

 

²ŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

! ǎȅƴƻǇǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ D¢{ όDƭƻōŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  ό²ahύ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ a9¢!w ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ Ƙŀǎǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ !¦{¢wh /hb¢wh[ ό!ǳǎǘǊƛŀƴ ƅƛƎƘǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅύΦ 

 

5ŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-

!ƭǇƛƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ 

Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŀǎƪ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΗ 

5ŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳ ōŜƛƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎς ǳƴŘ DƭŜǘǎŎƘŜǊǎǇŀƭǘŜƴ-.ŜǊƎŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ IƻƘŜƴ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ Ƴƛǘ ²Φ wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмсΦ Cƻǘƻ Ǿƻƴ 9Φ[ǳŘŜǿƛƎ  

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜǾŀǎǎŜ-ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ IƻƘŜǊ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪΣ ǿƛǘƘ ²Φ wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ ŀǳǘǳƳƴ нлмсΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎΦ 

$ÁÓ 3ÏÎÎÂÌÉÃË-4ÅÁÍ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΣ ƘƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ  
bΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ [Φ wŀǎǎŜǊΣ IΦ {ŎƘŜŜǊΣ [Φ IŜǧŜƎƎŜǊΣ !Φ ²ƛŜƎŜƭŜΦ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΣ 
ǾƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎΣ aΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ DΦ {ŎƘŀǳŜǊΣ ¢Φ YǊƻƳōƘƻƭȊΦ IΦ 
¢ŀƴƴŜǊōŜǊƎŜǊ ŦŜƘƭǘΦ Cƻǘƻ Ǿƻƴ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎ  
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ .ŀŎƪ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ bΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ  
[Φ wŀǎǎŜǊΣ IΦ {ŎƘŜŜǊΣ [Φ IŜǧŜƎƎŜǊΣ !Φ ²ƛŜƎŜƭŜΦ  CǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎΣ  
aΦ 5ŀȄōŀŎƘŜǊΣ DΦ {ŎƘŀǳŜǊΣ ¢Φ YǊƻƳōƘƻƭȊΦ IΦ ¢ŀƴƴŜǊōŜǊƎŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎΦ   
tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ[ǳŘŜǿƛƎ 

 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǊǳƴŘ 

ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ōŜǎŜǘȊǘΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ 

ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŀǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½!aD-5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 

{ŀƭȊōǳǊƎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ½!aD-5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘΦ  

YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ 

aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴΣ 5ŀǘŜƴΣ 95±Σ ŘŜǊ IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 

{ŜƛƭōŀƘƴŀƴƭŀƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

tǊƻƧŜƪǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ ²ŜǧŜǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎǘŀǧτŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 

ǎȅƴƻǇǝǎŎƘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴǎ D¢{ όDƭƻōŀƭ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ-aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƴ ό²ahύ ƎŜǎŜƴŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 

²Ŝƭǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ a9¢!w 

ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !¦{¢wh /hb¢wh[ όCƭǳƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƭǳƎǿŜǧŜǊ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ IƻŎƘƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ƴŜǳŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊΦ  

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ 

¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳΗ 

Allgemeines  
General Facts 

9Φ [ǳŘŜǿƛƎм 

½!aDΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 
½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘ 
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)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
 

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оΦмлс ƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜƳƻǘŜΣ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ǇƻǎŜǎ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊƻǇŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻǇŜǿŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜǿŀȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .a²C²Σ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜ-ǎǳǇǇƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊƻǇŜǿŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎǘƻǊƳȅ CƻŜƘƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ½ƛǊƳǎŜŜǎǘƻƭƭŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ-ŦǊŜŜ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŀƛǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

!ƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ά{ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴέΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ 

όǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘύΦ 

tƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 

L¢ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭǎ 

όƛΦŜ YbLa9Σ 9Dwh¦t²!w9Σ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ  ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŜƛƭōŀƘƴΦ 
CƻǘƻΥ ½!aD   
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻǇŜǿŀȅΦ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ōȅ ½!aD 

 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƘŜǳǘŜΦ 
Cƻǘƻ  ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .aΦL   
¢ƻŘŀȅΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ōȅ ǘƘŜ .aΦL 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ ŀǳŦ оΦмлсƳ ƎŜƭŜƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƘƻŎƘŀƭǇƛƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎŀŘŜǊƴ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ  {ŜƛƭōŀƘƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳ-

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ 

5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

CǳǖΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎŜƛƭōŀƘƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƛƭōŀƘƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎōŜǘǊƛŜōΦ aƛǘ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŜƛƭōŀƘƴΣ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .a²C² ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŀō нлмф ƴŜōŜƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƪŜǧŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΗ 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ŜƛƭōŀƘƴōŜǘǊƛŜō ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ 

CǀƘƴǎǘǸǊƳŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ ½ƛǊƳǎŜŜǎǘƻƭƭŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ Řŀǎ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴŜŦǊŜƛŜƴ aŜǎǎōŜǘǊƛŜōΣ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭǳƊŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ .ŜƛŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ-±ŜǊŜƛƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ŀǳŦ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŦǊŜǳǘ ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘύΦ 

¢ŜƭŜŦƻƴς ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ǾƻǊ hǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ±ŜǊǎŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ aŜǎǎŘŀǘŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ L¢-[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ¢ƻƻƭǎ όǿƛŜ YbLa9Σ 9Dwh¦t²!w9Σ ŜǘŎΦύ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 
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5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 
½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘ 
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 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ -ÔȢ (ÏÈÅÒ 3ÏÎÎÂÌÉÃËȩ 
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ9b±L{hbάΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 

9b±L{hbΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƛŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅϥǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŀǎǘΣ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ  

¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ Ƙǳǘ ά½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎέΦ ¢ƘŜ ά½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎέ ƛǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ά!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ wŀǳǊƛǎέ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ά½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎέ ƛǎ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙǳǘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ  ƳŜŀƭǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƭƻŘƎŜ Ƙƻǎǘ  

!Φ IŀǳƎǎōŜǊƎŜǊΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ½ƛǘǘŜƭƘŀǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ  ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ Ƙƻǎǘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9¦-ǇǊƻƧŜŎǘ Lb¢9w!/¢Φ  

5ŀǎ .ǊŜƴƴƎƭŀǎ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ Ȋǳ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ ƎŜƴǸǘȊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

Cƻǘƻ Ǿƻƴ IΦ {ŎƘŜŜǊΦ 

¢ƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ Ǝƭŀǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 

ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ tƘƻǘƻ ōȅ IΦ {ŎƘŜŜǊΦ 

&ÏÒÓÃÈÅÎ ÁÍ (ÏÈÅÎ 3ÏÎÎÂÌÉÃËȩ 
 

5ŜǊ IƻƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ {ǇƛǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ǎǘŜƘǘΦ Cƻǘƻ Ǿƻƴ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎΦ  
aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǳƳƳƛǘτǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ [ǳŘŜǿƛƎΦ 

 

5ŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ 

ƛǎǘ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ α9b±L{hbά ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜǊ ½!aD ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ƻũŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛŘŜŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƴ ƴŀŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ aŜǎǎǘǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴōƭƛŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ {Ŝƪǝƻƴ wŀǳǊƛǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎƘǸǧŜ ½ƛǧŜƭƘŀǳǎ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ½ƛǧŜƭƘŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 

Řŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǧŜƴŀƴȊŀƘƭΣ ǎƻǿƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IǸǧŜƴǿƛǊǘΦ 5ƛŜ IǸǧŜ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

ƎŜǀũƴŜǘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƴ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

½ǿŜŎƪŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9¦-tǊƻƧŜƪǘ Lb¢9w!/¢ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
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5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 
½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘ 
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мύ ½!aDΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 
ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴƴŜ YŀǎǇŜǊ-DƛŜōƭ 
ŀƴƴŜƭƛŜǎŜΦƪŀǎǇŜǊ-ƎƛŜōƭϪǘǳǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘ 

#ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈȡ %.6)3/. 
 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΨǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 9b±L{hb ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪύΦ 9b±L{hb  Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

9b±L{hb ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ aǘΦ IƻƘŜǊ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ 9b±L{hbΩǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΦ 

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ƘƛƴǘŜǊ 9b±L{hbΦ vǳŜƭƭŜΥ 9b±L{hbΣ нлмс  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƘƛƴŘ 9b±L{hbΥ {ƻǳǊŎŜΥ 9b±L{hbΣ нлмсΦ  

 

&ÏÒÓÃÈÕÎÇÓËÏÎÚÅÐÔȡ %.6)3/. 

5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ YǊȅƻǎǇƘŅǊŜ 
ǳƴŘ .ƛƻǎǇƘŅǊŜΦ vǳŜƭƭŜΥ 9b±L{hbΣ нлмс  
¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀǎ  ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ōƛƻǎǇƘŜǊŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ 9b±L{hbΣ нлмсύ  

 

5ŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ 

ȊǳǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎΦ  

5ƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ŘŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

9b±L{hb ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪύ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   

9b±L{hb ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 

ƘƻŎƘǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

Ƴƛǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ YǊȅƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ .ƛƻǎǇƘŅǊŜΦ   

5ƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƳ IƻƘŜƴ {ƻƴƴōƭƛŎƪΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 9b±L{hb ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜƴƴƻŎƘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴŦǊŀƎŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻũŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǳƳ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƻ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭŀƭǘŜǊǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ƻŘŜǊ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
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 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ 0ÁÒÔπρ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Dƭƻōŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜΣ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŦǊŜŜ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀƴŀπ

ƭȅȊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōπ

ǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŜ {ƻƴƴōƭƛŎƪ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ōŜƭƻǿΦ 

 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ .ÅÔÚ×ÅÒËÅ 4ÅÉÌπρ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǿŜƭǘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 5ŀƴƪ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭƻōŀƭŜ 

aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ WŜŘŜ 

aŜǎǎǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ ƛƴ Ŝƛƴ 

ƎƭƻōŀƭŜǎ aŜǎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ 

ǎǇƛŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ aŜǎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŀƴŘƻǊǘΣ 

ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜǿŀǊǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 

aŜǎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ 

ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ 5ŀǎ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

ŀƪǝǾŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎŜȊŅƘƭǘ 

ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

Internationale Netzwerke 
International Networks 

9Φ [ǳŘŜǿƛƎмΣ  

½!aDΣ {ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ǿǿǿΦǎƻƴƴōƭƛŎƪΦƴŜǘ 

5ǊΦ 9ƭƪŜ [ǳŘŜǿƛƎ 
½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 
{ƻƴƴōƭƛŎƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 
ŜƭƪŜΦƭǳŘŜǿƛƎϪȊŀƳƎΦŀŎΦŀǘ 

b5!// 

 

bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

ǿǿǿΦƴŘǎŎΦƴŎŜǇΦƴƻŀŀΦƎƻǾ 

½ƛŜƭΥ α5Ŝƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘƻǎǇƘŅǊŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¢ǊƻǇƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ YƛƳŀ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦά 
!ƛƳΥά hōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜέ 

D!² 

  

Dƭƻōŀƭ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ²ŀǘŎƘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƳƻΦƛƴǘκǇŀƎŜǎκǇǊƻƎκŀǊŜǇκƎŀǿκƎŀǿψƘƻƳŜψŜƴΦƘǘƳƭ 

½ƛŜƭΥ α¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ƪŀƭŜƴΦ D!² ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŅπ
ǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŜǧŜǊΣ 
YƭƛƳŀΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ mƪƻǎȅǎǘŜƳΣ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ςǉǳŀƭƛǘŅǘΣ !ƎǊŀǊŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ !ŜǊƻǎƻƭŜƴΣ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴΣ ǊŜŀƪǝǾŜ DŀǎŜΣ hȊƻƴΣ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎπ
ǎŎƘŜƳƛŜΦ 
!ƛƳΥ ά!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎΦ D!² ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ LƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀπ
ǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ CƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǊŜŀŎǝǾŜ ƎŀǎŜǎΣ ƻȊƻƴŜΣ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦέ 

.{wb 

 
.ŀǎŜƭƛƴŜ {ǳǊŦŀŎŜ wŀŘƛŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 

ǿǿǿΦƎŜǿŜȄΦƻǊƎκōǎǊƴΦƘǘƳƭ 

½ƛŜƭΥ α¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƛǊƳ ŘŜǎ ²ƻǊƭŘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό²/wtύ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ .{wb ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎπ
ŦŜƭŘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊŘƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 
!ƛƳΥ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό²/wtύΣ .{wb ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦέ 


